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NCAB ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund for att uppna en fortroendefull relation
till aktiedgarna och andra viktiga parter. Svensk kod for bolagsstyrning, som tilldmpas av NCAB,
syftar till att skapa en god balans mellan aktiedgarna, styrelsen och den hégsta ledningen. En
bolagsstyrning med hog standard nar det galler 6ppenhet, tillforlitlighet och etiska varderingar, ar

vagledande for NCAB.

NCABs aktier &r upptagna till handel vid Nasdaq Stockholm och féljer
saledes utbver reglerna i aktiebolagslagen (2005:551) och ars-
redovisningslagen (1995:1554) dven Nasdag Stockholms Regelverk
for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt
andra tillampliga svenska och utléndska lagar och regler. Koden anger
en norm for bolagsstyrning pa en hogre ambitionsniva &n aktie-
bolagslagen och andra reglers minimikrav. Koden bygger pé principen
"folj eller forklara”. Det innebar att bolaget inte vid varje tillfalle méaste
folja varje regel i Koden utan kan valja andra I6sningar som bedéms
battre svara mot omstédndigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att
bolaget 6ppet redovisar varje sédan avvikelse, beskriver den I6sning
som valts i stéllet samt anger skalen for detta.

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning

Inga dvertradelser mot tillampliga regelverk har férekommit under
2025 och NCABs verksamhet har genomforts i enlighet med god
praxis pa aktiemarknaden. Bolaget avviker inte fran Koden.

Aktier och aktiedgare

NCABs aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Per den 31 december
2025 hade NCAB 4 811 aktieagare enligt aktieboken och det totala
antalet aktier uppgick till 186 971 240, alla med en rost vardera.

Mer om NCABs aktie och dess aktiedgare aterfinns under avsnittet
NCAB-aktien pa sidan 22.

Bolagsordning
Enligt bolagsordningen &r bolagets firma NCAB Group AB (publ) och
rékenskapsar &r kalenderéar 1 januari till 31 december. For bolags-

ordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs vid bolags-
stdmman den 3 maj 2022, se bolagets hemsida www.ncabgroup.com,
avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar NCABs hogsta beslutande organ och kan avgéra
varje fraga i bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat
bolagsorgans exklusiva kompetens. Pa arsstamman, som ska hallas
inom sex manader fran rdkenskapsarets utgédng, utévar aktiedgarna
sin rostratt i fragor sasom faststallande av resultat och balansrakning,
disposition av bolagets vinst eller forlust, beslut om ansvarsfrihet
for styrelsens ledamoter och den verkstéllande direkttren for
rakenskapsaret, val av styrelseledamoter och revisor samt ersattning
till styrelsen och revisorn. Vid arsstimmor ska minst en ledamot

i valberedningen, bolagets revisor och, i den man det ar mojligt,
samtliga 6vriga styrelseledamoter delta. | enlighet med bolags-
ordningen ska kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls tillganglig
pa bolagets hemsida. Utdver drsstamman kan extra bolagsstamma
sammankallas. Styrelsens ordférande, sa manga andra styrelse-
ledaméter som mojligt och den verkstéllande direktéren ska nérvara
vid extra bolagsstammor i bolaget.

Ratt att delta i bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
forda aktieboken fem vardagar fére bolagsstdmman och som

har meddelat bolaget sin avsikt att delta i bolagsstémman senast
det datum som anges i kallelsen till bolagsstamman, har réatt att
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delta i bolagsstamman och rosta for det antal aktier de innehar.
Aktiedgare kan delta i bolagsstdmman personligen eller genom
ett ombud och kan &ven atfoljas av hogst tva bitraden.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som oOnskar fa ett d&rende behandlat p& bolagsstamman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begéran ska normalt
ha tagits emot av styrelsen sju veckor fore bolagsstdmman.

Arsstimma 2025

Pa arsstamman den 8 maj 2025 faststalldes resultat- och balans-
rakning samt disposition av bolagets resultat. Pa grund av en onormalt
hog osakerhetsniva vid den tidpunkten drog styrelsen tillbaka sin
rekommendation om utdelning den 24 april 2025. Pa &rsstamman
fattades beslut om att inte Iamna nagon utdelning. Vidare fattades
beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstallande direktor, val av styrelseledaméter och revisor samt
ersattning till styrelsen. Beslut fattades dven om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram for ledande befattningshavare.
Darutéver bemyndigades styrelsen att fatta beslut om 6kning av
bolagets aktiekapital genom nyemission samt férvarv av egna aktier.

ARSSTAMMA 2026

NCABs arsstamma 2026 kommer att hallas den 7 maj. For
ytterligare information om arsstamman 2026, se sida 126 samt
NCABs hemsida www.ncabgroup.com.
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Valberedning

Arsstamman 8 maj 2025 beslutade att foliande instruktion ska gilla
tillsvidare for framtida valberedningar, savida inte en bolagsstamma
beslutar annorlunda: Valberedningen ska besta av ledamoter utsedda
av de fyra storsta aktiedgarna enligt Euroclears register per den sista
bankdagen i augusti aret fore bolagsstamman. Styrelsens ordférande
ska under september kontakta dessa aktiedgare for att sammankalla
valberedningen. Styrelsens ordférande ska ingd i valberedningen.
Valberedningen utser ordférande inom sig. Om ledamot ldmnar
valberedningen eller vid en dgarférandring som innebér att ledamot
ar utsedd av aktiedgare som inte langre tillhor de stérsta aktiedgarna
bor, om valberedningen finner det ldmpligt, dess sammansattning
andras péa satt som valberedningen beslutar. Valberedningens
sammanséttning ska offentliggdras sa snart ledamoterna och
valberedningens ordférande har utsetts. Ersattning for arbete i
valberedningen ska ej utga.

Valberedningen har till uppgift att framlagga forslag till bolags-
stdmman vad avser:

> Ordfdrande vid arsstamma;
> Styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor;

> Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledamoter;

> Arvodering for arbete i styrelsens utskott;
> Arvodering av revisorer; och

> Eventuell andring av instruktion for valberedning for
nastkommande bolagsstdmma.

| enlighet med bolagsstdammans beslut utsags foljande personer till
valberedningen i oktober 2025 avseende arsstamman 2026: Simon
Peterson, Carnegie Fonder, Hjalmar Ek, Lannebo Kapitalforvaltning,
Jan Sarlvik, AP4, Johan Sjostrém, AP2 samt Christian Salamon,
styrelsens ordférande. Simon Peterson, Carnegie Fonder, utsags

till valberedningens ordférande. Valberedningens sammansattning
presenterades genom en pressrelease i oktober 2025.

Valberedningen har infor arsstamman 2025 haft sex protokoll-
forda moten och har dérutdver haft flera informella kontakter.
Valberedningen har intervjuat alla styrelseledamdterna inklusive VD.
Valberedningen har dven fatt en presentation av styrelsens egen
utvardering av dess arbete. Sarskild uppméarksamhet har dgnats at
styrelsens sammanséttning och hur styrelsen fungerar som grupp
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och valberedningen har diskuterat utvarderingen av styrelsens arbete.
Valberedningen har dven diskuterat och utvarderat ersattningsnivan
till styrelsen. Information har funnits tillganglig pa NCABs hemsida om
hur aktiedgare har kunnat lamna forslag till valberedningen. Under
aret foreslog valberedningen att Helen Blomqvist och Marlene Forsell
skulle valjas in i styrelsen, vilket beslutades pa arsstamman den 8
maj 2025. | frdga om styrelsens sammanséttning har som mangfalds-
policy tilldmpats vad som foreskrivs i punkt 4.1 i Koden samt kunskap
som relaterar till saval NCABs verksamhet som vésentliga hallbarhets-
omraden.

Valberedningens forslag till arsstdamman 2026 kommer att
presenteras i samband med kallelsen och goras tillganglig pa NCABs
hemsida.

Styrelse

Styrelsen &r det hogsta beslutande organet efter bolagsstdmman och
aven det hogsta verkstéllande organet. Styrelsens ansvar regleras
huvudsakligen i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagets
bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman och styrelsens arbets-
ordning. Daruttver ska styrelsen félja Koden och Nasdag Stockholms
Regelverk for emittenter, samt andra tilldmpliga svenska och
utlandska lagar och regler.

Enligt aktiebolagslagen é&r styrelsen ansvarig for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsens
arbetsordning som har antagits av styrelsen och arligen granskas,
reglerar fordelningen av arbete och ansvar mellan styrelsen, dess
ordférande och den verkstéallande direktéren. Styrelsen antar dven
instruktioner for styrelsens utskott och en instruktion fér den verk-
stéllande direktoren, samt en instruktion fér ekonomisk rapportering.
| styrelsens uppgift ingar att faststalla strategier, affarsplaner och
budgetar, delarsrapporter, arsbokslut och arsredovisningar samt att
anta instruktioner, policys och riktlinjer. Styrelsen faststéller aven
hallbarhetsstrategin och satter hallbarhetsmal. Styrelsen ar dven
skyldig att félja den ekonomiska utvecklingen och sékerstalla kvalitet
i den ekonomiska rapporteringen och den interna kontrollen samt
att utvardera verksamheten baserat pa de mal och riktlinjer som
styrelsen satt upp. Slutligen fattar styrelsen beslut angdende bolagets
vasentliga investeringar och forvarv samt férandringar i organisationen
och verksamheten.

Styrelseordféranden leder styrelsearbetet och ansvarar for att
styrelsen uppfyller sina skyldigheter i enlighet med tillampliga lagar
och regler och att arbetet sker effektivt och i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Styrelseordféranden ska kontrollera att styrelsens
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beslut verkstalls, att styrelsen i tid far den information som kravs

for att kunna utfora sitt arbete och att styrelsen |6pande fordjupar
kunskaper om bolaget och dess verksamhet. Styrelseordférande ar
aven ansvarig for att styrelsens arbete utvarderas varje ar. Styrelse-
ordféranden foretrader styrelsen gentemot bolagets aktiedgare.
Styrelseledamoter véljs arligen pa bolagsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstdamma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen
bestd av minst tre och hogst tio bolagsstammovalda ledaméter utan
styrelsesuppleanter.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i enlighet med aktiebolags-
lagen. Enligt aktiebolagslagen far ledamoterna i revisionsutskottet inte
vara anstéllda av bolaget och minst en ledamot i revisionsutskottet
ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter, Marlene Forsell (ord-
férande), Gunilla Rudebjer och Christian Salamon, som alla ar
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning samt till bolagets
stdrre aktiedgare. Revisionsutskottet ar ansvarigt for att 6vervaka
bolagets finansiella- och hallbarhetsrapportering, riskhantering och
interna kontroll samt redovisning och revision. Revisionsutskottet
granskar och 6vervakar dven revisorernas opartiskhet och sjalv-
standighet, andra tjanster tillhandahallna av bolagets revisorer samt
bitrader bolagets valberedning vid uppréattandet av forslag till
revisorsval. Ledamoterna i revisionsutskottet besitter den kompetens
och erfarenhet inom redovisning, revision och riskhantering, som
kravs for att fullgora utskottets skyldigheter. Under aret har revisions-
utskottet haft fem moten, dar aven bolagets revisorer deltog i alla
moten. Utskottet har under aret haft primért fokus pa den finansiella
rapporteringen, finansieringsfragor, informations- och IT-sé&kerhet,
héllbarhetsredovisning, forvarvsredovisning, riskuppfoljning och
internkontroll samt revisionsfragor.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Enligt styrelsens arbets-
ordning, far en ledamot som sitter i ersattningsutskottet inte vara
anstélld av bolaget eller ndgot annat bolag inom koncernen. Leda-
moterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.
Minst en av ersattningsutskottets ledamoter ska aven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelseordférande kan vara
ordférande for utskottet. Ersattningsutskottet bestar av tre ledamoter:
Christian Salamon (ordférande), Anders Lindqvist och Hans Stahl.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift &r att bereda styrelsens
beslut i fragor som ror bland annat anstéllnings- och ersattningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet forbereder de rikt-
linjer for erséattningsprinciper som styrelsen forelagger arsstamman
for beslut samt den Ersattningsrapport som styrelsen presenterar for
arsstamman. Ersattningsutskottet ska dven ta fram underlag for vissa
ersattningsarenden av principiell natur eller som i évrigt &r av vasentlig
betydelse, till exempel aktieoptionsprogram eller vinstandels-
program samt 6vervaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattning som arsstamman enligt lag ska anta, samt de nuvarande
ersattningsstrukturerna och -nivaerna i bolaget. Under rékenskaps-
aret 2025 sammantradde ersattningsutskottet vid fyra tillfallen, utéver
detta har erséattningsutskottet haft flera informella kontakter. Huvud-
uppgifterna vid dessa moéten var att utvardera kompensation for
2024, att forbereda beslut och rapport infor arsstamman, gé igenom
successionsplaner for ledande befattningshavare samt att forbereda
fragan om justering av ledningens kompensation for 2025.

Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare
Den verkstéllande direktdren rapporterar till styrelsen. Den verkstéllande
direktorens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
bolagets bolagsordning, riktlinjer frén bolagsstamman, instruktioner
for den verkstallande direktéren och andra interna riktlinjer och
anvisningar som faststéllts av styrelsen samt andra tilldmpliga svenska
och utlandska lagar och regler. Darutéver ska den verkstéllande
direktoren folja Koden och Nasdag Stockholms Regler for emittenter.
Enligt aktiebolagslagen ska den verkstallande direktéren skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den
verkstéllande direktoren ska vidare vidta de atgarder som dr nodvandi-
ga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
Fordelningen av arbete mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren beskrivs i instruktionen for den verkstéllande direktoren.
Den verkstallande direktoren ska administrera den operativa ledningen
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och verkstélla de beslut som fattas av styrelsen. Den verkstallande
direktoren ska ansvara for att presentera de drenden som ska
behandlas av styrelsen, i enlighet med tillamplig lagstiftning, bolags-
ordningen, och interna instruktioner. Vidare ska styrelsens ordférande
fortlopande hallas informerad om bolagets verksamhet, dess resultat
och finansiella stéllning, liksom andra handelser, omstandigheter eller
forhallanden som inte kan antas vara irrelevanta for styrelsen eller
aktiedgarna. Den operativa verksamheten styrs via fyra segment,
Nordic, Europe, North America och East tillsammans med Factory
Management, stabsfunktioner for ekonomi/finans, sélj/marknad,
hallbarhet, IT och HR.

Ovrig information om verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare presenteras i avsnittet ledning pa sida 35.

Styrelsens arbete under 2025
Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen i tillagg till ett
konstituerande mate sammantrada sex ganger per ar samt darutéver
nar situationen sa pakallar. Vid ett av motena ska styrelsen behandla
koncernens strategiska inriktning, risker och verksamhetsplan. Enligt
arbetsordningen ska dven styrelsen traffa bolagets revisor minst en
gang om aret utan narvaro av bolagsledningen, utvardera styrelsens
arbete samt utvardera den verkstallande direktéren. Styrelsemotena
startar normalt med en diskussion kring affaren och bolagets finansiella
resultat. Finansiella rapporter och arsredovisningen gas igenom och
godkanns innan publicering. Ovriga frdgor som diskuteras pa styrelse-
motena ar; generella strategifragor, finansieringsfragor, generella
affarsfragor, hallbarhetsfragor, mojliga forvary, lang- och kortsiktiga mal,
HR-fragor, IT-fragor, efterlevnad av policys och lagar samt ersattnings-
modeller. Vid arets normalt sista mote presenterar verkstallande
direktoren och finansdirektdren budget for nastkommande ér.
Budgeten diskuteras och efter eventuella justeringar godkanns
den. | samband med detta méte bjuds normalt ett flertal av bolagets
segmentschefer in for att presentera utvecklingen pa sina respektive
marknader. Detta ger styrelsen en god mojlighet att fordjupa sig i
respektive segments verksamhet. Bolagets finansdirektor &r normalt
alltid inbjuden till styrelsemoten och ar ansvarig for att féra protokoll.
Andra medlemmar i bolagets ledning ar inbjudna att foredra fragor
rorande deras respektive ansvarsomraden. Under 2025 har NCABs
styrelse lagt sarskild vikt pa fragor relaterade den langsiktiga affars-
planen, forvarv, IT-investeringar, riskhantering, hallbarhetsfragor,
refinansiering av banklan, kapitalstruktur samt intern kontroll. Under
aret har aven det nya CSRD regelverket diskuterats i syfte att saker-
stélla bolagets och styrelsens forberedelser infér CSRD inférandet.

Bolagsstyrning
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Antalet styrelsemoten under 2025 uppgick till 12, varav fyra extra.
Styrelseledamoternas narvaro framgéar pa nésta sida. En sjalv-
utvérdering av styrelsens arbete har gjorts.

Riskhantering

Koncernens ekonomiavdelning samarbetar med koncernens operativa
enheter for att identifiera och utvardera finansiella och operativa
risker. Inom affarsverksamheten handlar de viktigaste riskerna om
kvalitetsfragor. De foljs kontinuerligt upp inom ramen for verksamhets-
styrningen, samt genom interna och externa ISO-revisioner. Risk-
hanteringen skots av koncernens kvalitetsavdelning och i enlighet
med de riktlinjer som antagits av styrelsen. En riskutvardering enligt
COSO-modellen gors arligen dar risker identifieras och kontroller
utvérderas. Savél verksamhets- som hallbarhets- och finansiella risker
testas via interna sjalvkontroller och féljs upp av revisionsutskottet.
Delar av sjalvkontrollerna som genomférts av dotterbolagen foljs
ocksa upp av bolagets externa revisorer. Koncernens finanspolicy

for finansiell riskhantering har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler i formen av riskmandat for finansiell
verksamhet. Den Gvergripande malsattningen for finansfunktionen ar
att sakerstalla att de finansiella riskerna &r optimerade till en riskniva,
inom ramen for riskmandatet fran styrelsen, som ger aktiedgarna en
god avkastning.

Riskhantering skots av koncernens ekonomiavdelning i enlighet
med de riktlinjer som antagits av styrelsen. NCABs riskhanterings-
process ingar dven i upprattandet av den &rliga affarsplanen, som
innehaller en analys av trender, affarsmojligheter och risker och som
mojliggdr beddmning och snabb reaktion pa forandrade sociala,
miljdmassiga och lagstiftande krav. Varje processagare ansvarar for
den pagaende utvarderingen, utvecklingen och implementeringen av
riskkontrollmetoder och processer.

Mer om risker och riskhantering, se sidorna 26-27.
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Nérvaro

Ersattnings- Oberoende Oberoende till
Ledamot Invald Fodd Styrelsemoten Revisionsutskott utskott till bolaget storre dgare
Christian Salamon (ordf.) 2007 1961 12(12) 6(6) 313 Ja Ja
Helen Blomqyvist ? 2025 1974 7(8) - Ja Ja
Sarah Eccleston 2024 1970 11(12) Ja Ja
Marlene Forsell 2 2025 1976 7(8) 4(4) Ja Ja
Peter Kruk @ 2021 1968 4(4) Nej Ja
Anders Lindqvist 2024 1967 10(12) 1(1) Ja Ja
Magdalena Persson ¥ 2017 1971 4(4) 2(2) Ja Ja
Hans Ramel 2007 1964 12(12) 2(2) Ja Ja
Gunilla Rudebjer 2017 1959 12(12) 6(6) Ja Ja
Hans Stahl 2007 1955 11(12) 33 Ja Ja

U Helen Blomaqvist blev invald i styrelsen i samband med arsstamman.

Marlene Forsell blev invald i styrelsen i samband med arsstdmman.
Peter Kruk blev inte omvald i samband med drsstamman.
Magdalena Persson avbojde omval i samband med arsstdmman.

2

@

)
)
)
4

Se not 34 for arvode till styrelseledamoter.

Intern kontroll

Styrelsen och den verkstallande direktéren ar ytterst ansvariga for
att sakerstélla att interna kontroller utvecklas, kommuniceras till och
forstas av de anstéllda i bolaget. Befattningshavare pé varje niva ar
ansvariga for att tillse att interna kontroller &r etablerade inom deras
omraden och att dessa kontroller ger avsedd effekt. Processen for
intern kontroll, riskbedémning, kontrollstrukturer och 6vervakning for
den finansiella rapporteringen samt hallbarhetsrapporteringen har
utformats for att garantera palitlig rapportering i enlighet med IFRS,
tillampliga lagar och regler samt andra borskrav. Detta arbete involverar
styrelsen, ledande befattningshavare samt annan personal. Sattet
pa vilket styrelsen évervakar och tillgodoser kvaliteten av den interna
kontrollen finns dokumenterad i den antagna arbetsordningen for
styrelsen samt i instruktionen for revisionsutskottet. NCAB tillampar
en modell for intern kontroll som baseras pa tre forsvarslinjer.

 Den forsta forsvarslinjen utgdrs av bolagets operationella verksamhet
som utfors enligt processer utformade for att uppfylla bolagets krav
pa intern kontroll. Processagare, tillsammans med andra anstéllda
inom NCAB har tydligt definierade roller och aven tydliga ansvars-
omraden samt tydlig vagledning i form av policys, processer och
strategier nodvandiga for att uppna verksamhetsmal. Sjalv-
utvarderingar gors i syfte att beddéma status och funktionalitet av
riskerna och kontroller som ar férknippade med dem. Detta arbete

styrs inom ramen for bolagets ISO-system.

> Den andra forsvarslinjen bestér av bolagets interna évervakning av
kontroller. Overvakning, samordning och konsolidering av redovisade
resultat sammanstélls i en risk- och kontrolimatris. Dessutom
samordnas aktiviteter for att forbattra riskhantering och for att se till
att bolaget efterlever riskhantering, styrningspolicys, lagar och regler.

 Den tredje forsvarslinjen bestar av NCABs revisionsutskott. Interna
sjalvutvarderingar, tillsammans med bolagets externa ISO-
utvarderingar, anvands for att fa en évergripande bild i samband
med utvardering och férbattring av riskhanteringssystemet. Sjalv-
utvarderingarna granskas och utvarderas av ekonomifunktionen,
revisorerna och revisionsutskottet i syfte att sakerstélla en korrekt
riskhantering och redovisning. Efterlevnadsrapporterna fran de
externa ISO-utvérderingarna presenteras for revisionsutskottet,
styrelsen och den verkstéllande direktéren.
Den verkstallande direktéren och ledande befattningshavare ansvarar
for den férsta forsvarslinjen. Ansvaret fér den andra férsvarslinjen ar
fordelat mellan den verkstallande direkttren, ledande befattnings-
havare, styrelsen och revisionsutskottet. Den tredje forsvarslinjen faller
inom den verkstéllande direktérens och styrelsens ansvar. Efterlevnad
av interna rutiner och processer granskas via sjalvutvardering arligen,
déar dven bolagets externa revisorer gor en kontroll av efterlevnad som
en del av den arliga revisionen.

Forvaltningsberéttelse Finansiell information Ovrig information

Internrevision

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagon séarskild funktion for
internrevision da bolaget anser att verksamhetssystemet tillgodoser
erforderlig kontroll och uppf6ljining med avseende pa risk och kvalitet.
Finansfunktionen tillsammans med revisionsutskottet ansvarar a sin
sida for finansiell intern kontroll och intern kontroll avseende
hallbarhetsdata.

Policyer

Bolaget har upprattat ett antal policyer och styrande dokument som
arligen godkénns av styrelsen. Saval policyer som styrande dokument
hanteras i bolagets ISO-system for en enhetlig och enkel hantering.
Foljande policyer och styrdokument godkanns av styrelsen:

> Arbetsordning for styrelsen

> Instruktion for den verkstallande direktéren
> Instruktion for ekonomisk rapportering
2 Instruktion for revisionsutskottet

> Bolagsstyrningspolicy

> Redovisnings- och finanspolicy

> Informationspolicy

> Insiderpolicy

> Riskhanteringspolicy

> Uppférandekod

> Uppforandekod for leverantorer

> Policy forsaljning till férsvarsindustrin
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Revision

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers med Johan Engstam som huvud-
ansvarig revisor valdes vid arsstimman den 8 maj 2025. Revisorn ska
granska bolagets arsredovisning och bokforing, koncernredovisningen
och moderbolagets och dotterbolagens inbordes forhallanden, samt
styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorn ska
efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till drsstamman.
Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha en revisor och hogst en
revisorssuppleant. For ersattning till revisorerna se not 10 pa sidan
95. Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet
for 2025 haft genomgéang med och fatt rapport fran bolagets externa
revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfalle dven en genomgang med
revisorerna utan néarvaro av verkstallande direktoren eller andra i
bolagsledningen.

Strategi for tillvaxt

Verksamhet Segment Aktien Risker Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ), org.nr 556733-0161

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2025 pa sidorna 29-35 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for véara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

Finansiell information

Ovrig information
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Styrelse

1. CHRISTIAN SALAMON

Styrelseordférande sedan 2007.

Fodd: 1961.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk fysik fran
Kungliga Tekniska hogskolan och en MBA fran Harvard
Business School i Boston, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for
OSM Holding AB och Sverige-Amerika Stiftelsen, styrelse-
ledamot i Altor Fund Manager AB samt Industrifonden.
Tidigare erfarenhet: Direktor och partner pa IK partners,
tidigare pa McKinsey & co och pa Atlas Copco.
Aktieinnehav: 3 902 350 aktier via det 100 procent dgda
Gogoy AB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

2. HELEN BLOMQVIST
Styrelseledamot sedan 2025.

Fédd: 1974.

Utbildning: Filosofie doktor i strukturkemi, Stockholms
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Sandvik
Coromant sedan 2020. Styrelseledamot i Stockholms

VD-ord
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universitets centrum for cirkuldra och héllbara system
(SuCCeSS) sedan 2023.

Tidigare erfarenhet: Flera ledande befattningar framst
inom Sandvik; Vice President Product Management and
R&D, President Sales Area North Europe, Senior R&D
Manager

Aktieinnehav: O aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

3. SARAH ECCLESTON
Styrelseledamot sedan 2024.

Fédd: 1970.

Utbildning: Studier i elektronik och telekommunikation
vid University of Coventry.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Data
Communications Company (DCC) i Storbritannien samt
Telia Company AB.

Tidigare erfarenhet: Ett antal ledande befattningar,
senast CTO och Global VP for Cisco.

Aktieinnehav: 2 400 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

Aktien Risker Bolagsstyrning

4. MARLENE FORSELL
Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd: 1976.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Nobia
AB, Viedoc AB, Kambi Group Plc, STG AS, Norican
Global AS och Nordtech Group AB.

Tidigare erfarenhet: CFO for Swedish Match, styrelse-
ledamot i Scandinavian Tobacco Group A/S, analytiker pa
Ernst & Young.

Aktieinnehav: 4 680 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

5. ANDERS LINDQVIST

Styrelseledamot sedan 2024.

Fodd: 1967.

Utbildning: Maskiningenjor och universitetsstudier i
marknadsforing.

Ovriga nuvarande befattningar: VD och koncernchef for
Mycronic sedan 2019. Styrelseledamot i Gunnebo
Holding AB, Munters AB och Silex Microsystems AB.
Tidigare erfarenhet: VD for Piab Group AB, divisionschef
Atlas Copco, chef for Atlas Copco Kina och Norden.
Styrelseledamot i Norican A/S.

Aktieinnehav: 10 000 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

6. HANS RAMEL
Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd: 1964.

Utbildning: Civilekonomexamen frdn Handelshogskolan
i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Partner i R12 Kapital AB
och styrelseledamot i af Jochnick Foundation, Oriflame
Partners Ltd, SMD Logistics AB och OSM Holding AB.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot i Aditro Group AB,
Twilfit AB och Capio AB

Aktieinnehav: 2 735 000 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

Forvaltningsberéttelse

Finansiell information Ovrig information

7. GUNILLA RUDEBJER
Styrelseledamot sedan 2017.

Fédd: 1959.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Ambea
AB (publ), Scandic Hotels Group AB (publ), Skistar AB
(publ) och SSC Space AB.

Tidigare erfarenhet: CFO Scandic Hotels, CFO Cision,
CFO Parks & Resorts Scandinavia, CFO Mandator och
CFO Tui Nordic

Aktieinnehav: 37 000 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

8. HANS STAHL
Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd: 1955.
Utbildning: —

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
IGF Biogas AB, H&E Solution AB och Source Manage
Distribute Holding AB.

Tidigare erfarenhet: VD for NCAB 2007-2020 och tidigare
VD for Elektrotryck Ab och divisionschef for Svecia.

Aktieinnehav: 2 038 600 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning.

Uppgifterna avseende aktieinnehav avser 31 december 2025.
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Koncernledning

PETER KRUK
Verkstallande direktor och koncernchef sedan 2020.

Fodd: 1968.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Chalmers
tekniska hogskola, Sverige och fran Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne, Schweiz.
Aktieinnehav: 100 770 aktier.

TIMOTHY BENJAMIN
Chief Financial Officer sedan 2024.

Fodd: 1982.

Utbildning: Kandidatexamen i redovisning samt
en MBA fran Clemson University, South Carolina, USA.

Aktieinnehav: 20 000 aktier.

Segment

Aktien Risker Bolagsstyrning

HOWARD GOFF
Chief Commercial Officer sedan december 2025,
anstalld sedan 2010.

Fodd: 1962.

Utbildning: Examen (HND) i flyg- och rymdteknik frén
University of West England i Bristol, Storbritannien.
Aktieinnehav: 20 000 aktier.

ANN JUVIKEN
Chief Digital & Information Officer sedan 2021.

Fodd: 1970.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan
vid Géteborgs universitet.

Aktieinnehav: 12 700 aktier.

ANNA LOTHSSON

Group Sustainability Director sedan 2013, anstalld

sedan 2005.

Fodd: 1977.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen i elektroteknik och
ekonomi fran Kungliga Tekniska Hogskolan, Sverige, samt
Graduate Certificate i marknadsforing fran University of
Wollongong, Australien.

Aktieinnehav: 476 500 aktier.

CHRIS NUTTALL
Chief Operating Officer sedan 2009.

Fodd: 1973.

Utbildning: Magisterexamen i kvalitetshantering samt en
kandidatexamen i teknologi och ledarskap fran Paisley
University, Storbritannien.

Aktieinnehav: 135 400 aktier.

CLAIRE-LISE SARNIN

VP People & Culture sedan maj 2025, anstalld

sedan 2017.

Fodd: 1980.

Utbildning: Master i Osteuropastudier — Elite Graduate
Program, University of Regensburg/LMU Minchen,
kulturvetenskap, juridik och ekonomi.

Aktieinnehav: 1 300 aktier.

DAVID STRABERG
Group M&A and Business Development Director sedan
september 2025.

Fédd: 1988.

Utbildning: Master i foretagsekonomi fran Aston University.

Aktieinnehav: O aktier.

Forvaltningsberattelse

Finansiell information Ovrig information

Ingick i koncernledningen fram till november 2025.

PETER JENSEN
VP Nordics sedan 2023, anstélld sedan 2021.

Fodd: 1962.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen i maskinteknik
fran Danmarks Tekniska Universitet samt diplomerad i
Business marketing fran ZBC, Zealand Business College.

BENJAMIN KLINGENBERG
VP Europa mellan 2022 och november 2025.

Fodd: 1982.
Utbildning: Ingenjor i mekatronik.

ANDY LIU
VP Asia sedan 2007.

Fédd: 1980.

Utbildning: Industrial System Engineering, University of
Regina, Kanada.

SANNA MAGNUSSON
Group Marketing Director sedan 2006, anstélld sedan
2004.

Fédd: 1979.

Utbildning: B.Sc. i Marketing and Human Resources
Mgmt fran Unitec Institute of Technology, Auckland,
Nya Zeeland.

ARJAN SINOO
VP Sales mellan 2024 och november 2025.

Fédd: 1980.

Utbildning: M.Sc. Business Studies vid University of
Amsterdam (UvA), Nederlanderna.

EVA HOLM
VP People and Culture mellan 2015 och april 2025.

Fodd: 1962.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.

Uppgifterna avseende aktieinnehav avser 31 december 2025.
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