Valberedningens forslag infor arsstaimman 2026 samt motiverade
yttrande avseende forslag till styrelse i NCAB Group AB (publ)

Valberedningen for NCAB Group AB (publ) ("NCAB”) infor arsstimman 2026 bestar av Simon
Peterson (Carnegie Fonder och valberedningens ordférande), Hjalmar FEk (Lannebo
Kapitalférvaltning), Johan Sjostrom (AP2), Jan Sérlvik (AP4) och Christian Salamon
(styrelseordforande i NCAB).

Valberedningens arbete

Valberedningen har infor arsstimman 2026 haft fem protokollférda méten och har dédrutver haft ett
flertal informella kontakter. Valberedningen har intervjuat samtliga styrelseledamdter samt VD.
Valberedningen har dven fatt en presentation av styrelsens egen utvérdering av dess arbete. Sérskild
uppmérksamhet har dgnats at styrelsens sammanséattning och hur styrelsen fungerar som grupp och
valberedningen har diskuterat utvirderingen av styrelsens arbete. Information har funnits tillgédnglig pa
NCAB:s webbplats om hur aktiedgare har kunnat ldmna forslag till valberedningen. Valberedningen
har inte mottagit nagot forslag frén aktiedgare. Valberedningen har dven diskuterat och utvérderat
ersittningsnivén till styrelsen.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar foljande till NCAB:s styrelse:

- att antalet stimmovalda styrelseledamoter ska vara sju utan suppleanter,

- att styrelseledamédterna Hans Stahl, Hans Ramel, Anders Lindqvist, Sarah Eccleston, Marlene
Forsell, Helen Blomqvist och Christian Salamon omviljs till ledamoter,

- att Christian Salamon omviljs till styrelseordférande och

- attstyrelsearvodet faststélls till totalt SEK 4 474 000 (4 905 000) att fordelas med SEK 795 000
(772 000) till styrelsens ordférande och SEK 395 000 (384 000) for ordinarie ledamdter med
betydande aktieinnehav samt SEK 595 000 (577 000) till 6vriga ordinarie ledamoter. Vidare
ska SEK 230 000 (217 000) fordelas till ordféranden i revisionsutskottet och SEK 90 000 (85
000) till envar av dvriga ledamdéter i revisionsutskottet samt SEK 33 000 (31 000) till envar av
ledaméter (inkl. ordférande) i erséttningsutskottet.

Motiverat yttrande

Valberedningen har som underlag for sitt arbete erhallit en redovisning frdn styrelsens ordférande
avseende styrelsen och dess arbete, och blivit presenterad styrelsens egen utvirdering, som i form av
en strukturerad enkit har genomfOrts for att utvdrdera styrelsen och dess arbete. Dérutdver har
valberedningen intervjuat samtliga styrelseledamoter samt VD. Styrelsens storlek samt
sammanséttning, vad avser till exempel branscherfarenhet, kompetens och beroende, har diskuterats.
Utvarderingens slutsats och intervjuerna visar pa stort engagemang hos samtliga styrelseledamdéter,
samt att styrelsen fungerar bra som grupp samt har ritt sammansittning och hdg och relevant
kompetensprofil.

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstimman haft som malséttning att se till att styrelsen
sammantaget har den kompetens och erfarenhet som kridvs med hinsyn till frimst NCAB:s verksamhet
och utvecklingsskede och for att dven fortsdttningsvis kunna leda bolaget pa ett framgangsrikt sitt.
Valberedningen har tillimpat regel 4:1 i Svensk Kod for Bolagsstyrning som méngfaldspolicy vid
framtagande av forslag till styrelse. Valberedningen har dérfor beaktat styrelsens behov av
mangsidighet och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund med beaktande av bland annat
bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har arbetat utifrdn att ett
mangfaldsperspektiv dr vésentligt vid styrelsens sammanséttning och forslaget innebér att
kvinnoandelen i styrelsen uppgér till 43% (50%).



Valberedningen bedomer att sju styrelseledamoter valda av bolagsstimman &r ett lampligt antal
ledamoter.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen bestar av en bred och mangsidig grupp av kunniga
personer som dr motiverade och lampliga for de arbetsuppgifter som kriavs av styrelsen i NCAB.
Valberedningen anser dven att styrelseledamdterna kompletterar varandra vil vad géller kompetens och
erfarenhet. Valberedningen har ocksd utvdrderat att styrelseledamoterna ska ha en rimlig total
arbetsbelastning s att tillrdcklig tid kan dgnas &t styrelseuppdraget i NCAB och har gjort bedomningen
att sa ar fallet med de foreslagna ledamdterna.

Gunilla Rudebjer har avbojt omval till styrelsen.

Valberedningen foreslér en hojning av styrelsearvodet per ledamot, inklusive utskottsarbete med cirka
3,4 (3,0) procent. Eftersom antalet arvoderade medlemmar i styrelsen minskat med en person jamfort
med 2025 minskar det totala styrelsearvodet med cirka 9 procent. Nivan pa arvodet motiveras av att
bolaget ska erbjuda ett rimligt arvode for den tid som styrelseledaméterna ldgger ner och forvéntas
lagga ner, givet bolagets nuvarande storlek, komplexitet och internationella nirvaro kombinerat med
bolagets forvantade organiska tillvixt och forvarvsaktivitet.

Christian Salamon har inte deltagit i valberedningens beslut savitt avser honom sjilv.

Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit att dess
forslag till styrelsesammanséttning i bolaget uppfyller de krav p& oberoende som uppstills i Svensk
Kod for Bolagsstyrning. Hans Ramel, Anders Lindqvist, Sarah Eccleston, Marlene Forsell, Helen
Blomgqvist, Hans Stahl och Christian Salamon 4r oberoende i forhéllande till bolaget och dess ledning

och éven till dess storre dgare.

Nérmare presentationer av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pa
NCAB:s webbplats.

Valberedningens forslag till revisorer

Valberedningen foreslar omval av OhrlingsPriceWaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill
slutet av arsstimman 2027, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation. Revisionsbyrén har
meddelat att, under forutsittning att valberedningens forslag antas av arsstimman, auktoriserade
revisorn Linda Andersson kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkénd rakning.

Valberedningens forslag till ordforande for bolagsstimman

Valberedningen foreslar att advokat Emma Norburg fran Advokatfirma DLA Piper utses till ordférande
pa arsstimman, och vid eventuellt forhinder, den som Emma Norburg anvisar.

Valberedningens forslag till valberedning for kommande stimmor

Valberedningen foreslar ingen fordndring av den instruktion for framtida valberedningar fran som
beslutades pé bolagsstimman 2024 ska ske.

Stockholm i april 2026
NCAB Group AB (publ)
Valberedningen



