ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

Styrelsen i NCAB Group AB (publ), org.nr. 556733-0161, ("'Bolaget") har beslutat att aktiedgare ska kunna
utova sin rostratt pa arsstamman i Bolaget torsdagen den 8 maj 2025 genom s.k. postomréstning i enlighet
med foreskrifterna i Bolagets bolagsordning.

Komplett formular inklusive Bilaga 1 och eventuella bilagda behdrighetshandlingar ska vara Euroclear
Sweden AB tillhanda senast fredagen den 2 maj 2025.

Nedanstadende aktieagare anmaler sig och utdvar harmed sin rostratt for aktieagarens samtliga aktier i
Bolaget vid arsstamman torsdagen den 8 maj 2025. Rostratten utévas pa det satt som framgar av de
markerade svarsalternativ som framgar av Bilaga 1.

Aktiedgarens namn och personnummer eller Formuléret ska returneras till:
organisationsnummer:

NCAB Group AB (publ)
Adress: " Arsstamma"

c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm

E-post och telefonnummer: eller

GeneralMeetingService@euroclear.com

Personnummer/organisationsnummer MASTE anges for att identifiera dig som aktieégare.

Forséakran (om undertecknaren ar stallforetradare for aktieagare i juridisk person): Undertecknad ar
styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktieagaren och forsakrar pa heder och samvete
att jag ar behorig att avge denna postrost for aktieagaren och att postrostens innehall stammer 6verens med
aktiedgarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktieagaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar pa
heder och samvete att bilagd fullmakt stammer Gverens med originalet och inte &r aterkallad.

Datum:
Underskrift:

Namnfortydligande:



mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com

BILAGA 1

Om aktieagaren &r en juridisk person maste registreringsbevis eller annan motsvarande behdrighetshandling
bilaggas formularet. Detsamma géaller om aktiedgaren postrostar genom ombud.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom att
anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen tisdagen den 29 april 2025. Sadan omregistrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i
foérvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren senast fredagen den 2
maj 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Aktiedgaren kan inte lamna andra instruktioner &n att markera ett av de angivna svarsalternativen vid
respektive punkt i formuldret nedan. Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller
villkor, eller &ndrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten i sin helhet ogiltig.

Om aktieagaren vill avsta fran att rosta i ndgon fraga ska inget svarsalternativ i den fragan markeras. Endast
ett formular per aktieagare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formular in kommer endast det senast
daterade formularet att beaktas. Om tva eller fler formular har samma datering kommer endast det formular
som sist kommit Bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formuléar kan komma att
lamnas utan avseende.

Komplett postrostningsformular inklusive Bilaga 1 och eventuella bilagda behérighetshandlingar ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast fredagen den 2 maj 2025. Aktiedgare kan aven senast fredagen den
2 maj 2025 avge sin postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s
webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.Postrést kan aterkallas fram till och med fredagen den 2
maj 2025 genom att meddela detta per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Darefter kan
postrosten aterkallas endast genom att aktieagaren deltar i stimman, sjalv eller genom ombud.

En aktiedgare som postrdstat har &ven mdjlighet att, personligen eller genom ombud, narvara fysiskt i
stammolokalen, férutsatt att anmélan har gjorts enligt anvisningarna i kallelsen.

For information om Bolaget behandlar dina personuppgifter hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda férslag. For fullstandiga
forslag till beslut, vanligen se kallelse och forslag pa www.ncabgroup.com.

JA NEJ
1. Oppnande av stamman
2. Val av ordfgrande vid stamman O O
3. Upprattande och godkannande av rostlangd O U
4. Godk&nnande av dagordning O O
5. Val av en eller tva justerare O O
6. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad U U
7. Anforande av verkstéllande direktoren
8. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse
9. Beslut om
(a) faststallande av resultatrdkning och balansrékning samt koncernresultatrakning O O
och koncernbalansrakning;
(b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen; |J O
samt
(c) ansvarsfrinet for styrelseledamoter och verkstallande direktér
Styrelseordférande Christian Salamon O O
Styrelseledamot Sarah Eccleston O O
Styrelseledamot Peter Kruk O O
Styrelseledamot Anders Lindqvist O Ul
Styrelseledamot Magdalena Persson O O
Styrelseledamot Hans Ramel O O
Styrelseledamot Gunilla Rudebjer O O
Styrelseledamot Hans Stahl O O
Verkstéllande direktor Peter Kruk O U
10. Faststéllande av antalet styrelseledaméter O ]




11. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden:

(a) arvode till styrelsen

(b) arvode till revisorn

12. Val av styrelse och styrelseordférande

Styrelseledamot Christian Salamon (omval)

Styrelseledamot Sarah Eccleston (omval)

Styrelseledamot Anders Lindgvist (omval)

Styrelseledamot Hans Ramel (omval)

Styrelseledamot Gunilla Rudebjer (omval)

Styrelseledamot Hans Stahl (omval)

Styrelseledamot Marlene Forsell (nyval)

Styrelseledamot Helen Blomqvist (nyval)

Val av Christian Salamon till styrelseordférande

13. Val av revisor

14. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier
15. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier
16. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025/2028)

(@) Inférande av langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025/2028)
(b) Riktad emission av teckningsoptioner

(c) Godkannande av Bolagets overlatelse av Teckningsoptioner

(d) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier
(e) Beslut om 6verlatelse av egna aktier

17. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkannande

18. Stammans avslutande




