Valberedningens forslag infor arsstamman 2025 samt motiverade
yttrande avseende forslag till styrelse i NCAB Group AB (publ)

Valberedningen for NCAB Group AB (publ) ("NCAB”) infor arsstimman 2025 bestar av Jan Dworsky
(Swedbank Robur Fonder och valberedningens ordférande), Hjalmar Ek (Lannebo Kapitalforvaltning),
Simon Peterson (Carnegie Fonder), Johan Sjostrém (AP2) och Christian Salamon (styrelseordférande i
NCAB).

Valberedningens arbete

Valberedningen har infor arsstimman 2025 haft sex protokollférda méten och har darutéver haft ett
flertal informella kontakter. Valberedningen har intervjuat samtliga styrelseledaméter inklusive VD.
Valberedningen har dven fatt en presentation av styrelsens egen utvardering av dess arbete. Sarskild
uppmarksamhet har agnats at styrelsens sammansattning och hur styrelsen fungerar som grupp och
valberedningen har diskuterat utvarderingen av styrelsens arbete. Information har funnits tillganglig pa
NCAB:s webbplats om hur aktiedgare har kunnat lamna forslag till valberedningen. Valberedningen har
inte mottagit nagot forslag fran aktiedgare. Valberedningen har aven diskuterat och utvarderat
ersattningsnivan till styrelsen.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar foljande till NCAB:s styrelse:

- att antalet stimmovalda styrelseledaméter ska vara atta utan suppleanter,

- att styrelseledamoterna Gunilla Rudebjer, Hans Stahl, Hans Ramel, Anders Lindqvist, Sarah
Eccleston och Christian Salamon omvaljs till ledamdter,

- att Marlene Forsell och Helen Blomqgvist nyvaljs till ledaméter,

- att Christian Salamon omvéljs till styrelseordférande och

- att styrelsearvodet faststélls till totalt SEK 4 905 000 (4 202 000) att férdelas med SEK 772 000
(750 000) till styrelsens ordférande och SEK 384 000 (373 000) for ordinarie ledaméter med
betydande aktieinnehav samt SEK 577 000 (560 000) till évriga ordinarie ledaméter. Vidare ska
SEK 217 000 (210 000) fordelas till ordféranden i revisionsutskottet och SEK
85 000 (83 000) till envar av 6vriga ledamoter i revisionsutskottet samt SEK 31 000 (30 000)
till envar av ledamoter (inkl. ordférande) i ersattningsutskottet.

Motiverat yttrande

Valberedningen har som underlag for sitt arbete erhallit en redovisning fran styrelsens ordférande
avseende styrelsen och dess arbete, och blivit presenterad styrelsens egen utvardering, som i form av en
strukturerad enkat har genomforts for att utvardera styrelsen och dess arbete. Déarutéver har
valberedningen intervjuat samtliga styrelseledaméter inklusive VD. Styrelsens storlek samt
sammanséttning, vad avser till exempel branscherfarenhet, kompetens och beroende, har diskuterats.
Utvérderingens slutsats och intervjuerna visar pa stort engagemang hos samtliga styrelseledamater, samt
att styrelsen fungerar bra som grupp samt har ratt sammanséttning och hdg och relevant
kompetensprofil.

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstimman haft som malsattning att se till att styrelsen
sammantaget har den kompetens och erfarenhet som krdvs med hansyn till framst NCAB:s verksamhet
och utvecklingsskede och for att dven fortsattningsvis kunna leda bolaget pa ett framgangsrikt sétt.
Valberedningen har tillampat regel 4:1 i Svensk Kod for Bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagande av forslag till styrelse. Valberedningen har darfor beaktat styrelsens behov av mangsidighet
och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund med beaktande av bland annat bolagets
strategiska utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har arbetat utifran att ett
mangfaldsperspektiv ar vasentligt vid styrelsens sammansattning och forslaget innebéar att
kvinnoandelen i styrelsen uppgar till 50% (37,5%).



Valberedningen bedomer att atta styrelseledaméter valda av bolagsstimman ar ett lampligt antal
ledamoter.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen bestar av en bred och mangsidig grupp av kunniga
personer som dr motiverade och lampliga for de arbetsuppgifter som krdvs av styrelsen i NCAB.
Valberedningen anser &ven att styrelseledamoterna kompletterar varandra val vad galler kompetens och
erfarenhet. Valberedningen har ocksa utvarderat att styrelseledamoterna ska ha en rimlig total
arbetsbelastning sa att tillracklig tid kan dgnas at styrelseuppdraget i NCAB och har gjort bedémningen
att sa ar fallet med de foreslagna ledaméterna.

Magdalena Persson har avhojt omval till styrelsen. Marlene Forsell och Helen Blomqvist foreslas for
nyval till styrelsen. Valberedningen foreslar vidare att bolagets VD inte bor inga i styrelsen

Marlene Forsell har en lang karriar inom framst Swedish Match, dar hon har haft flera ledande
ekonomibefattningar och var senast Senior VP och CFO 2013-2018. Hon ar styrelsemedlem i Lime
Technologies, Nobia, Scandinavian Tobacco Group, Kambi Group, AddSecure och Viedoc. | ett flertal
av bolagen ar hon ordférande i revisionsutskottet. Marlenes styrelseerfarenhet fran en bred grupp av
internationella verksamheter, hennes djupa kunskap pa ekonomiomradet och hennes ledarskap i flera
revisionsutskott i noterade bolag kommer att vara vardefulla for NCAB.

Helen Blomqvist ar idag VD pa Sandvik Coromant och har haft en lang rad av ledarpositioner inom
Sandvik-koncernen. Hennes framgangsrika ledarskap i teknikintensiva verksamheter, fran FoU till
produktionsteknologi och industriell forsaljning och hennes erfarenhet fran en komplex och valskott
global organisation blir ett viktigt bidrag till NCAB:s styrelse.

Valberedningen foreslar en hojning av styrelsearvodet per ledamot, inklusive utskottsarbete pa cirka 3,0
(3,1) procent. Eftersom antalet arvoderade medlemmar i styrelsen 6kar med en person jamfort med 2024
blir 6kningen av det totala styrelsearvodet cirka 17 (27) procent. Nivan pa arvodet motiveras av att
bolaget ska erbjuda ett rimligt arvode for den tid som styrelseledaméterna lagger ner och férvantas lagga
ner, givet bolagets nuvarande storlek, komplexitet och internationella ndrvaro kombinerat med bolagets
forvéntade organiska tillvaxt och forvérvsaktivitet.

Christian Salamon har inte deltagit i valberedningens beslut savitt avser honom sjalv.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende har valberedningen funnit att dess
forslag till styrelsesammansattning i bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Svensk Kod
for Bolagsstyrning. Gunilla Rudebjer, Hans Ramel, Anders Lindqvist, Sarah Eccleston, Marlene Forsell,
Helen Blomqvist och Christian Salamon &r oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning och
aven till dess storre agare medan Hans Stahl ar beroende i férhallande till bolaget och dess ledning men
oberoende i forhallande till bolagets storre agare.

Narmare presentationer av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pa
NCAB:s webbplats.

Valberedningens forslag till revisorer

Valberedningen féreslar omval av OhrlingsPriceWaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill
slutet av arsstimman 2026, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation. Revisionsbyran har
meddelat att, under forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstimman, auktoriserade
revisorn Johan Engstam &ven fortsattningsvis kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkand rakning.

Valberedningens forslag till ordférande for bolagsstamman



Valberedningen foreslar att advokat Emma Norburg fran Advokatfirma DLA Piper utses till ordférande
pa arsstamman, och vid eventuellt férhinder, den som Emma Norburg anvisar.

Valberedningens forslag till valberedning for kommande stammor

Valberedningen foreslar ingen forandring av den instruktion for framtida valberedningar som beslutades
pa bolagsstamman 2024.

Stockholm i april 2025
NCAB Group AB (publ)
Valberedningen



