==NCAB

C=

= GROUP

Bokslutskommuniké 2023

KVARTALET OKTOBER-DECEMBER 2023

>

\'%

VVVYV

Nettoomsattningen minskade med 14% till 878,6 Mkr (1 026,1). Saval nettoomsattning som orderingang paverkades
negativt av lagre priser och lageranpassningar hos kunder. | US-dollar minskade nettoomséattningen med 13%. For
jamforbara enheter minskade nettoomsattningen med 23%, och méatt i US-dollar med 22%.

Orderingangen minskade med 14% till 873 Mkr (1 009). | US-dollar var minskningen 12%. Foér jamforbara enheter
minskade orderingdngen med 22% och med 21% matt i US-dollar. "Book-to-bill” har stadigt férbattrats och nadde 0,99.

EBITA minskade till 119,0 Mkr (141,0), motsvarande en EBITA-marginal om 13,5% (13,7). EBITA har paverkats positivt av
upplost tillaggskopeskilling och forvarvskostnader med sammanlagt 2,0 Mkr. Justerat EBITA slutade pa 117,0 (131,4) Mkr
motsvarande en EBITA-marginal pa 13,3% (12,8).

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 85,5 Mkr (189,4).
Rorelseresultatet uppgick till 103,8 Mkr (129,3).

Resultat efter skatt var 67,2 Mkr (71,3).

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,36 kr (0,38).

PERIODEN JANUARI - DECEMBER 2023
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Nettoomsattningen minskade med 8% till 4 087,8 Mkr (4 457,7). | US-dollar minskade nettoomsattningen med 13%. For
jamférbara enheter minskade nettoomséttningen med 15% och 19% i US-dollar.

Orderingdngen minskade med 11% till 3 751 Mkr (4 227). | US-dollar minskade orderingdngen med 15%. For jamforbara
enheter minskade orderingdngen med 18% och métt i US-dollar minskade den med 22%.

EBITA tkade till 646,9 Mkr (630,9), motsvarande en EBITA-marginal om 15,8% (14,2). EBITA har paverkats positivt av
nettot mellan upplost tillaggskdpeskilling och férvarvskostnader med sammanlagt 13,6 Mkr. Exklusive dessa poster
uppgick EBITA till 633,3 Mkr (629,3) motsvarande en EBITA marginal pd 15,5% (14,1). Resultatet har belastats med 27
Mkr i utvecklingskostnader for nya IT-system.

Kassaflodet frdn den Iopande verksamheten var 700,4 Mkr (568,1).

Rorelseresultatet uppgick till 591,4 Mkr (546,4).

Avkastning pa eget kapital uppgick till 31,9% (42,4).

Resultat efter skatt var 403,9 Mkr (417,1).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,16 kr (2,23). Efter utspadning 2,15 kr (2,23)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

>

>

Den 31 oktober kommunicerades att ett avtal om att forvarva 100% av aktierna i Electronic Advanced Circuits S.L ingatts i
Spanien samt att ett bolag startats i Portugal. Forvarvet har slutforts enligt plan i november.

| december utsédgs Howard Goff till segmentschef for North America. Howard Goff har l&ng erfarenhet inom NCAB, bland
annat som segmentschef fér Europe och senast i rollen som VP Sales.

NCABs CFO Anders Forsén har meddelat att han avser att lamna sin post under hdsten 2024. En rekryteringsprocess har
inletts.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 kr (1,10) per aktie att utbetalas i maj.
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Nyckeltal Okt-dec Jan-dec

2023 2022 % 2023 2022 %
Orderingang, Mkr 872,7 1009,2 -13,5 3750,8 42272 -11,3
Orderingang, MUSD 81,6 93,2 -12,4 353,4 417,5 -15,4
Nettoomsattning, Mkr 878,6 1026,1 -14,4 4087,8 44577 -8,3
Nettoomsattning, MUSD 82,1 94,4 -13,0 385,2 440,3 -12,5
Bruttomarginal, % 38,2 34,1 36,0 32,2
EBITA Mkr 119,0 141,0 -15,6 646,9 630,9 25
EBITA-marginal, % 13,5 13,7 15,8 14,2
Rorelseresultat, Mkr 103,8 129,3 -19,8 591,4 546,4 8,2
Rorelsemarginal % 11,8 12,6 14,5 12,3
Resultat efter skatt, Mkr 67,2 71,3 -5,7 403,9 417,1 -3,2
Res per aktie fore utspadning 0,36 0,38 -5,7 2,16 2,23 -3,2
Res per aktie efter utspadning 0,36 0,38 -5,9 2,15 2,23 -3,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr 85,5 189,4 -54,9 700,4 568,1 23,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,1 29,0
Avkastning pa eget kapital, % 31,9 42,4
Genomesnittlig véxelkurs SEK/USD 10,67 10,73 10,61 10,12
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/EUR 11,47 10,94 11,48 10,63
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VD HAR ORDET
Stark motstandskraft i en svag marknad

Efter ndgra ar av mycket kraftig tillvaxt under pandemin vande globala ménsterkortsmarknaden nedéat under
2022, och minskade ytterligare under 2023 i linje med en férsvagad konjunktur. Minskningen under 2023 &r
betydande och bedéms landa i paritet med nedgangen 2009. Under pandemiaren byggdes lager i flera led
kopplat bland annat till komponentbrister. Den férsvagade konjunkturen, i kombination med lagerjusteringar samt
lagre priser i marknaden har lett till minskad nettoomsattning fér NCAB.

NCARB tillfér unika varden till sdval kunder som tillverkare av monsterkort och vi ar néjda att under 2023
konstatera en god tillvaxt i nya artikelnummer, som &r drivkraften for framtida intékter, och &ven att drygt 200 nya
kunder tillkommit. | linje med vad vi tidigare kommunicerat ser vi tecken pa att nedgangen bottnar ut.
Nettoomséttningen i kvartalet landade, med justering for valutaeffekter och sedvanliga lageroptimeringar vid
arsskiftet hos kunder, i linje med den orderingang vi sett under kvartal tva och tre.

Elektronikbranschen uppvisar dver tid en stadig tillvaxt drivet av att produkter i var vardag och i industrin blir
alltmer intelligenta och uppkopplade. Med allt snabbare produktutveckling och krav pa 6kad prestanda okar
kraven pa monsterkorten och vikten av att kunna sakerstélla kvalitet i designen. Det géller ocksa att finna
tillforlitliga tillverkare som méter héallbarhetskrav idag och imorgon.

I de olika regionerna kan vi konstatera att Asien och USA, som var regioner som tidigt paverkades av den
férsvagade marknaden, uppvisat tecken pa att botten natts och att gradvisa forbattringar kan skonjas. Daremot
har Europa, och da sarskilt Tyskland, fallit tillbaka med svag efterfragan. Vi forvantar oss ingen snabb positiv
rekyl i inledningen av 2024 utan istéllet att forbattringar kommer ske gradvis allteftersom lagerjusteringseffekter
avtar och en forbattring i konjunkturen etableras.

Vi &r stolta Gver att trots denna utmanande marknad kunnat bibehélla vart EBITA-resultat p& hog niva. Trots den
svagare nettoomsattningen nadde var EBITA-marginal rekordnivaer pa drygt 15 procent pa helaret och goda 13,5
procent i kvartalet. Férutom god kostnadskontroll har vi genom ett aktivt sourcingarbete kunnat 6ka vara kunders
konkurrenskraft genom lagre priser och samtidigt kunnat fa tackning for vara kostnader for att sakerstalla kvalitet
och service.

Prisnedgangen i monsterkortsbranschen, som till stor del &r kopplad till éverkapacitet bland tillverkarna, var storst
under det forsta halvaret. Under det tredje kvartalet foll priserna ytterligare ndgot pa grund av den starkta
dollarkursen mot CNY men stabiliserades under fjarde kvartalet. Vi ser i nulaget inte tecken pa att priserna
kommer fortsatta nerat.

Trots en svar marknad &r jag stolt Gver att vi fortsatter att investera i var langsiktiga tillvaxt och utvecklar
ledarskap inom teknologi och hallbarhet. Under aret belonades vi med Ecovadis Gold rating for vart
hallbarhetsarbete och vi glads att aterigen blivit utsedda till basta arbetsgivare enligt Brilliant Awards. Vi har under
kvartalet sjosatt vart nya affarssystem som kommer rullas ut till alla NCAB-bolag under 2024 och 2025.

Vara forvarv, som under 2023 har skett i Italien, USA, Tyskland och Spanien, har integrerats och kommer att
bidra med en arsomsattning pa knappt 400 Mkr Vi har en mycket intressant pipeline av forvary dar flera befinner
sig i diskussionsstadiet.

Vi ar stolta dver att trots denna utmanande marknad
kunnat bibehalla vart EBITA-resultat pa hog niva L}

Peter Kruk
VD och koncernchef NCAB Group AB

Q4 2023
-14% 3878,6 119.,0 13,5%

Omsaéttningstillvaxt ~ Nettoomsattning, Mkr EBITA Mkr EBITA-marginal
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PERIODEN OKTOBER - DECEMBER 2023

ORDERINGANG

En svag global konjunktur, fortsatta lagerneddragningar hos manga kunder, och kunders kunder, samt
lagre marknadspriser har paverkat orderingangen. Jamfort med tredje kvartalet har orderingangen
planat ut i flertalet marknader eller bérjat 6ka. Den tyska konjukturen férsvagades dock vilket ledde till
en svagare orderingdng i Tyskland. Kapacitetsutnyttjandet i den kinesiska tillverkningsindustrin av
monsterkort befinner sig fortfarande pa lag niva, vilket paverkat marknadspriserna.

Orderingangen for kvartalet slutade pa 873 Mkr (1 009). For jamforbara enheter minskade
orderingdngen med 22 procent i saval SEK som matt i US-dollar. "Book to bill” var 99 procent.
Utvecklingen visade pa en stabil eller positiv trend i Nordic, North America och East medan segment
Europe var svagare, primért kopplat till utvecklingen i Tyskland.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen under kvartalet minskade med 14 procent till 878,6 Mkr (1 026,1). December
avslutades svagt, nar manga leveranser skots till efter arsskiftet. | US-dollar minskade
nettoomséttningen med 13 procent. Minskningen skedde i alla segment och foljde senaste kvartalens
orderingdng. Med ledtider tillbaka p& normala nivaer ar nu relationen mellan ett kvartals orderingang
och nasta kvartals nettoomsattning aterigen i paritet. Nettoomsattningen for jamférbara enheter
minskade med 23 procent och matt i US-dollar minskade nettoomsattningen med 22 procent.

BRUTTORESULTAT

NCAB har fortsatt kunnat parera de lagre marknadspriserna med 6kad bruttomarginal som under
kvartalet uppgick till 38,2 procent (34,1), trots sénkta priser mot kund. Detta innebar att bruttovinsten
enbart minskade med 4,0 procent, trots ett betydligt storre tapp pa& nettoomsattningen.

RESULTAT

Bra bruttoresultat och kostnadsanpassningar till rhidande marknadslage genererade annu ett gott
EBITA-resultat som uppgick till 119,0 Mkr (141,0). Korrigerat for upplésning av tillaggsképeskillingar
slutade EBITA pa 116,1 Mkr (131,4), motsvarande en EBITA-marginal pa 13,3 procent (12,8). EBITA-
marginalen forbattrades i alla segment utom i North America. Rérelseresultatet for kvartalet minskade
till 103,8 Mkr (129,3).

Finansnettot uppgick till -3,3 Mkr (-22,2), Rantekostnaderna exklusive IFRS 16 ¢kade till -18,1 Mkr (-

10,5) medan valutakursomrakningar genererade valutakursvinster p& 5,0 Mkr (-13,2). Skatten uppgick
till -33,2 Mkr (-35,8). Den genomsnittliga skattesatsen uppgick till 33,1 procent (33,4). Kvartalets hdoga
skattesats beror pa justeringar fran tidigare kvartal. Periodens resultat efter skatt uppgick till 67,2 Mkr

(71,3). Resultat per aktie uppgick till 0,36 kr (0,38), saval fore som efter utspadning.

Rorelsekapitalet slutade pa samma niva som tredje kvartalet, &ven om lagret 6kade i december for att

stodja leveranser i inledningen av januari. Kassaflodet uppgick till 46,9 Mkr (189,4).

FORDELNING PER SEGMENT, OKTOBER-DECEMBER 2023
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PERIODEN JANUARI - DECEMBER 2023

ORDERINGANG

Aret har till stor del préaglats av svag konjunktur och lageranpassningar hos kunderna och kundernas
kunder. Detta har tillsammans med forkortade ledtider och lagre marknadspriser paverkat
orderingdngen negativt. Orderingangen for 2023 slutade pa 3 751 Mkr (4 227), en minskning med 11
procent. For jamforbara enheter minskade orderingdngen med 18 procent. Métt i US-dollar var
minskningen 22 procent. North America ar det segment med stérst negativ avvikelse. "Book to bill” var
92 procent. Kvartal for kvartal var orderingdngen pa en jamn niva i andra och tredje kvartalet. Fjarde
kvartalet var nagot lagre beroende pa en svag marknad i Tyskland, medan de flesta andra marknader
visade en svagt positiv trend jaAmfoért med tidigare kvartal.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen minskade till 4 087,8 Mkr (4 457,7). | US-dollar minskade nettoomsattningen med
13 procent. Jamfort med foregdende ar har nettoomsattningen minskat i alla segment, med storst
nedgang i North America medan Nordic och East har tappat minst av segmenten. For jamforbara
enheter minskade nettoomséattningen med 15 procent och matt i US-dollar minskade den med 19
procent. Den minskade nettoomsattningen beror till ungefar lika stora delar av pris och volym.

BRUTTORESULTAT

Bruttomarginalen har forbattrats markant under aret och uppgick till 36,0 (32,2). Den laga
belaggningsgraden hos fabrikerna i Kina, samt kraftigt minskade fraktkostnader, har skapat goda
mojligheter for NCAB att sakra saval lagre priser till kund som okad bruttomarginal. Trots minskad
nettoomséttning tkade bruttoresultatet for 2023 med 2,5 procent.

RESULTAT

EBITA okade under 2023 till 646,9 Mkr (630,9), motsvarande en EBITA-marginal pa 15,8 procent
(14,2). EBITA-marginalen forbattrades i segment Nordic, Europe och East, medan den var oféréandrad
i segment North America. Forbattrade bruttomarginaler fran lagre inkopspriser, lagre fraktkostnader,
flexibel kostnadsstruktur samt skalférdelar inom koncernen har bidragit till resultatforbattringen. EBITA
har under aret paverkats av transaktionskostnader for genomférda forvarv med -10,3 Mkr (-8,1),
upplésning av tillaggskdpeskillingar, 23,9 Mkr (9,7) samt utvecklingskostnader for koncernens IT-
plattformar p& -27,3 Mkr. Rorelseresultatet for 2023 6kade med 8 procent och uppgick till 591,4 Mkr
(546,4). Rorelseresultatet 2022 var belastat med 43,2 Mkr i nedskrivningskostnader fér den ryska
verksamheten som saldes 2022.

Utvecklingen av koncernens nya IT-plattformar har nu géatt éver i en implementeringsfas. Forsta
lanseringen har under kvartalet genomférts i Storbritannien och utrullningen kommer att ske i évriga
bolag under 2024 och 2025. Implementationskostnaderna kommer i sin helhet att belasta resultatet.
Kostnaderna forvantas for 2024 landa i nivA med resultatforda utvecklingskostnader for 2023. Den nya
plattformen kommer att mojliggéra ytterligare forbattrad kundservice samt 6ka koncernens effektivitet
och stodja fortsatt tillvaxt och integration av nya bolag.

Finansnettot uppgick till -57,8 Mkr (3,8), Rantekostnaderna exklusive IFRS 16 tkade till -63,5 Mkr (-
26,9) medan valutakursomréakningar genererade valutakursforluster pa -1,0 Mkr (31,9). Skatten
uppgick till -129,7 Mkr (-133,0). Den genomshnittliga skattesatsen uppgick till 24,3 procent (24,2).
Periodens resultat efter skatt uppgick till 403,9 Mkr (417,1). Resultat per aktie uppgick till 2,16 kr
(2,23) fore utspadning samt 2,15 kr (2,23) efter utspadning.

Aktivt arbete med att effektivisera balansrakningen och fokus pa rorelsekapitalet i alla led har

tillsammans med ett starkt resultat inneburit ett kassaflode fran I6pande verksamheten p& 661,8 Mkr
(568,1).
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FORDELNING PER SEGMENT, JANUARI — DECEMBER 2023
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UTVECKLING PER SEGMENT

NORDIC

Danmark, Finland, Norge, Sverige. | segmentet &r marginalen hog tack vare hogt teknikinnehall och
oftast mindre volymer per order. Det forvarvade bolaget Elmaticas forsaljning har integrerats i
respektive lands verksambhet, vilket innebér att nettoomsattningen fran kunder utanfér Nordic numera
rapporteras i segment Europe.

Fjarde kvartalet 2023

Orderingdngen minskade jamfort med féregaende ar och slutade pa
188 Mkr (256). Justerat for flytten av kunder till segment Europe var
fiarde kvartalets orderingang féregdende ar 231 Mkr, vilket innebar en 16%
minskning med 19 procent och matt i US-dollar 17 procent. EBITA-

Ordering&ngen var lagre i alla bolag utom Norge. marginal

Nettoomsattningen slutade pa 199,7 Mkr (295,6). Justerat for flytten av
kunder till segment Europe var minskningen av nettoomsattningen
under kvartalet 21 procent och métt i US-dollar var det en minskning med 20 procent. Alla bolag hade
en lagre nettoomséttning an féregaende ar. December avslutades svagt pa grund av manga
leveranser uppskjutna till efter arsskiftet, trots det slutade nettoomsattningen lika med tredje kvartalet.
Bland kundsegmenten gick férsaljningen av monsterkort for elbilsladdare och till férsvarsindustrin bra,
medan monsterkort till byggsektorn var svag.

Segmentet visade en fortsatt hog Iénsamhet och EBITA-marginalen forbattrades jamfort med
foregdende ar. EBITA har dock pé grund av lagre nettoomsattning och flytt av kunder till segment
Europe minskat till 31,5 Mkr (45,2). EBITA-marginalen slutade pa 15,8 procent (15,3).

Januari till december 2023

Justerat for flytten av kunder till segment Europe minskade orderingdngen med 15 procent under
perioden till 826 Mkr. Svag konjunktur, anpassningar av kundernas lagervolymer, kortare ledtider samt
lagre marknadspriser har paverkat orderingangen.

Nettoomsattningen, justerat for flytten av kunder, minskade med 11 procent under perioden till 868,2
Mkr (976,0). EBITA slutade p& 171,5 (204,8), vilket var lagre an féregdende ar. Minskningen beror i
sin helhet pa flytten av nettoomséattningen till segment Europe. EBITA marginalen ckade till 19,8
procent (16,8).

NORDIC Okt-dec Jan-dec

Mkr 2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomsattning 199,7 2956 -32,5 868,2 1216,3 -28,6
Justerad nettoomséattning* 199,7 253,1 -21,1 868,2 976,0 -11,0
EBITA 31,5 452 -30,4 171,5 204,8 -16,3
EBITA-marginal, % 15,8 15,3 19,8 16,8

*) Omséttningen for 2022 har justerats for den del som under 2023 har flyttats till Segment Europe
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EUROPE

Frankrike, Italien, Nederlanderna, Nordmakedonien, Polen, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien och
Tyskland. | samtliga bolag inom segment Europe ligger det strategiska fokuset pa fortsatt tillvaxt. Segment
Europe har forstarkts genom ett flertal forvarv under de senaste aren. Under 2022 forvarvades META
Leiterplatten i Tyskland, samt Kestrel International Circuits i Storbritannien. | januari 2023 slutférdes
forvarvet av Bare Board Consultants (BBC) i Italien, i maj forvarvades db electronic med bolag i Tyskland,
Schweiz och Frankrike. | november forvarvades Advanced Electronic Circuits (EAC) i Spanien samtidigt
som ett nytt bolag startades i Portugal. Frdn och med 2023 rapporteras Elmaticas kunder utanfér Norden i
segment Europe.

Fjarde kvartalet 2023

Orderingangen for kvartalet slutade pa 445 Mkr (536). For jamforbara enheter och justerat
for flytten av kunder till segment Europe fran Nordic minskade orderingangen med 26
procent i sdval SEK som matt i US-dollar. Generellt sett paverkades fortsatt orderingangen
av lagre priser och kundernas lageravvecklingar. Det var i synnerhet den tyska marknaden
som var svag, medan ovriga bolag hade en orderingang i linje med eller battre an tredje
kvartalet.

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet minskade med 11 procent till 429,3 Mkr (483,8).
For jamforbara enheter och justerat foér kunderna som flyttats till segmentet minskade
nettoomséattningen med 24 procent och matt i US-dollar med 23 procent.

Trots minskad nettoomsattning har resultatet fortsatt att forbattras och EBITA slutade pa 56,4 Mkr (53,2)
motsvarande en EBITA-marginal pa 13,1 procent (11,0). Okad bruttomarginal samt synergier fran
forvarvade bolag har bidragit till den 6kade lIénsamheten. Forvarvet av EAC i Spanien kommer tillsammans
med etableringen i Portugal att starka NCABs position pa den Iberiska halvon.

Januari till december 2023
Orderingangen minskade under aret till 2 023 Mkr (2 083), men justerat for forvarv och flytt av kunder
fran segment Nordic minskade orderingdngen med 19 procent och matt i US-dollar med 22 procent.

Nettoomsattningen dkade till 2 281,8 Mkr (2 192,6), men justerat for foérvarv och flytt av kunder
minskade nettoomsattningen med 14 procent respektive 17 procent i US-dollar.

Resultatet har fortsatt att starkas genom 6kad bruttomarginal fran fabriksupphandlingar i Asien, lagre
fraktkostnader och skalférdelar. EBITA for perioden 6kade till 335,9 Mkr (271,8) och EBITA-
marginalen okade till 14,7 procent (12,4).

EUROPE Okt-dec Jan-dec

Mkr 2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomsaéttning 429,3 483,8 -11,3 2281,8 21926 4,1
Justerad nettoomsattning* 429,3 526,4 -18,4 2281,8 2432,9 -6,2
EBITA 56,4 53,2 5,9 335,9 2718 23,6
EBITA-marginal % 13,1 11,0 14,7 12,4

*) Omsattningen for 2022 har justerats for den del som under 2023 har flyttats frAn Segment Nordic
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| USA har NCAB sex kontor som tacker landet fran ost till vast. | maj 2023 forvarvades Phase 3
Technologies i San Jose, vilket ytterligare starkte NCABs narvaro pa vastkusten.

Fjarde kvartalet 2023

Efter en svag inledning pa 2023 vande trenden nagot under fjarde kvartalet och orderingangen ckade
jamfort med tidigare kvartal. NCABs manga EMS-kunder har drabbats

hardare an marknaden generellt av svangningarna med lagerjusteringar i

flera led. Orderingdngen okade till 190 Mkr (166), &ven om det justerat for

forvarvet av Phase 3 Technologies var 19 procent lagre an féregéende ar

och matt i US-dollar 18 procent lagre.

Nettoomsattningen fér segmentet slutade pa 191,0 Mkr (191,5) som en
foljd av den svagare orderingangen under de senaste kvartalen. Justerat
for forvarvet, minskade nettoomsattningen med 31 procent och matt i US-
dollar minskade nettoomsattningen med 30 procent. Den minskade
nettoomsattningen har haft en negativ inverkan pa resultat och EBITA-
marginal. North America har dock liksom 6vriga segment forbattrat
bruttomarginalerna. EBITA minskade till 25,3 Mkr (33,9) samtidigt som
EBITA-marginalen minskade till 13,3 procent (17,7).

| december tilltradde Howard Goff, tidigare VP Sales for NCAB, rollen som ny segmentschef for North
America.

Januari till december 2023

Orderingangen har under aret minskat med 4 procent till 699 Mkr men justerat for forvarvet var
minskningen 23 procent, respektive 26 procent matt i US-dollar. Nettoomsattningen minskade under
aret med 8 procent och justerat for forvarvet med 25 procent och i US-dollar med 28 procent.

Lagre nettoomsattning har paverkat EBITA som slutade pa 108,7 Mkr (118,0), EBITA-marginalen var
dock oférandrad pa 15,1.

NORTH AMERICA Okt-dec Jan-dec
Mkr 2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomsattning 191,0 191,5 -0,3 718,8 778,8 -7,7
EBITA 25,3 33,9 -25,2 108,7 118,0 -7,8
EBITA-marginal, % 13,3 17,7 15,1 15,1
e Mkr
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Kina och Malaysia. | Kina har NCAB séljkontor i Shenzhen, Beijing, Suzhou och Wuhan.
Verksamheten i Malaysia startade 2019. Segmentet East hade en sedan lange etablerad verksamhet i
Ryssland, som avvecklades under 2022.

Fjarde kvartalet 2023

Den kinesiska marknaden har varit fortsatt svag med lagre inhemsk
efterfragan. Kundaktiviteterna har 6kat och orderingangen har kvartal for
kvartal sakta borjat att vanda uppét. Orderingdngen landade under
kvartalet p& 49 Mkr (51).

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 58,6 Mkr (55,2), vilket
innebar en 6kning med 6 procent och matt i US-dollar en 6kning med 8
procent.

NCAB har konstant fokuserat pa kravande kunder med hogt behov av service och hog komplexitet.
Detta har inneburit att Ionsamheten fortsatt kunnat bibehallas pa en hdg niva. EBITA for kvartalet
slutade p& 11,7 Mkr (11,6), vilket motsvarade en EBITA-marginal p& 20,0 procent (21,0).

Januari till december 2023

Orderingangen under perioden slutade pa 202 Mkr (249). Justerat for den ryska verksamheten som
avyttrades varen 2022, minskade orderingdngen med 9 procent och matt i US-dollar med 12 procent.
Nettoomsattningen minskade med 19 procent till 219,1 Mkr (270,0). Justerat for den ryska
verksamheten var minskningen 11 procent och 14 procent métt i US-dollar.

EBITA-marginalen fortsatte att 6ka till 19,3 procent fran 17,5 procent och EBITA for helaret 2023
slutade pa 42,3 Mkr (47,1).

EAST Okt-dec Jan-dec
Mkr 2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomsattning 58,6 55,2 6,2 219,1 270,0 -18,9
EBITA 11,7 11,6 1,0 42,3 47,1 -10,2
EBITA-marginal, % 20,0 21,0 19,3 17,5
Mir Nettoomséttning Mkr EBITA
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FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

NCAB har under aret haft stort fokus pa rorelsekapitalet och aktivt jobbat med att minska lager samt
sett 6ver betalningstider till sdval kunder som leverantorer. Aven om en stérre andel leveranser numer
sker med sjofrakt och gods i transit har 6kat, har varulagret gatt ned markant. Rorelsekapitalet
forvantas ej minska mer. Kassaflodet fran den lopande verksamheten under det fjarde kvartalet
uppgick till 85,5 Mkr (189,4). For helaret januari till december uppgick kassaflodet fran den I6pande
verksamheten till 700,4 Mkr (568,1). Rorelsekapitalbindningen for koncernen motsvarade per 31
december 2023, 5,4 procent (8,8) av senaste 12 manadernas nettoomsattning. NCAB har
kreditforsakringar for merparten av utestaende kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under aret till -490,7 Mkr (-218,4). Kvartalets ej
forvarvsrelaterade investeringar uppgick till -10,3 Mkr (-18,8). For aret uppgick de ej forvarvsrelaterade
investeringarna till -54,5 Mkr (-40,0). Okningen forklaras av investeringar i den nya IT-plattform som
har utvecklats under aret. Utrullningen kommer att ske i alla bolag under 2024 och 2025. Kostnaderna
for detta kommer att resultatféras. Totalt sett uppgar de aktiverade IT-investeringarna till 76 Mkr, for
vilka avskrivningar kommer att paborjas under 2024.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Nettoskulden uppgick vid utgangen av aret till 591,9 Mkr (565,5). Soliditeten uppgick till 41,5 procent
(39,3) och det egna kapitalet till 1 335,3 Mkr (1 195,8). Vid periodens utgang uppgick koncernens
disponibla likviditet, inklusive ej utnyttjade forvarvskrediter samt checkrékningskredit till 994 Mkr

(1 033).

NCAB hade per 31 december 2023 1an inklusive utnyttjad checkkredit pa totalt 995 Mkr. Lanen bestar
av ett |an pa 545 Mkr samt tva forvarvskrediter pa tillsammans 750 Mkr (varav 450 Mkr var utnyttjade).
I tillagg till detta fanns en outnyttjad checkrakningskredit pa 215 Mkr. Krediten pa 550 Mkr ar
amorteringsfri och forfaller 2026. Ovriga krediter &r amorteringsfria fram till och med juni 2024. Fran
och med andra kvartalet 2024 kommer NCAB amortera 22,5 Mkr per kvartal. Per balansdagen 31
december 2023 uppfylldes samtliga kovenanter enligt finansieringsavtalet.

Ovrigt

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen &ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell och operativ karaktar, vilka
koncernen kan paverka i stérre eller mindre omfattning. Inom koncernen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera férekommande risker samt bedéma hur dessa skall hanteras.

Bland operativa risker kan hdmnas att bolaget ar utsatt for affarsrisker i samband med konjunktur- och
efterfrdgesvangningar, likval som kunders preferenser och relation till bolaget. Vidare finns risker
hanforliga till produktionsférmaga, kapacitet och beldggningsgrad hos bolagets tillverkare, samt
tillganglighet och pris pa ravaror. Bolaget ar ocksa beroende av fortsatt fortroende fran personal samt
mojlighet att rekrytera kompetenta medarbetare.

Vad avser finansiella risker kan nAmnas att koncernen &r utsatt for valutarisk, i framférallt relationerna
mellan USD, EUR och SEK, genom omréakningsexponering av kund- och leverantdrsreskontra samt
redovisade tillgangar, skulder och nettoinvesteringar i verksamheten. Koncernen ar aven utsatt for
andra risker som ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Dessutom finns geopolitiska risker som till exempel att NCABs underleverantdrer till stor del &ar

baserade i Kina. Se NCABs arsredovisning 2022 foér en utforligare beskrivning av koncernens
riskexponering och riskhantering.
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EFFEKTER AV KONFLIKTEN MELLAN RYSSLAND OCH UKRAINA

Efter Rysslands invasion av Ukraina valde NCAB att den 28 februari 2022 stoppa alla leveranser till
kunder i Ryssland. Efter évervagande av framtida méjligheter och risker beslutade NCAB att helt
avsluta sin verksamhet i landet och salde darfor bolaget den 8 april, 2022.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

> 31 oktober kommunicerades att ett avtal om att forvarva 100% av aktierna i Electronic Advanced
Circuits S.L ingatts i Spanien samt att ett bolag startats i Portugal.

> | december utsdgs Howard Goff till segmentschef fér North America. Howard Goff har lang
erfarenhet inom NCAB, bland annat som segmentschef fér Europe och senast i rollen som VP
Sales.

> NCABs CFO Anders Forsén har meddelat att han avser att lamna sin post under hésten 2024.
Bolaget har inlett en rekryteringsprocess.

> Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 kr (1,10) per aktie att utbetalas i maj.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga transaktioner med narstadende har forekommit under perioden.

ORGANISATION

Den 31 december 2023 uppgick antalet anstéllda till 603 (587), varav 264 kvinnor (261) och 339 méan
(326). Medelantalet anstéllda i organisationen uppgick under kvartalet till 608 (583), varav 268 kvinnor
(261) och 340 man (322).

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for det fijarde kvartalet uppgick till 55,2 Mkr (68,9). Omséattningen
bestar enbart av intern fakturering. Resultat efter finansiella poster uppgick under kvartalet till -15,6
Mkr (73,5). Arets nettoomséttning uppgick till 185,9 Mkr (143,3) och resultat efter finansiella poster
uppgick till 224,0 Mkr (141,8). Resultatforbattringen beror framst pa tkade utdelningar fran
dotterbolagen. Foregdende ars resultat belastades dven med kostnad for nedskrivning av fordran pa
dotterbolag om 9,9 Mkr i samband med forséljningen av det ryska dotterbolaget.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande bild éver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Sundbyberg 2024-02-14

Christian Salamon Hans Ramel
Styrelseordférande Styrelseledamot
Magdalena Persson Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Stahl Peter Kruk
Styrelseledamot VD och koncernchef
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KONTAKT

For ytterligare information vanligen kontakta:
Anders Forsén, CFO, 08-4030 00 51
Gunilla Ohman, IR-chef, 070-763 81 25

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Denna information ar sadan information som NCAB Group AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 15 februari, 2024 kl. 07:30

NCAB Group AB (publ)

Telefon 08-4030 0000

Lofstroms Allé 5, 172 66 Sundbyberg
www.ncabgroup.com

NCAB Group publicerar bokslutskommunikén for helaret 2023 pa torsdag den 15 februari klockan
07:30. Klockan 10:00 samma dag halls en webbsand telefonkonferens dar vd och koncernchef Peter
Kruk presenterar rapporten tillsammans med CFO Anders Forsén. Presentationen foljs av en
fragestund. Presentationen kommer att hallas pa engelska. Fér den som 6nskar delta via webcasten
ga in pa denna lank: https://ir.financialhearings.com/ncab-group-g4-2023

For den som onskar delta via telefonkonferens registrerar sig via lanken nedan. Efter registreringen far
man telefonnummer och ett konferens-ID for att logga in till konferensen. Via telefonkonferensen finns
mojlighet att stalla muntliga fragor.

https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=50046057

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 10 april 2024
Delarsrapport forsta kvartalet 25 april 2024
Bolagsstamma 8 maj 2024
Delarsrapport andra kvartalet 23 juli 2024
Delarsrapport tredje kvartalet 5 november 2024

Om NCAB Group

NCAB &r en varldsomspannande, marknadsledande leverantor av monsterkort, noterad pa Nasdaq Stockholm.
NCAB, vars affarsidé ar "PCBs for demanding customers, on time with zero defects, produced sustainably at the
lowest total cost” grundades 1993 och har sedan dess karaktériserats av en entreprendériell och kostnadseffektiv
kultur och har 6ver tiden visat stark tillvaxt och god Iénsamhet. NCAB har idag lokal narvaro i 17 lander i Europa,
Asien och Nordamerika. Omsattningen uppgick 2023 till 4 088 Mkr. Organisk tillvéxt och forvarv ingar i NCABs
tillvaxtstrategi. For mer information om NCAB Group, se www.ncabgroup.com.
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Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

Okt-dec Jan-dec

Mkr 2023 2022 2023 2022
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 878,6 1026,1 4087,8 4 457,7
Ovriga rorelseintakter -0,3 9,6 33,9 20,9
Summa 878,3 1035,7 41217 4 478,6
Ravaror och fornédenheter -540,7 -686,2 -2 627,0 -3043,3
Ovriga externa kostnader -61,7 -58,3 -236,3 -218,6
Personalkostnader -145,6 -141,0 -558,0 -542,3
Avskrivning av materiella och immateriella

anlaggningstillgéngar -26,7 -20,8 -98,6 -76,8
Avyttring av NCAB Ryssland - - - -43,2
Ovriga rérelsekostnader 0,2 -0,2 -10,3 -8,0
Summa rérelsens kostnader -774,5 -906,4 -3530,3 -3932,2
Rorelseresultat 103,8 129,3 591,4 546,4
Finansiella poster - netto -3,3 -22,2 -57,8 3,8
Resultat fore skatt 100,4 107,1 533,6 550,2
Inkomstskatt -33,2 -35,8 -129,7 -133,0
Periodens resultat 67,2 71,3 403,9 417,1
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 67,2 71,3 403,7 417,0
Innehav utan bestdémmande inflytande -0,0 0,0 0,1 0,2
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 186 958 090 186 935340 186 951 183 186 928 204
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 187 751 446 187 429601 187 552 145 187 279 557
Resultat per aktie fore utspadning 0,36 0,38 2,16 2,23
Resultat per aktie efter utspadning 0,36 0,38 2,15 2,23
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Okt-dec Jan-dec

Mkr 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat 67,2 71,3 403,9 4171
Ovrigt totalresultat, poster som senare kan omklassificeras

till resultatrakningen:

Valutakursdifferenser -115,9 -13,5 -70,6 119,2
Valutakursdifferenser vid avveckling av verksamhet, omklassificerade i

resultatrékningen - - - -8,2
Summa totalresultat -48,6 57,8 333,2 528,1
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -48,6 57,8 333,1 527,9
Innehav utan bestammande inflytande -0,0 0,0 0,1 0,2
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Mkr

TILLGANGAR 31 dec 2023 31 dec 2022
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1345,8 1057,5
Ovriga immateriella tillgangar 251,6 171,7
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 6,8 7,2
Nyttjanderatter kontor och bilar 70,4 85,5
Maskiner och inventarier 13,0 11,0
Finansiella tillgangar 7,3 55
Uppskjutna skattefordringar 20,8 12,2
Summa anlaggningstillgangar 17157 1 350,6
Omsattningstillgangar
Varulager 315,2 504,9
Kundfordringar 655,0 760,7
Ovriga kortfristiga fordringar 31,8 39,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25,0 27,8
Likvida medel 478,6 357,8
Summa omsattningstillgangar 1505,6 1690,5
SUMMA TILLGANGAR 3221,3 30411
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 1,9 1,9
Ovrigt tillskjutet kapital 478,1 478,1
Reserver 53,4 124,0
Balanserad vinst 801,7 591,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,3
Summa eget kapital 13353 1195,8
Langfristiga skulder
Upplaning 927,8 833,8
Skuld nyttjanderatter 42,8 57,6
Uppskjuten skatt 76,9 62,1
Summa langfristiga skulder 1047,5 953,4
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 67,5 0,3
Kortfristiga skulder nyttjanderatter 32,4 31,8
Leverantorsskulder 445,0 518,5
Aktuella skatteskulder 81,7 108,9
Ovriga kortfristiga skulder 80,7 83,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 131,2 148,8
Summa kortfristiga skulder 838,5 891,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3221,3 3041,1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan ~ Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad bestdmmande eget
Mkr kapital kapital  Reserver vinst Summa inflytande kapital
2022-01-01 19 478,1 13,1 280,3 773,4 0,4 773,8
Periodens resultat 417,0 417,0 0,2 345,8
Ovrigt totalresultat for
perioden - - 110,9 - 110,9 - 124,4
Summa totalresultat - - 110,9 417,0 527,9 0,2 528,1
Utdelning aktier - - - -112,2 -112,2 -0,3 -112,5
Egna aktier - - - 0,7 0,7 - 0,7
Kostnader for
Incitamentsprogram - - - 5,7 5,7 - 5,7
Summa transaktioner med
aktieagare, redovisade
direkt i eget kapital - - - -105,8 -105,8 -0,3 -106,1
2022-12-31 1,9 478,1 124,0 591,5 1195,6 0,3 1195,8

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan ~ Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
Mkr kapital kapital ~ Reserver vinst  Summa inflytande kapital
2023-01-01 1,9 478,1 124,0 591,5 1195,6 0,3 1195,8
Periodens resultat 403,7 403,7 0,1 403,9
Ovrigt totalresultat for
perioden - - -70,6 - -70,6 - -70,6
Summa totalresultat - - -70,6 403,7 333,1 0,1 333,2
Utdelning aktier - - - -205,7 -205,7 -0,2 -205,8
Egna aktier - - - 3,0 3,0 - 3,0
Kostnader for
Incitamentsprogram - - - 9,1 9,1 - 9,1
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade
direkt i eget kapital - - - -193,5 -193,5 -0,2 -193,7
2023-12-31 1,9 478,1 53,4 801,7 13351 0,2 13353
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Okt-dec Jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 103,8 129,3 591,4 546,4
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 9,2 29,9 66,4 59,5
Erhallen ranta 10,6 2,3 10,9 2,6
Erlagd ranta -18,1 -10,5 -63,5 -26,9
Betalda inkomstskatter -77,2 -56,2 -175,7 -91,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet 28,2 94,9 429,4 490,3
Foérandring varulager 17,7 5,8 193,3 44,3
Forandring kortfristiga fordringar 145,3 215,9 234,6 70,3
Forandring kortfristiga rérelseskulder -105,8 -127,1 -156,9 -36,8
Summa forandring av rorelsekapital 57,3 94,5 271,0 77,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 85,5 189,4 700,4 568,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,6 -0,4 -4,8 -10,4
Investeringar i immateriella tillgangar -7,9 -19,0 -47,8 -32,4
Investeringar i dotterbolag -19,2 -3,6 -436,3 -178,3
Investeringar i finansiella tillgangar -1,8 0,5 -1,8 2,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29,4 -22,4 -490,7 -218,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring checkrékningskredit - -15,5 - -189,0
Upptagna lan - - 160,0 190,0
Transaktionskostnad lan - - - -
Amortering av lan - - - -
Amortering av skuld nyttjanderétter -4,7 -8,4 -32,6 -29,6
Utdelning - -56,1 -205,7 -112,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,7 -80,0 -78,2 -140,8
Minskning/6kning likvida medel
Periodens kassaflode 51,3 87,0 1315 208,9
Kursdifferens i likvida medel -19,9 -19,3 -10,7 12,2
Likvida medel vid periodens bérjan 4472 290,2 357,8 136,7
Likvida medel vid periodens slut 478,6 357,8 478,6 357,8

NCAB Group AB (publ) | Bokslutskommuniké 2023

17



Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Okt-dec Jan-dec

Mkr 2023 2022 2023 2022
Roérelsens intékter

Nettoomsattning 55,2 68,9 185,9 143,3
Summa 55,2 68,9 185,9 143,3
Ovriga externa kostnader -37,3 -48,1 -128,2 -89,7
Personalkostnader -18,6 -13,6 -60,0 -56,2
Avskrivning av materiella och immateriella

anlaggningstillgngar -0,0 -0,1 -0,0 -0,5
Nedskrivningar - - - -9,9
Summa rérelsens kostnader -55,9 -61,8 -188,2 -156,3
Roérelseresultat -0,7 7,1 -2,3 -13,0
Resultat fran andelar i koncernforetag 26,2 67,9 285,5 158,3
Finansiella poster - netto -41,1 -1,5 -59,3 -3,6
Summa resultat fran finansiella poster -14,9 66,5 226,3 154,8
Resultat fore skatt -15,6 73,5 224,0 141,8
Bokslutsdispositioner 28,9 8,8 28,9 8,8
Skatt p& periodens resultat -1,6 0,2 -4,3 -0,2
Periodens resultat 11,8 82,5 248,6 150,3

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstammer med

periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Mkr

TILLGANGAR 3ldec 2023 31 dec 2022
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 76,0 28,6
Maskiner och inventarier 0,1 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 910,8 909,8
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 482,2 267,4
Summa anlaggningstillgangar 1469,1 1205,9
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 42,4 164,1
Ovriga kortfristiga fordringar 4,1 3,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4,8 4,0
Likvida medel 116,7 42,9
Summa omsaéttningstillgangar 168,0 2141
SUMMA TILLGANGAR 1637,1 1420,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (186 971 240 aktier) 1,9 1,9
Fritt eget kapital
Overkursfond 478,1 478,1
Balanserad vinst eller forlust -408,8 -353,5
Periodens resultat 248,6 150,3
Summa eget kapital 319,8 276,9
Obeskattade reserver - 1,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 927,8 833,8
Ovriga avséattningar 2,0 -
Summa langfristiga skulder 929,8 833,8
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 67,5 -
Leverantorsskulder 7,3 141
Skulder till koncernforetag 284,9 273,3
Aktuella skatteskulder 4,2 0.4
Ovriga kortfristiga skulder 0,8 2,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22,7 18,5
Summa kortfristiga skulder 387,5 308,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1637,1 1420,0
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
2022-01-01 1,9 478,1 -241,3 238,7
Periodens resultat - - 150,3 150,3
Summa totalresultat - - 150,3 150,3
Utdelning aktier -112,2 -112,2
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital - - -112,2 -112,2
2022-12-31 1,9 478,1 -203,1 276,9
Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
2023-01-01 1,9 478,1 -203,1 276,9
Arets resultat - - 248,6 248,6
Summa totalresultat - - 248,6 248,6
Utdelning aktier -205,7 -205,7
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital - - -205,7 -205,7
1,9 478,1 -160,2 319,9

2023-12-31
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och rédet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer.

Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i 6verensstammelse med de som finns i arsredovisningen
for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022 och ska lasas tillsammans med dessa. De
redovisningsprinciper som tillampas éverensstémmer med undantag av nedan beskrivna
redovisningsprinciper, med de som beskrivs i NCAB Group arsredovisning for 2022, vilken finns
tillganglig pA NCAB Groups hemsida.

Ingen av de nya IFRS standarderna, d&ndrade standarder samt tolkningarna som &r tillampliga fran 1
januari 2023 har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella
rapportering. Inga nya eller &ndrade standarder har fortidstillampats.

Segment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och beddémning av segmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som verkstéllande direktdr som fattar strategiska beslut. Koncernens
verksamhet utvarderas utifran geografi, féljande fyra segment har identifierats: Nordic, Europe, North
America och East.

Delarsinformationen pa sidorna 1-29 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
For information om viktiga uppskattningar och bedémningar som ledningen gor vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter hanvisas till not 4 i arsredovisningen for 2022.

Not 2 Information om finansiella tillgangar och skulder

For mer information om finansiella tillgangar och skulder hanvisas till arsredovisningen 2022, not 2.
Koncernens finansiella tillgangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Det finns
tillfalligt finansiella skulder som varderas till verkligt varde. Vid férvarv forekommer att képeskilling
beréknas utifran framtida utfall i det férvarvade bolaget, den del av kdpeskillingen som ar beroende av
forvarvat bolags framtida utfall &r beraknade pa resultatprognoser och redovisas till verkligt varde.
Ingen forandring av vardet har skett i perioden. Redovisat belopp pa koncernens finansiella tillgangar
och skulder berégknas i allt vasentligt motsvara dess verkliga véarde. Samtliga finansiella tillgangar
redovisas i kategorin ” finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde”. Storsta delen
av bolagets finansiella skulder redovisas i kategorin Ovriga finansiella skulder, och eventuella
tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde.

Not 3 Stéallda sékerheter och eventualforpliktelser

Koncernen har frdn och med december 2022 inte langre nagra vasentliga stallda sakerheter eller
eventualforpliktelser.

Not 4 Segment

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

I NCAB Group ar vd koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare. Segmenten baseras pa den
information som behandlas av vd och som anvands som underlag for att fordela resurser och

utvardera resultat. NCAB Group har identifierat fyra segment som ocksa utgor rapporteringsbara
segment i koncernens verksamhet:
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Nordic
Tillhandahaller ett brett utbud av moénsterkort fran NCAB Groups bolag i Danmark, Finland, Norge och
Sverige. Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten &r av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV?), det vill sdga specialiserade
produkter i lAgre kvantiteter. NCAB Group har lokal nérvaro med tekniker och kundsupport for att
sakerstalla att kunden far stod genom hela processen.

Europe

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCAB Groups bolag i Frankrike, Italien,
Nederlanderna, Nordmakedonien, Polen, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien och Tyskland.
Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten &r av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV?), det vill sdga specialiserade
produkter i lAgre kvantiteter. NCAB Group har lokal nérvaro med tekniker och kundsupport for att
sakerstalla att kunden far stod genom hela processen.

North America

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCAB Groups bolag i USA. Monsterkorten
anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av ménsterkorten ar av
karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade produkter i lagre kvantiteter.
NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstélla att kunden far stod
genom hela processen.

East

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCAB Groups bolag i Kina och Malaysia.

Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av

monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade

produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att

sakerstalla att kunden far stod genom hela processen.

Intakter

Intakterna kommer fran ett stort antal kunder i alla segment. Det sker ingen forséljning av varor mellan
segmenten. Dock kan en mindre fakturering av frakt och tjanster ske mellan segmenten vilket sker pa

marknadsmassiga villkor.

Segmentens omsattning och resultat, kvartalet oktober-december 2023

Centrala

Kvartal Nordic Europe North America East funktioner Koncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 200 296 429 484 191 191 59 55 879 1026
EBITA 31 45 56 53 25 34 12 12 -6 -3 119 141
EBITA-marginal, % 15,8 15,3 13,1 11,0 13,3 17,7 20,0 21,0 13,5 13,7
Avskr. av imm. tillg. -15 -12
Rorelseresultat 104 129
Rorelsemarginal, % 11,8 12,6
Finansiella poster -3 22
netto

Resultat fore skatt 100 107
Nettororelsekapital 83 118 173 324 39 14 42 62 -48 -45 288 473
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Segmentens omsattning och resultat, januari - december 2023

Centrala
Nordic Europe North America East funktioner Koncernen

Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning 868 1216 2282 2193 719 779 219 270 0 - 4 088 4 458
EBITA 171 205 336 272 109 118 42 47 -12 -11 647 631
EBITA-marginal, % 19,8 16,8 14,7 12,4 15,1 15,1 19,3 17,5 15,8 14,2
Avskr. av imm. tillg. -55 -41
Nedskr. Ryssland - -43
Rorelseresultat 591 546
Rorelsemarginal, % 14,5 12,3
Finansiella poster .58 4
netto
Resultat fore skatt 534 550
Materiella 19 23 35 40 15 11 8 10 14 20 90 104
anlaggningstillgangar
Immateriella 402 445 574 434 537 313 8 8 76 29 1597 1229
anlaggningstillgangar
Not 5
Kvartalsoéversikt

Q423 Q323 Q223 Q123 Q422 Q322 Q222 Q122 Q421
Orderingang, Mkr 873 924 924 1030 1009 1011 1036 1171 1067
Orderingédng, MUSD 81,6 85,2 87,9 98,7 93,2 94,1 104,9 125,3 120,6
Nettoomsattning, Mkr 879 1005 1057 1146 1026 1168 1122 1141 977
SEK tillvéxt, % arlig -14,4 -13,9 -5,7 0,4 51 35,3 47,2 84,9 89,7
Nettoomsattning, MUSD 82,1 92,6 100,5 109,9 94,4 109,8 114,0 122,1 111,3
USD tillvaxt, % arlig -13,0 -15,6 -11,8 -10,0 -15,2 10,0 25,4 66,2 87,1
Bruttomarginal, % 38,2 36,2 36,4 33,6 34,1 32,2 31,3 30,2 30,6
EBITA, Mkr 119,0 176,0 168,2 183,7 141,0 183,5 160,2 146,3 121,0
EBITA marginal, % 13,5 17,5 15,9 16,0 13,7 15,7 14,3 12,8 12,4
Rorelseresultat, Mkr 103,8 160,5 154,5 172,6 129,3 172,3 150,9 93,8 113,7
Balansomslutning, Mkr 3221 3415 3408 3176 3041 3195 3034 2733 2 661
Kassaflode frén den Iopande 85,5 260,4 152,7 201,9 189,4 2122 148,2 24,2 19,8
verksamheten, Mkr
Soliditet, % 41,5 40,5 37,8 40,9 39,3 35,5 30,6 32,0 29,1
Antal anstéallda 603 613 614 587 587 578 574 603 562
Genomsnittskurs SEK/USD 10,67 10,81 10,51 10,42 10,73 10,55 9,83 9,33 8,86
Genomsnittskurs SEK/EUR 11,47 11,76 11,43 11,20 10,94 10,63 10,47 10,48 10,13
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Not 6 Forvarv

Bare Board Consultants

Den 24 november 2022 skrevs avtal om att férvarva 100 procent av aktierna i Bare Board Consultants
(BBC) i ltalien. Affaren slutfordes den 10 januari 2023. Rérelseresultat samt tillgangar och skulder
tillhorande det forvarvade foretaget konsolideras fran och med forvarvsdatum. Bolaget hade 2022 en
nettoomsaéttning pa drygt 90 Mkr och ett EBITA pa drygt 9 Mkr. Képeskillingen for aktierna var 71,7
Mkr och en goodwill pa 18,9 Mkr uppstod. Med forvarvet tillkom 3 nya medarbetare i Italien.

db electronic

Den 2 maj 2023 forvarvades 100 procent av aktierna i db electronic med bolag i Tyskland, Schweiz
och Frankrike. Rorelseresultat samt tillgangar och skulder tillhérande de férvarvade foretagen
konsolideras fran och med forvarvsdatum. Bolagen hade for 2022 en nettoomsattning pa 125 Mkr och
ett EBITA pa drygt 19 Mkr. Kdpeskillingen for aktierna var 124,7 Mkr och en goodwill om 101,2 Mkr
uppstod. Med forvarvet tillkom ett 20-tal nya medarbetare.

Phase 3 Technologies

Den 4 maj 2023 férvarvades 100 procent av aktierna i Phase 3 Technologies (Phase 3) i San Jose,
USA. Rorelseresultat samt tillgangar och skulder tillhdrande den forvarvade foretagen konsolideras
fran och med forvarvsdatum. Bolagen hade fér 2022 en nettoomsattning pa 247 Mkr och ett EBITA pa
drygt 37 Mkr. Kopeskillingen foér aktierna berdknades till 291,3 Mkr och en goodwill om 196,3 Mkr
uppstod. Kopeskillingen bestar av 268 Mkr betalda vid dvertagandet samt en mgjlig
tillaggskopeskilling som vid forvarvstillfallet beraknades till 23 Mkr, baserad pa utvecklingen av
bruttovinsten 2023 jamfort med bruttovinsten 2022. Bruttovinsten slutade strax under 2022, varfor
ingen utbetalning kommer att géras och avsattningen for tillaggskopeskillingen har i sin helhet
upplosts, vilket paverkade fjarde kvartalet med 2,9 Mkr. Med forvarvet tillkom 17 medarbetare.

Electric Advanced Circuits

Den 15 november forvarvades 100 procent av aktierna i Electric Advanced Circuits (EAC) med kontor
i Madrid, Spanien. Rorelseresultat samt tillgadngar och skulder tillnérande det férvarvade bolaget
konsolideras frdn och med forvarvsdatum. Bolaget nddde 2023 en nettoomsattning pa ca 19 Mkr med
en EBITA marginal kring 15 procent. Kdpeskillingen for aktierna, inklusive en mindre
tillaggskopeskilling, var 20,1 Mkr och en goodwill om 11,2 Mkr uppstod. Bolaget har tva anstéllda som
omgaende kommer att organiseras tillsammans med Gvriga NCAB anstéllda i Spanien.

Bidrag 2023

BBC, db electronic, Phase 3 samt EAC har under aret tillsammans bidragit med 246 Mkr i
nettoomsattning samt 41 Mkr i EBITA. Om alla bolagen konsoliderats frn 1 januari 2023 hade
koncernens nettoomséttning for perioden januari-december 2023 6kat med 121 Mkr till 4 226 Mkr och
EBITA hade 6kat med 22,7 Mkr till 669,6 Mkr.

Totalt har transaktionskostnader om 10,3 Mkr tagits i samband med dessa fyra férvarv; allt bokat som

centrala kostnader. Forvarvsinvesteringar har under fjarde kvartalet paverkat kassaflédet med -19,2
Mkr (-3,6) och helaret 2023 med -436,3 Mkr (-178,3).
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FSrVArY BBC db electronic Phase 3 EAC
10 januari 2023 2 maj 2023 4 maj 2023 16 nov 2023
Total kopeskilling 71,7 124,7 291,3 20,1
Forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder
Anlaggningstillgdngar 0,3 2,7 1,8 0,1
Kundrelationer 17,1 12,2 58,2 4,9
Ovriga
omsattningstillgdngar 42.9 20,5 52,0 6,7
Likvida medel 15,5 7,5 25,6 1,7
Ovriga rérelseskulder -17,3 -15,9 28,1 3,3
Uppskjuten skatt -5,7 -3,5 -14,6 -1,2
Summa nettotillgangar 52,8 23,5 95,0 8,9
Goodwill 18,9 101,2 196,3 11,2

Redovisade belopp i tabellen ovan ar preliminara varden.

Not 7 Alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander fér att bedéma
koncernens utveckling &r inte uppréattade enligt IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.
Investerare boér betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell

redovisning enligt IFRS.

Bruttoresultat

Okt-dec Jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 878,6 1026,1 4087,8 4457,7
Ovriga rorelseintakter 4,8 20,5 27,3 21,4
Kostnad salda varor -540,7 -686,2  -2627,0 -30433
Omrakningsdifferenser -4,4 -1,2 6,6 9,1
Omvardering av forvarvspris -2,9 -9,6 -23,9 -9,6
Summa bruttoresultat 335,4 349,5 1470,8 14353
Bruttomarginal, % 38,2 34,1 36,0 32,2
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EBITA

Okt-dec Jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat 103,8 129,3 591,4 546,4
Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgangar 15,2 11,7 55,5 41,3
Awyttring Ryssland - - - 43,2
EBITA 119,0 141,0 646,9 630,9
EBITA-marginal, % 13,5 13,7 15,8 14,2
EBITDA

Okt-dec Jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat 103,8 129,3 591,4 546,4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 26,7 20,8 98,6 76,8
Avyttring Ryssland - - - 43,2
EBITDA 130,5 150,1 690,0 666,4
EBITDA-marginal, % 14,8 14,6 16,9 14,9
Avkastning pa eget kapital
Mkr dec 2023 dec 2022
Periodens resultat — LTM 403,9 417,1
Eget kapital (genomsnitt) 1 265,6 984,8
Avkastning pa eget kapital, % 31,9 42,4
Nettordrelsekapital och sysselsatt kapital
Mkr 31dec 2023 31 dec 2022
Varulager 315,2 504,9
Kundfordringar 655,0 760,7
Ovriga kortfristiga fordringar 31,8 39,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25,0 27,8
Leverantorsskulder -445,0 -518,5
Aktuella skatteskulder -81,7 -108,9
Ovriga kortfristiga skulder -80,7 -83,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -131,2 -148,8
Nettordrelsekapital 288,4 4729
Anlaggningstillgangar 1715,7 1350,6
Likvida medel 478,6 357,8
Uppskjuten skatt -76,9 -62,1
Sysselsatt kapital 2 405,8 2119,3
Avkastning pa sysselsatt kapital
Mkr dec 2023 dec 2022
Rérelseresultat — LTM 591,4 546,4
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 2262,6 1882,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,1 29,0
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Soliditet

Mkr 31ldec 2023 31 dec 2022
Eget kapital 13353 1195,8
Obeskattade reserver - -
Summa 1335,3 1195,8
Balansomsilutning 3221,3 3041,1
Soliditet, % 41,5 39,3
Nettoskuld

Mkr 31dec 2023 31 dec 2022
Réntebarande skulder 1070,5 923,5
Likvida medel -478,6 -357,8
Summa nettoskuld 591,9 565,6
EBITDALTM 690,0 666,4
Nettoskuld / EBITDA 0,9 0,8
Nettoskuld exkl. IFRS 16 anpassning

Mkr 31dec 2023 31 dec 2022
Réntebarande skulder exkl IFRS 16 995,3 834,1
Likvida medel -478,6 -357,8
Summa nettoskuld exkl IFRS 16 516,7 476,2
EBITDA LTM exkl IFRS 16 652,9 636,8
Nettoskuld exkl IFRS 16 / EBITDA exkl IFRS16 0,8 0,7

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for ravaror och
fornddenheter med tillagg for dvriga
rorelseintakter vilket inkluderar omraknings-
differenser p& kundfordringar och
leverantdrsskulder, men tar ej med 6vriga
rérelseintakter som avser omvardering av
forvarvspris enligt verkligt vérde.

Bruttoresultat ger en indikation pa bidraget
som ska técka fasta- och semifasta kostnader i
NCAB-koncernen

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomséattning

Bruttomarginal ger en indikation pa bidraget
som andel av nettoomséttningen, som skall
tacka fasta- och semifasta kostnader i NCAB-
koncernen

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgngar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av resultat genererad fran den
l6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar justerat for
jamférelsestdrande poster

Justerat EBITDA anpassas till poster som
paverkar jamférbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den lopande
verksamheten

EBITA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivning av
goodwill och forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar

EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad
fran den I6pande verksamheten

Justerat EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamforelsestérande
poster

Justerat EBITA anpassas till poster som
paverkar jamférbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

Justerad EBITA-marginal

Rorelseresultat fére av- och nedskrivning av
goodwill och forvarvsrelaterade immateriella

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster
som paverkar jamférbarheten och NCAB
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tillgangar justerat for jamforelsestérande
poster i relation till nettoomséttning

Group anser darfor att det ar ett anvandbart
nyckeltal for att jamféra marginalen med andra
bolag oberoende om verksamheten baserats
pa forvarv eller genom organisk tillvéaxt

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat fér senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt eget
kapital

Avkastningen pa eget kapital anvands for att
analysera lonsamhet, baserad pa hur mycket
eget kapital som anvands

Nettordrelsekapital

Omsattningstillgngar, exklusive likvida
medel, minskat med kortfristiga icke-
réntebdrande skulder

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som
ar bundet i verksamheten

Sysselsatt kapital

Eget kapital och rantebarande skulder

Till verksamheten tillfort kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Periodens resultat for senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for
att analysera Ionsamhet, baserad pa hur
mycket sysselsatt kapital som anvéands

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med NCAB Group anser att detta ar ett anvandbart
avdrag for uppskjuten skatt i fornallande till matt for att visa vilken andel av de totala
balansomslutningen tilgdngarna som finansieras genom eget

kapital och anvénds av koncernledningen for
att folja dess langsiktiga finansiella stéllning

Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida | Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets

medel

totala skuldsattning

Nettoskuld exkl. IFRS 16
anpassning

Rantebarande skulder exkl. skuld for
nyttjanderatts tillgadngar med avdrag for
likvida medel

Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets
totala skuldsattning och hér justerat fér IFRS
16. Anvands for kovenantberakning mot
banken.

EBITDA exkl. IFRS

EBITDA justerad for leasingkostnader
avseende tillgdngar som klassas som
nyttjanderattstillgangar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av resultat genererad fran den
I6pande verksamheten. Anvands fér
kovenantberékningen mot banken.

Book to bill

Periodens orderingang i relation till
periodens nettoomséttning

Detta ger en bild av om hur inneliggande order
forandrats under perioden oavsett effekter av
forvarv eller valuta
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OM NCAB

En ledande monsterkortsleverantor

NCAB ar en av varldens ledande mdnsterkortsleverantérer med cirka 3 350
kunder globalt. Det &r viktigt att n& storleksfordelar, vilket innebar att NCAB
har starkt fokus pa tillvaxt. NCAB &r ledande nér det géller kompetens,
service, hallbarhet och teknik. Att vara den ledande aktoren ger kraften att
attrahera kunder med viktiga projekt, kunniga medarbetare och de bésta
fabrikerna.

NCAB jobbar i djupa relationer med kunderna déar NCAB tar ansvar fér hela
leveransen sa att kunderna kan fokusera pa sin tillverkning. NCAB &ger inga
fabriker, men tack vare det fabriksnara Factory Management-teamet sa "ager”
NCAB det viktigaste - relationen med fabrikerna och med hela
tillverkningsprocessen vilket ger tillgang till den framsta tekniken och oandlig
kapacitet utan att behdva investera.

AFFARSIDE

PCBs for demanding customers, on time with zero defects, produced sustainably at the lowest total
cost.

VISION
The Number 1 PCB producer - wherever we are.

FINANSIELLA MAL
Den 27 april 2022 beslutade NCAB om nya finansiella mal pa medellang sikt.

> En nettoomsattning om 8 miljarder kronor ar 2026 som uppnas med ungefar lika delar organisk
och férvarvad tillvaxt.

> Ett EBITA-resultat pa 1 miljard kronor ar 2026.
> En nettoskuldsattning understigande 2x EBITDA.

> En utdelning baserad pa tillgangligt kassaflode, vilken beraknas uppga till ca 50 % av
nettovinsten.

3 650 17

KUNDER LANDER MED LOKAL

NARVARO

32

TILLVERKARE

603 325

SPECIALISTER MILJONER TILLVERKADE

MONSTERKORT PER AR
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