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Bolagsstyrning

NCAB ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund for

att uppna en fortroendefull relation till aktiedgarna och andra
viktiga parter. Svensk kod for bolagsstyrning, som tillampas av
NCAB, syftar till att skapa en god balans mellan aktiedgarna,
styrelsen och den hogsta ledningen. En fornuftig bolagsstyr-
ning, med hdg standard nar det géller 6ppenhet, tillforlitlighet
och etiska varderingar, ar vagledande for NCAB.

NCABs aktier ar upptagna till handel vid Nasdaq
Stockholm och foljer saledes uttéver reglerna i ak-
tiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningsla-
gen (1995:1554) dven Nasdaqg Stockholms
Regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler. Koden
anger en norm for bolagsstyrning pa en hogre
ambitionsniva an aktiebolagslagen och andra reg-
lers minimikrav. Koden bygger pa principen "folj
eller forklara”. Det innebar att bolaget inte vid
varje tillfalle maste folja varje regel i Koden utan
kan vélja andra lésningar som bedéms battre
svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet,
forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje sadan
avvikelse, beskriver den l6sning som valts i stallet
samt anger skalen for detta.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Inga 6vertradelser mot tillampliga regelverk har
forekommit under 2022 och NCABs verksamhet
har genomfoérts i enlighet med god praxis pa
aktiemarknaden. Bolaget avviker inte fran Koden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

NCABs aktiebok fors av Euroclear Sweden

AB. Per den 31 december 2022 hade NCAB

7 151 aktiedgare enligt aktieboken och det totala
antalet aktier uppgick till 186 971 240, alla med
en rost vardera. Mer om NCABs aktie och dess
aktiedgare aterfinns under avsnittet NCAB-aktien
pa sidan 15-16.

BOLAGSORDNING

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma NCAB
Group AB (publ) och rakenskapsar ar kalenderar
1 januari till 31 december. For bolagsordningen

i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs vid
bolagsstdmman den 3 maj 2022, se bolagets
hemsida www.ncabgroup.com, avsnittet Investe-
rare/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar NCABs hogsta beslutande or-
gan och kan avgora varje fraga i bolaget som inte
uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. P& arsstdamman, som ska
hallas inom sex manader fran rékenskapsarets
utgang, utdvar aktiedgarna sin rostratt i frégor sa-
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som faststallande av resultat och balansrakning,
disposition av bolagets vinst eller forlust, beslut
om ansvarsfrihet for styrelsens ledamdter och
den verkstallande direktoren for rékenskapsaret,
val av styrelseledaméter och revisor samt ersétt-
ning till styrelsen och revisorn. Vid arsstammor
ska minst en ledamot i valberedningen, bolagets
revisor och, i den man det &r mojligt, samtliga
Ovriga styrelseledamoter delta. | enlighet med bo-
lagsordningen ska kallelse till bolagsstamma ske
genom annonsering i Post- och inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig p& bo-
lagets hemsida. Ett meddelande om att kallelse
till stamman har skett ska samtidigt annonseras

i Svenska Dagbladet. Utover arsstamman kan
extra bolagsstdmma sammankallas. Styrelsens
ordférande, s& manga andra styrelseledamoter
som mojligt och den verkstéllande direktéren ska
narvara vid extra bolagsstammor i bolaget.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den

av Euroclear forda aktieboken fem vardagar fore
bolagsstémman och som har meddelat bolaget
sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstémman,
har ratt att delta i bolagsstdmman och rosta for
det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i
bolagsstdmman personligen eller genom ett om-
bud och kan dven atfoljas av hogst tva bitraden.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktieagare som onskar fa ett &rende behandlat
pa bolagsstamman maste skicka in en skriftlig
begéran till styrelsen. Begadran ska normalt ha

tagits emot av styrelsen sju veckor fére bolags-
stamman.

ARSSTAMMA 2022

P& arsstamman den 3 maj 2022 faststalldes
resultat- och balansrdkning samt disposition av
bolagets resultat. Beslut fattades att dela ut kr
0,60 per aktie motsvarande 112,2 Mkr samt att
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utdelningen skulle goras i tva omgéangar med kr
0,30 per aktie i maj och med kr 0,30 per aktie

i oktober. Vidare fattades beslut om beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktor, val av styrelseledamoter
och revisor samt erséattning till styrelsen. Beslut
fattades aven om ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram for ledande befattningsha-
vare. Darutdver bemyndigades styrelsen att fatta
beslut om 6kning av bolagets aktiekapital genom
nyemission. Slutligen beslutades om att anta en
ny bolagsordning.

ARSSTAMMA 2023

NCABs arsstimma 2023 kommer att hallas
den 9 maj. For ytterligare information om
arsstamman 2023 se sidan 75, samt NCABs
hemsida www.ncabgroup.com.
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VALBEREDNING
Bolagsstdmman 3 maj 2022 beslutade att utse
en valberedning. Valberedningen ska besta av
representanter for de fyra stérsta aktiedgarna en-
ligt Euroclears register per den sista bankdagen
i augusti 2022. Styrelsens ordférande skall inga i
valberedningen. Valberedningen utser ordférande
inom sig. Om ledamot lamnar valberedningen el-
ler vid en agarférandring som innebar att ledamot
utsedd av aktiedgare som inte langre tillhor de
storsta aktiedgarna bor, om valberedningen finner
det lampligt, dess sammanséttning andras pa
satt som valberedningen beslutar. Valberedning-
ens sammansattning ska offentliggéras sa snart
ledamdtena och valberedningens ordférande har
utsetts. Ersattning for arbete i valberedningen
ska ej utga.

Valberedningen har till uppgift att framlagga
forslag till bolagsstémman vad avser:

> Ordférande vid arsstamma;

> Styrelseledamoter, styrelseordférande och
revisor;

> Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande
och 6évriga ledamoter;

> Arvodering for arbete i styrelsens utskott;
> Arvodering av revisorer; och

> Valberedning for ndstkommande
bolagsstamma

| enlighet med bolagsstammans beslut utsags
féljande personer till valberedningen: Per Hessel-
mark, R12 Kapital, Jan Sarlvik, AP4, Christoffer
Geijer, SEB Investment Management, Jan Dwor-
sky, Swedbank Robur samt Christian Salamon,
styrelsens ordférande. Valberedningens samman-
sattning presenterades genom en pressrelease
den 25 oktober 2022. Per Hesselmark utsags till
valberedningens ordférande.

Valberedningen har infor arsstamman 2023
haft fyra protokollférda méten, dar alla med-
lemmar har deltagit, och har darutéver haft
flera informella kontakter. Valberedningen har
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intervjuat alla styrelseledamoterna inklusive VD.
Valberedningen har &ven fatt en presentation
av styrelsens egen utvardering av dess arbete.
Sarskild uppmarksamhet har dgnats at styrelsens
sammansattning och hur styrelsen fungerar som
grupp och valberedningen har diskuterat utvérde-
ringen av styrelsens arbete. Valberedningen har
aven diskuterat och utvarderat ersattningsnivan
till styrelsen. Information har funnits tillgdnglig pa
NCABs hemsida om hur aktiedgare har kunnat
lamna forslag till valberedningen. | fraga om
styrelsens sammansattning har som mangfalds-
policy tillampats vad som foreskrivs i punkt 4.1 i
Koden.

Valberedningens forslag till &rsstamman 2023
kommer att presenteras i samband med kallelsen
och goras tillganglig pa NCABs hemsida.

STYRELSEN

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter
bolagsstémman och dven det hogsta verk-
stallande organet. Styrelsens ansvar regleras
huvudsakligen i aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, bolagets bolagsordning, riktlinjer fran
bolagsstdmman och styrelsens arbetsordning.
Darutover ska styrelsen folja Koden och Nasdag
Stockholms Regelverk for emittenter, samt andra
tillampliga svenska och utlandska lagar och
regler.

Enligt aktiebolagslagen é&r styrelsen ansvarig
for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Styrelsens arbetsord-
ning som har antagits av styrelsen och &rligen
granskas, reglerar fordelningen av arbete och
ansvar mellan styrelsen, dess ordférande och
den verkstéallande direktoren. Styrelsen antar
aven instruktioner for styrelsens utskott och en
instruktion for den verkstéallande direktéren, samt
en instruktion for ekonomisk rapportering.

| styrelsens uppgift ingér att faststalla strate-
gier, affarsplaner och budgetar, delarsrapporter,
arsbokslut och arsredovisningar samt att anta
instruktioner, policys och riktlinjer. Styrelsen
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faststéller dven héllbarhetsstrategin och séatter
hallbarhetsmal. Styrelsen ar dven skyldig att

folja den ekonomiska utvecklingen och saker-
stalla kvalitet i den ekonomiska rapporteringen
och den interna kontrollen samt att utvardera
verksamheten baserat pa de mal och riktlinjer
som styrelsen satt upp. Slutligen fattar styrelsen
beslut angdende bolagets vasentliga investeringar
och férvarv samt férandringar i organisationen
och verksamheten.

Styrelseordféranden leder styrelsearbetet och
ansvarar for att styrelsen uppfyller sina skyldig-
heter i enlighet med tillampliga lagar och regler
och att arbetet sker effektivt och i enlighet med
styrelsens arbetsordning. Styrelseordféranden
ska kontrollera att styrelsens beslut verkstalls,
att styrelsen i tid far den information som krévs
for att kunna utfora sitt arbete och att styrelsen
|6pande fordjupar kunskaper om bolaget och
dess verksamhet. Styrelseordférande ar dven
ansvarig for att styrelsens arbete utvarderas varje
ar. Styrelseordféranden foretrader styrelsen gent-
emot bolagets aktiedgare. Styrelseledaméter valjs
arligen pa bolagsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning
skall styrelsen besta av minst tre och hogst tio
bolagsstdmmovalda ledamoéter utan styrelsesupp-
leanter.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i enlighet
med aktiebolagslagen. Enligt aktiebolagslagen
far ledamoterna i revisionsutskottet inte vara
anstéllda av bolaget och minst en ledamot i
revisionsutskottet ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens.

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter,
Gunilla Rudebjer (ordférande), Hans Ramel och
Christian Salamon, som alla ar oberoende i for-
hallande till bolaget och dess ledning. Gunilla Ru-
debjer och Christian Salamon ar dven oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Revisionsutskottet ar ansvarigt for att 6vervaka
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bolagets finansiella rapportering, riskhantering
och interna kontroll samt redovisning och revi-
sion. Revisionsutskottet granskar och dvervakar
aven revisorernas opartiskhet och sjélvstandighet,
andra tjanster tillhandahéllna av bolagets reviso-
rer samt bitrdder bolagets valberedning vid upp-
rattandet av forslag till revisorsval. Ledamoterna

i revisionsutskottet besitter den kompetens och
erfarenhet inom redovisning, revision och/eller
riskhantering, som kravs for att fullgéra utskottets
skyldigheter. Under aret har revisionsutskottet
haft fyra moten, dar dven bolagets revisorer
deltog i alla moten. Utskottet har under aret haft
primart fokus pa den finansiella rapporteringen,
finansieringsfragor, redovisning av forvarv samt
avyttringen av det ryska bolaget, riskuppféljning
och internkontroll samt revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Enligt
styrelsens arbetsordning, far en ledamot som
sitter i ersattningsutskottet inte vara anstélld av
bolaget eller nagot annat bolag inom koncernen.
Ledamoterna ska vara oberoende i forhallan-

de till bolaget och dess ledning. Minst en av
ersattningsutskottets ledamoter ska aven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktie-
agare. Styrelseordférande kan vara ordférande
for utskottet. Ersattningsutskottet bestar av

tre ledamaoter, Christian Salamon (ordférande),
Magdalena Persson och Per Hesselmark. Alla
ledaméter ar oberoende till bolaget och dess led-
ning, Christian Salamon och Magdalena Persson
ar aven oberoende till bolagets stdrre aktiedgare.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att
bereda styrelsens beslut i fragor som ror bland
annat anstallnings- och ersattningsvillkor for
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
forbereder de riktlinjer for ersattningsprinciper
som styrelsen foreldgger arsstamman for beslut
samt den Ersattningsrapport som styrelsen
presenterar for arsstamman. Ersattnings-
utskottet ska aven ta fram underlag for vissa
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ersattningsarenden av principiell natur eller som

i ovrigt ar av vasentlig betydelse, till exempel
aktieoptionsprogram eller vinstandelsprogram
samt dvervaka och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattning som arsstamman enligt lag
ska anta, samt de nuvarande erséattningsstruktu-
rerna och -nivaerna i bolaget.

Under rakenskapsaret 2022 sammantradde er-
sattningsutskottet vid tva tillfallen, utdver detta har
ersattningsutskottet haft flera informella kontakter.
Huvuduppgifterna vid dessa moten var att utvar-
dera kompensation for 2021, att férbereda beslut
och rapport infor arsstamman samt att forbereda
fragan om justering av ledningens kompensation
for 2022.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktoren rapporterar till
styrelsen. Den verkstéllande direktérens ansvar
regleras i aktiebolagslagen, &rsredovisningsla-
gen, bolagets bolagsordning, riktlinjer fran
bolagsstdmman, instruktioner for den verkstal-
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lande direktéren och andra interna riktlinjer och
anvisningar som faststéllts av styrelsen samt
andra tillampliga svenska och utlandska lagar
och regler. Darutéver ska den verkstallande
direktoren folja Koden och Nasdaq Stockholms
Regler for emittenter. Enligt aktiebolagslagen ska
den verkstéllande direktdren skéta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Den verkstallande direktéren ska vidare
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgbras i éverensstam-
melse med lag och fér att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande séatt. Fordelningen
av arbete mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren beskrivs i instruktionen for den verk-
stallande direktoren. Den verkstallande direk-
téren ska administrera den operativa ledningen
och verkstalla de beslut som fattas av styrelsen.
Den verkstallande direktdren ska ansvara for att
presentera de drenden som ska behandlas av
styrelsen, i enlighet med tilldmplig lagstiftning,
bolagsordningen, och interna instruktioner.
Vidare ska styrelsens ordférande fortlopande

GROUP FUNCTIONS
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hallas informerad om bolagets verksamhet, dess
resultat och finansiella stallning, liksom andra
handelser, omstandigheter eller forhallanden som
inte kan antas vara irrelevanta for styrelsen eller
aktiedgarna. Den operativa verksamheten styrs
via fyra segment, Nordic, Europe, North America
och East tillsammans med Factory Management,
stabsfunktioner for ekonomi/ finans, sélj/ mark-
nad, hallbarhet, IT och HR.

Ovrig information om verkstallande direktoren
och ledande befattningshavare presenteras i
avsnittet ledning pa sida 25.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2022

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen i
tillagg till ett konstituerande moéte sammantrada
sex ganger per ar samt darutéver nar situationen
sa pakallar. Vid ett av motena ska styrelsen be-
handla koncernens strategiska inriktning, risker
och verksamhetsplan. Enligt arbetsordningen ska
aven styrelsen traffa bolagets revisor minst en
gang om aret utan narvaro av bolagsledningen,
utvardera styrelsens arbete samt utvardera den

FACTORY MANAGEMENT

NORDIC EUROPE

NORTH AMERICA EAST

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

verkstéllande direktéren. Styrelsemotena startar
normalt med en diskussion kring affaren och
bolagets finansiella resultat. Finansiella rapporter
och arsredovisningen gas igenom och godkanns
innan publicering. Ovriga frdgor som diskuteras
pa styrelsemaétena ar; generella strategifragor,
finansieringsfragor, generella affarsfragor, mojliga
forvary, lang- och kortsiktiga mal, HR-fragor,
IT-fragor, efterlevnad av policys och lagar samt
ersattningsmodeller. Vid arets normalt sista mote
presenterar verkstallande direktéren och finansdi-
rektéren budget fér nastkommande ar.

Budgeten diskuteras och efter eventuella
justeringar godkanns den. | samband med detta
mote bjuds normalt ett flertal av bolagets seg-
mentschefer in for att presentera utvecklingen pa
sina respektive marknader. Bolagets finansdirek-
tor &r normalt alltid inbjuden till styrelsemdéten
och ar ansvarig for att fora protokoll. Andra med-
lemmar i bolagets ledning ar inbjudna att féredra
fragor rorande deras respektive ansvarsomraden.
Under 2022 har NCABs styrelse lagt sarskild vikt
pa fragor relaterade den langsiktiga affarsplanen,
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Nérvaro

Revisions- Ersattnings- Oberoende Oberoende till storre Total
Ledamot Invald Fodd Styrelsemoéten utskott utskott till bolaget agare ersattning
Christian Salamon (ordf.) 2007 1961 13(13) 4(4) 2(2) Ja Ja 800000
Jan-Olof Dahlén 2007 1942 13(13) Ja Ja 525000
Per Hesselmark 1 2016 1971 13(13) 2(2) Ja Nej 375000
Magdalena Persson 2017 1971 12 (13) 2(2) Ja Ja 550000
Hans Ramel 2007 1964 13(13) 4(4) Ja Nej 425000
Gunilla Rudebjer 2017 1959 13(13) 4(4) Ja Ja 700000
Hans Stahl 2007 1955 13(13) Nej Ja 350000
Peter Kruk 2021 1968 12(13) Nej Ja -

D Per Hesselmark var dven styrelseledamot 2007-2010.

forvary, IT-investeringar, riskhantering, finan-
siering och kapitalstruktur samt intern kontroll.
Antalet styrelsemoten under 2022 uppgick till 13,
varav sju ordinarie och sex extra. De extra styrel-
semotena har framst hanterat beslut i samband
med forvarv samt avvecklingen av den ryska
verksamheten. Styrelseledaméternas narvaro och
ersattning framgar av tabellen ovan. En sjalvut-
vardering av styrelsens arbete har gjorts.

RISKHANTERING

Koncernens ekonomiavdelning samarbetar med
koncernens operativa enheter for att identifiera
och utvérdera finansiella och operativa risker.
Inom affarsverksamheten handlar de viktigaste
riskerna om kvalitetsfragor. De foljs kontinuerligt
upp inom ramen for verksamhetsstyrningen,
samt genom interna och externa ISO-revisioner.
Riskhanteringen skots av koncernens kvalitets-
avdelning och i enlighet med de riktlinjer som
antagits av styrelsen. En riskutvardering enligt
COSO-modellen gors arligen dér risker identi-
fieras och kontroller utvéarderas. Savél verksam-
hets- som finansiella risker testas via interna
sjalvkontroller och f6ljs upp av revisionsutskottet.
Delar av sjalvkontrollerna som genomforts av
dotterbolagen foljs ockséd upp av bolagets externa
revisorer. Koncernens finanspolicy for finansiell

riskhantering har utformats av styrelsen och
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i formen
av riskmandat for finansiell verksamhet. Den
overgripande malsattningen for finansfunktio-
nen &r att sékerstalla att de finansiella riskerna
ar optimerade till en riskniva, inom ramen for
riskmandatet fran styrelsen, som ger aktiedgarna
en god avkastning.

Riskhantering skots av koncernens ekonomiav-
delning i enlighet med de riktlinjer som antagits
av styrelsen. NCABs riskhanteringsprocess ingar
aven i uppréattandet av den arliga affarsplanen,
som innehaller en analys av trender, affarsmoj-
ligheter och risker och som mojliggér bedémning
och snabb reaktion pa férandrade sociala, mil-
jomassiga och lagstiftande krav. Varje proces-
sagare ansvarar for den pagaende utvarderingen,
utvecklingen och genomférandet av riskkontroll-
metoder och processer.

Mer om risker och riskhantering, se sidorna
18-19.

INTERN KONTROLL

Styrelsen och den verkstallande direktéren ar
ytterst ansvariga for att sakerstélla att interna kon-
troller utvecklas, kommuniceras till och forstas av
de anstallda i bolaget. Befattningshavare pa varje
niva ar ansvariga for att tillse att interna kontroller

ar etablerade inom deras omraden och att dessa
kontroller ger avsedd effekt. Processen for intern
kontroll, riskbedémning, kontrollstrukturer och
Overvakning for den finansiella rapporteringen har
utformats for att garantera palitlig finansiell rappor-
tering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar och
regler samt andra borskrav. Detta arbete involverar
styrelsen, ledande befattningshavare samt annan
personal. Sattet pa vilket styrelsen dvervakar och
tillgodoser kvaliteten av den interna kontrollen
finns dokumenterad i den antagna arbetsordning-
en for styrelsen samt i instruktionen for revisions-
utskottet. NCAB tillampar en modell fér intern
kontroll som baseras pa tre forsvarslinjer.

> Den forsta forsvarslinjen utgérs av bolagets
operationella verksamhet som utfors enligt
processer utformade for att uppfylla bola-
gets krav pa intern kontroll. Procességare,
tillsammans med andra anstallda inom NCAB
har tydligt definierade roller och aven tydliga
ansvarsomraden samt tydlig vagledning i form
av policys, processer och strategier ndédvan-
diga for att uppna verksamhetsmal. Sjalvut-
varderingar gors i syfte att beddma status och
funktionalitet av riskerna och kontroller som ar
forknippade med dem. Detta arbete styrs inom
ramen for bolagets ISO-system.

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

> Den andra forsvarslinjen bestar av bolagets
interna évervakning av kontroller. Overvakning,
samordning och konsolidering av redovisade
resultat sammanstélls i en risk- och kontroll-
matris. Dessutom samordnas aktiviteter for
att forbattra riskhantering och for att se till att
bolaget efterlever riskhantering, styrningspoli-
cys, lagar och regler.

> Den tredje forsvarslinjen bestér av NCABs
revisionsutskott. Interna sjalvutvarderingar, till-
sammans med bolagets externa ISO-utvarde-
ringar, anvands for att f& en dvergripande bild
i samband med utvardering och férbattring av
riskhanteringssystemet. Sjalvutvérderingarna
granskas och utvarderas av ekonomifunktio-
nen, revisorerna och revisionsutskottet i syfte
att sakerstélla en korrekt riskhantering och
redovisning. Efterlevnadsrapporterna fran de
externa ISO-utvérderingarna presenteras for
revisionsutskottet, styrelsen och den verkstal-
lande direktoren. Den verkstallande direktéren
och ledande befattningshavare ansvarar for
den forsta forsvarslinjen. Ansvaret for den an-
dra forsvarslinjen ar fordelat mellan den verk-
stallande direktoren, ledande befattningshava-
re, styrelsen och revisionsutskottet. Den tredje
forsvarslinjen faller inom den verkstéllande
direktérens och styrelsens ansvar. Efterlevnad
av interna rutiner och processer granskas via
sjalvutvardering arligen, dar aven bolagets
externa revisorer goér en kontroll av efterlevnad
som en del av den arliga revisionen.
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INTERNREVISION

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagon sar-
skild funktion for internrevision da bolaget anser
att verksamhetssystemet, med avseende pa risk
och kvalitet, respektive finansfunktionen tillsam-
mans med Overvakning fran revisionsutskottet,
med avseende pa finansiell intern kontroll, tillgo-
doser erforderlig kontroll och uppféljning.

POLICYER

Bolaget har upprattat ett antal policyer och
styrande dokument som éarligen godkénns av
styrelsen. Savél policyer som styrande dokument
hanteras i bolagets ISO-system for en enhetlig
och enkel hantering. Féljande policyer och styr-
dokument godkanns av styrelsen:

> Arbetsordning for styrelsen

2 Instruktion for den verkstallande direktren
> Instruktion for ekonomisk rapportering

2 Instruktion for Revisionsutskottet

> Redovisnings- och finanspolicy

> Informationspolicy

> Insiderpolicy

> Riskhanteringsforfarande

> Code of conduct

> Code of conduct for leverantorer

REVISION

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers med Johan
Engstam som huvudansvarig revisor valdes vid
arsstamman den 3 maj 2022. Revisorn ska
granska bolagets arsredovisning och bokféring,
koncernredovisningen och moderbolagets och
dotterbolagens inbdrdes forhallanden, samt sty-
relsens och den verkstéallande direktérens forvalt-
ning. Revisorn ska efter varje rakenskapsar lam-
na en revisionsberéttelse till arsstamman. Enligt
bolagets bolagsordning ska bolaget ha en revisor
och hogst en revisorssuppleant. For ersattning till
revisorerna se not 10 pa sidan 46. Styrelsen har i
anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet

VD-ord Verksamhet Hallbarhet Strategi for tillvaxt Aktien Risker

for 2022 haft genomgang med och fatt rapport
fran bolagets externa revisorer. Styrelsen hade
vid detta tillfalle &ven en genomgang med revi-
sorerna utan ndrvaro av verkstallande direktoren
eller andra i bolagsledningen.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ), org.
nr 556733-0161

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det é&r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2022 pé sidorna 27-31
samt 24-25 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrédcklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

Segment

Styrelse

Koncernledning

NCAB i siffror
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