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Hallbarhet Strategi for tillvaxt Aktien Risker Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

| vart samhalle &r vi beroende av en mangd elektroniska produkter. Fran
industrirobotar som monterar produkter i fabriker, till tdgen vi reser med och
bilar vi kor. Vi forvantar oss att de ska fungera — for att de maste gora det.

Alla elektroniska produkter innehaller ett monsterkort. Vid en forsta anblick
kan alla se likadana ut. Men skillnaden mellan ett vanligt ménsterkort och
ett tillforlitligt monsterkort kan vara milsvid. Det handlar om detaljer och
noggrannhet.

Allt bérjar med designen, de ratta specifikationerna och att vélja ratt
partner for produktionen. Har ingar aven effektiv logistik, leveranser i tid
och att hela tillverkningsprocessen sker pa ett satt som uppfyller vara
kunders och inte minst NCABs egna krav pa hallbarhet.

Tillforlitliga monsterkort
For att det bara maste fungera.
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2022 i korthet

FORTSATT TILLVAXT

NCAB har under 2022 fortsatt vaxa, métt i kronor
med 38 procent i nettoomsattning till 4,5 miljarder
kronor. En stor del kommer fran forvarven gjorda
under hosten 2021 samt Meta Leiterplatten och
Kestrel International Circuits, forvarvade under
2022. Den starkta US-dollarkursen har ocksa
paverkat nettoomséattningen. Taget i beaktan att
ryska verksamheten avvecklats i april &r den organ-
iska tillvaxten exklusive bade forvarv och nedlagg-
ning 26 procent maétt i kronor och 6 procent matt
i US-dollar. Den totala marknaden for monsterkort
har efter en mycket stark tillvéxt 2021 vuxit med
uppskattningsvis 3 procent under 2022.*

FINA FORVARV GENOMFORDES
Forutom en stark organisk tillvaxt har NCAB under

2022 fortsatt satsningen pa forvarv. Under aret
har tre bolagsforvérv kommunicerats; Meta Leit-

OMSATTNING, Mkr

4 458

366

MILJONER LEVERERADE MONSTERKORT

2022 i korthet

VD-ord Verksamhet Hallbarhet

erplatten i Tyskland, Kestrel Internationel Circuits
i Storbritannien och Bare Board Consultants i
[talien.

OKAD LONSAMHET

Lodnsamheten i NCAB har under 2022 forbattrats
ytterligare. EBITA resultatet uppgick till 631 Mkr
(406) och EBITA-marginalen véxte till 14,2 pro-
cent att jamfora med 12,6 procent 2021.

NCAB-AKTIEN TAPPADE | VARDE
NCAB-aktien har likt ménga aktier haft en svag
utveckling under aret, med en minskning pa 31
procent. Under samma period har OMX Stock-
holm PI utvecklats negativt med 25 procent.

ORGANISATION
Under 2022 har antalet anstallda okat fran 562
till 587. Okningen kommer framforallt frén de

EBITA, Mkr

631

3 350

KUNDER

Strategi for tillvaxt Aktien Risker

Segment

forvarvade bolagen samtidigt som antal anstéllda
minskade genom avvecklingen av verksamheten i
Ryssland.

HALLBARHET

Under 2022 har den uppdaterade hallbar-
hetsstrategin implementerats i foretagets pro-
cesser. Det ar fortsatt stort fokus pa social- och
miljoméassig hallbarhet hos NCABs produktion-
spartners, samt ett utdkat fokus pa klimatpaverkan
bade i vardekedjan och den egna verksamheten.
Under &ret har forbattringar inom arbetsvillkor,
halsa och sékerhet, samt miljoansvar uppnatts
hos NCABs huvudfabriker i Kina. NCABs lokala
hallbarhetsteam i Kina har fortsatt att genomféra
l6pande héllbarhetsrevisioner pa plats i fabrik. Ett
Technical Council har inrattats med syfte att ligga
i framkant vad géller nya teknologier samt fokus
pa ett mer héallbart monsterkort. NCAB har satt

OMSATTNINGSTILLVAXT

38%

587

MEDARBETARE

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

mal och aktiviteter for minskad klimatpaverkan
inom Scope 1 och Scope 2. Inom Scope 3 har
mer data samlats in. Det har dven initierats dialog
och aktiviteter med leverantérer och kunder for
att med gemensamma krafter minska utslappen i
vardekedjan.

SEGMENT

NCAB har fyra segment, Nordic, Europe, North
America och East. Alla segment utom East utveck-
lades starkt under 2022 bade i nettoomsattning
och EBITA-resultat. EAST har paverkats av att den
ryska verksamheten avvecklats i april, genom
forsaljning, samt att den Kinesiska verksamheten
utvecklats svagt pa& grund av restriktioner och
nedstangningar

* Kélla: Prismark

EBITA-MARGINAL

14,2%

45

MARKNADER

ARSREDOVISNING 2022
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Nettoomsattning och
justerad EBITA-marginal

Nettoomsattning, Mkr Just. EBITA-marginal, %

Verksamhet Hallbarhet Strategi for tillvaxt Aktien Risker

Nettoomsattning,
andel per segment

East 6%

Segment Styrelse Koncernledning

EBITA, andel
per segment

East 8%

NCAB i siffror
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2018 2019 2020 2021 2022
NYCKELTAL 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Orderingang, Mkr 42272 40389 22434 1818,3 1664,5 1509,2
Orderingang, MUSD 4175 470,6 243,8 192,2 191,1 176,8
Nettoomsattning, Mkr 44577 3219,5 2115,2 17812 1617,0 1400,1
Nettoomsattning, MUSD 440,3 375,5 229,8 189,1 186,0 163,8
Bruttomarginal, % 32,2 30,7 30,3 31,7 31,3 30,2
EBITA, Mkr 630,9 406,1 190,7 165,4 132,2 70,2
EBITA-marginal, % 14,2 12,6 9,0 9,3 8,2 5,0
Justerat* EBITA, Mkr 630,9 406,1 190,7 165,4 143,8 113,7
Justerad* EBITA-marginal, % 14,2 12,6 9,0 9,3 8,9 8,1
Rorelseresultat, Mkr 546,4 387,2 182,3 161,7 1276 65,6
Resultat efter skatt, Mkr 417,1 285,3 1275 128,4 104,6 40,4
Resultat per aktie fore utspadning**, kr 2,23 1,52 0,70 0,76 0,64 0,24
Resultat per aktie efter utspadning**, kr 2,23 1,52 0,70 0,76 0,62 0,24
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr 568,1 48,3 194,3 153,0 69,9 374
Avkastning péa eget kapital, % 424 38,7 24,3 39,8 51,9 30,3
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/USD 10,12 8,58 9,20 9,46 8,57 8,54
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/EUR 10,63 10,14 10,49 10,58 10,26 9,63
Aktieutdelning 1,10%** 0,60** 1,50%*** - 0,45** -

*  Justerat for jamforelsestorande poster om totalt 11,6 Mkr under helaret 2018, 43,5 Mkr for heldret 2017. Justeringarna avser kostnader for borsnotering samt slutliga forlikningskostnader med den ryska skattemyndigheten.
**  Paarsstamman den 15 december 2021 beslutades om en split av aktien 10:1. Resultat per aktie och utdelning har retroaktivt berdknats pa genomsnittligt totalt antal aktier efter split for respektive period.

*** Av styrelsen foreslagen utdelning.
**** QOrdinarie utdelning om 0,50 och extra utdelning om 1,00 berdknade efter split.
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Ett starkt ar for NCAB val
i linje med vara tillvaxtmal

Trots en orolig omvarld och en inbromsning av den globala
konjunkturen i slutet av aret ar vi stolta Over att ha levererat ett
starkt 2022. Vi har fortsatt att leverera pa var strategi att skapa
tillvaxt bade organiskt och via forvarv.

Under aret har vi slutfor 2 forvarv och kommunice-
rat ytterligare ett som slutférdes i borjan av 2023,
Meta i Tyskland, Kestrel i Storbritnnien och BBC i
Italien. De forvarv vi gjorde under 2021 har ocksa
bidragit starkt till var tillvaxt. Var organiska tillvaxt
har ocksa fortsatt i alla segment med undantaget
East dar tidigare Ryssland ingick.

Nér Ryssland inledde anfallskriget mot Ukraina
stoppade vi leveranser av monsterkort till Ryssland
fran och med den 28 februari. Vi kom ocksa till
slutsatsen att det var svart att se en framtid for
NCAB i Ryssland aven pé langre sikt och fattade
darfor beslutet att i april sélja var verksamhet till
personalen. Genom avyttringen minskade var net-

Strategi for tillvaxt Aktien Risker

Segment

toomsattning i segment East med 150 mkr jamfort
med 2021 och vi tog en nedskrivning och forlust
pa 43 Mkr, dock utan kassaflodeseffekt.

Aven Kina, som &r var andra stérre marknad
i East, hade en svag utveckling under 2022.
Restriktioner kopplade till covid gjorde det svart
att gbra kundbesok och darmed att gora affarer.
Flera kunders projekt blev forsenade eftersom de
i sin tur hade svarigheter att interagera med sina
kunder i och med nedstangningar.

Under helaret tkade nettoomséttningen med 38
procent till 4 458 Mkr. Nordic, Europe och North
America visade alla pa stark tillvaxt saval med
som utan forvarv, medan segment East minskade
nettoomsattningen.

Resultatet matt i EBITA tkade med hela 55
procent till 631 Mkr och EBITA-marginalen 6kade
till 14,2 procent (12,6) och vi levererade darmed
i 6verkant mot véra finansiella mal. EBITA-margi-
nalen har forbattrats i alla segment, inklusive East,
trots den reducerade nettoomséttningen. Okade
skalfordelar, resultatforbattringar i de forvarvade
bolagen samt positiva effekter av den stérkta
US-dollarn mot SEK och Euro har bidragit till den
forbattrade I6bnsamheten.

Vi ar aven tillfreds med det starka kassaflodet,
en effekt ocksa av att rorelsekapitalet nu minskat
nar ledtider och logistik-situationen har atergatt
till det normala, samt den goda avkastningen pa
eget kapital om 42 procent. Var likviditet &r god
och vi har spannande mojligheter att genomféra
de forvarv som finns i var pipeline i linje med var
strategi.

Under varen 2022 beslutade vi om nya
finansiella mal. For 2026 siktar vi pa en nettoom-
sattning om 8 miljarder och ett EBITA-resultat
Overstigande 1 miljard kronor. Véra nya finansiella
mal visar tydligt pa den ambitionsniva vi har for att
utveckla NCAB de narmaste aren. Vi ser optimis-
tiskt pa efterfragan i marknaden och majligheterna
med var affarsmodell och det vardeskapande
vi ger vara kunder. Vi fortsatter satsa pa lonsam
tillvaxt, bade organiskt och via forvarv.

Trots for narvarande turbulenta tider ar efterfra-
gan stark pa NCABs produkter och tjanster. Var

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

nisch inom den generella monsterkortsmarknaden
(HMLV) har utvecklats med god tillvaxt och det ar
var odvertygelse att vi kontinuerligt vunnit mark-
nadsandelar genom vart fokus péa att ge kunder
med hoga krav god service. Var hoga kvalitet och
teknikniva, leveransformaga och héllbarhetsfokus
ar alla sddana faktorer, som uppskattas av véra
kunder. Detta mojliggérs bland annat av att vi finns
pa plats i Asien nara fabrikerna. Vara senaste stora
forvarv i Europa har ocksa ytterligare starkt vart
varumérke och understott var organiska tillvaxt.

Vi har ocksé ront positiv uppmarksamhet hos
kunder for vart hallbarhetsarbete, nédgot som de
facto paverkar affarerna idag. Detta ar ett omrade
dar NCAB tagit en ledarposition inom var bransch
och fortsatter investera i for att hjélpa vara kunder
gora basta mojliga val dven ur ett hallbarhetsper-
spektiv.

Sammantaget gar vi in i 2023 i en mycket stark
position. Vart vardeerbjudande har under 2022
starkts ytterligare och vi har en stark finansiell
stallning som mojliggdr en fortsatt aktiv forvarvs-
agenda. Hur den globala konjunkturen kommer
att utvecklas under 2023 ar annu oklart men jag
kanner stor trygghet i NCABs flexibla affarsmodell
och fantastiska medarbetare, samt den robusta ef-
terfragan som finns for vara produkter och tjanster.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla
kunder, medarbetare och partner som majliggjort
var fina utveckling under 2022 vilket badar gott for
en fortsatt bra resa dven 2023.

s R

Peter Kruk
vd och koncernchef NCAB Group AB
Sundbyberg, mars 2023

ARSREDOVISNING 2022
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Det har ar NCAB

Verksamhet

Hallbarhet

Strategi for tillvaxt Aktien Risker

NCAB ar en monsterkortsleverantdr som aggregerar kunders behov och samarbetar med
ett antal olika tillverkare. Bolaget verkar framforallt inom HMLV-segmentet (HMLV = high mix
low volume). Kvalitet och hallbarhet &r nagra av NCABs viktigaste hornstenar.

ETT INTEGRERAT HELHETSERBJUDANDE

NCAB &ger inga fabriker. Istéllet koper bolaget sina produkter fran ett
natverk av tillverkare. For narvarande har NCAB 31 huvudfabriker i sitt
natverk. NCAB stravar efter att sta for minst 15 procent av varje tillverka-
res omsattning for att med sin kopkraft sakerstélla en nara relation och
hog prioritering hos tillverkaren. De fabriker NCAB valt att samarbeta med
tacker gemensamt de kapacitetsbehov som finns och ar godkanda av NCAB
for att tillverka en kontrollerad bredd av monsterkortsteknologi. NCABs
koncept "Integrated PCB production” ger mervérde till bade kunder och
tillverkare genom att bolaget tar ett helhetsansvar gentemot kunden — fran
designstdd, prototyptillverkning, produktion, kvalitetskontroll och logistik till
slutlig leverans.

LOKAL NARVARO GER STOR FORSTAELSE OCH

OKAD KVALITET

NCAB har lokal néarvaro i 15 lander i Norden, Europa, Asien och Nordamer-
ika. De lokala bolagen har ett ndra samarbete med kunderna bade vad
géller teknisk och kommersiell support. Bland annat genomfér de underlags-
granskning av nya produkter innan order, vilket leder till forbattringsforslag
rorande kvalitet, hallbarhet och prestanda.

STOR KOPKRAFT EN TILLGANG

Att kunna aggregera efterfrdgan och utbud av moénsterkort skapar ett vérde,
sarskilt i HMLV-segmentet, dels for kunderna som kan dra nytta av NCABs
kopkraft och kompetens, dels for tillverkarna som kan dra nytta av att ha en
hogt specialiserad motpart.

FACTORY MANAGEMENT KVALITETSSAKRAR PA PLATS

NCABs Factory Management-team i Asien, Europa och Amerika arbetar
nara de tillverkare bolaget samarbetar med och har en nyckelroll i NCABs
kvalitets- och héllbarhetsarbete. Det forebyggande kvalitetsarbetet med kon-
tinuerlig kontroll och uppfoljining av fabriker &r sarskilt viktigt d& det blir mer
kostsamt och tidskravande om fel uppstar senare i processen.

VISION
The number 1 PCB producer — wherever we are.

MISSION
PCBs for demanding customers, on time with zero defects,
produced sustainably at the lowest total cost.

VALUES
Quality first. Strong relationships. Full responsibility.

Segment

Styrelse Koncernledning

VAD AR ETT MONSTERKORT?

Monsterkort &r hjartat i all elektronisk utrust-
ning och den plattform pé vilken elektroniska
komponenter monteras for att producera

ett kretskort. Utan monsterkortet kan vare

sig kretskortet eller slutprodukten tillverkas.
Det representerar en liten andel, cirka 1 till

3 procent, av slutprodukternas vérde. Oftast
ar monsterkort en storre andel av vardet i
enklare slutprodukter, till exempel en eltand-
borste, och en mindre andel i mer komplexa
slutprodukter, till exempel en industrirobot.
Oavsett komplexiteten &r monsterkort kritiska
for slutprodukten — ett defekt monsterkort ar
ofta mycket kostsamt att atgarda. Det ar darfor
kvalitet ar ett av de viktigaste kopkriterierna for
NCABs kunder.

ARSREDOVISNING 202
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Specialister pa en global marknad
| ett vaxande segment

NCAB verkar pa den globala monsterkortsmarknaden och har forsaljning till
45 marknader dver hela varlden och en bred kundbas inom flera olika branscher.

FOKUS AR HOG MIX, LAG VOLYM (HMLV)

Marknaden for monsterkort kan delas upp i tva huvudsegment som tacker
olika kundbehov: Hogvolym respektive HMLV. Segmentet Hogvolym kan-
netecknas av stor konkurrens och ldga marginaler — typiskt inom branscher
som exempelvis hemelektronik, personbilar etc. Dessa forhallanden gor att
inkop direkt fran tillverkare &r det vanligaste alternativet inom segmentet.
HMLV-segmentet &r order som omfattar manga olika typer av monsterkort
och som tillverkas i lagre volymer. Ofta férekommer dessa typer av méns-
terkort i mer tekniskt avancerade och framfor allt mer kravande produkter
inom produktionsindustrin, professionella utrustningar, medicinteknik och
transport/logistikindustrin.

EN MARKNADSLEDANDE POSITION

Monsterkortsmarknaden i Europa och Nordamerika ar en fragmenterad
marknad med manga lokala aktorer. NCABs framsta konkurrenter &r till
exempel Fineline i Tyskland, ICAPE i Frankrike och PalPilot i USA. Precis

som NCAB har dessa lokal kundnarvaro samt organisationer i Asien for att
sakerstalla kvalitet och kapacitet. Andra typer av konkurrenter ar asiatiska
tillverkare som séljer direkt till kunder i Europa och Nordamerika, huvud-
sakligen aktiva inom Hogvolymsegmentet, samt inhemska tillverkare och
mindre tradingbolag utan egen nérvaro i Asien. Dock har lokala tillverkare i
Europa tappat mark, och det har blivit allt svarare med direktimport, vilket
gynnat NCAB som vunnit marknadsandelar.

KUNDBAS MED STOR SPRIDNING

NCAB har cirka 3 350 kunder vérlden 6ver. Kundbasen é&r bred — de 10
storsta kunderna stod for 26 procent av forsaljningen under 2022. Ungefar
halften av NCABs kunder ar verksamma inom industrisektorn, varav de
flesta tillverkar elektroniska system till avancerade industriprodukter. NCAB
har ocksa kunder i branscher som flygteknik, forsvar, fordonsindustri,
datakommunikation, medicin, energi, jarnvag, sakerhetskritiska sektorer
och telekom.

Strategi for tillvaxt Aktien Risker Segment

Styrelse Koncernledning

FORSALJINING PER BRANSCH

Power: 8%

Ovrigt: 13%

Telekom: 6% Industri: 47%

Medicinteknik:
15%

Fordon: 11%

DIVERSIFIERAD KUNDBAS

Topp 2: 11%

Topp 10: 26%

(vriga: 55%

Topp 50: 45%

ARSREDOVISNING 2022
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Factory Management sakerstaller
kvalitet och hallbarhet

Factory Management-teamet har en nyckelroll i NCABs kvalitets- och hallbarhetsarbete
gentemot de fabriker NCAB samarbetar med. Organisationen bestar i dagslaget av
109 anstéllda, huvudsakligen i Kina, men sedan 2020 finns dven ett team i Taiwan.
Factory Management har dven representanter i Europa och USA.

ANSTALLDA VID
FACTORY MANAGEMENT

109

Factory Management arbetar nara fabrikerna for att sékerstalla kvalitet

i produktionen genom granskning och optimering av produktionspro-
cesser och héllbarhetsmetoder. Varje huvudfabrik bedéms kontinuerligt
utifran kvalitet, leveranssakerhet, hallbarhetsaspekter* samt service-
niva och kommersiell gdngbarhet. NCAB har bade sin egen personal
och sarskilt utvalda team pa huvudfabrikerna i Kina. Varie tillverkare i
Kina far 40 timmar extra utbildning per ar, relaterad till NCABs krav pa
kvalitet och service. Tack vare att Factory Management-teamet skapar
starka relationer till fabrikerna far NCAB hog prioritet pa sina order och
basta mojliga support.

NOGGRANN PROCESS FOR ATT VALJA RATT TILLVERKARE

Ett annat viktigt fokusomrade for Factory Management é&r att ut-
vardera och godkanna nya fabriker. Att finna en monsterkortsfabrik
ar ganska enkelt men att vélja en tillforlitlig sddan som klarar NCABs
hoga krav ar betydligt svarare. Det kravs breda expertkunskaper och
en bra metod for att vélja och utveckla de basta fabrikerna. NCABs
omfattande sourcingprocess innefattar insamling och analys av pre-

*Tillverkare i Taiwan och Europa har annu inte genomgatt hallbarhetsrevisioner.

KVALITETSSAKERHET

99,6%

LEVERANSPRECISION

94,6%

standadata och tillverkningsférmaga, fabriksbesok och verifiering av
monsterkortsprover. Den innehéller dven detaljerade kvalitets- och
hallbarhetsrevisioner pa plats, genomgang av pre-produktionsteknik
och uppfoljningsbesok for att forsakra att eventuella atgérder har
genomforts korrekt.

Fabriken godkénns endast for den teknik och de volymer som
den kan tillverka tillforlitligt — sa att den forvantade prestandan
uppnas — det vill sdga att dven om fabriken kan tillverka allt fran
enkla tvalagerskort till avancerade HDI-kort s& anvands den bara for
de tekniker som uppfyller NCABs kvalitetskrav. Nar en tillverkare har
blivit godkédnd integreras den i NCABs I6pande utvecklingsprogram.

REVISIONER FOR ATT BIBEHALLA KVALITET
Kvalitetsrevisioner genomfars arligen i alla huvudfabriker. Fokus
ligger d& pa hur val tillverkningsprocessen och andra narliggande
aspekter fungerar. Utdver detta genomfor NCAB arliga revisioner
av pre-produktionsprocesser, samt manatliga processrevisioner,
dar fokus laggs pa detaljer inom specifika omraden for att garan-

Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

tera kontinuerlig forbattring. Alla huvudfabriker genomgar dven en
hallbarhetsrevision som syftar till att forbattra arbetsvillkoren och
miljdarbetet.

ETT ARBETE SOM GER RESULTAT

NCAB mater kvalitet som antal leveranser utan kundklagomal, i
forhallande till totalt antal leveranser. Leveransprecisionen mats
som antal orderrader som levereras inom bekréaftad leveranstid,

i forhallande till totalt antal levererade orderrader. Sedan NCAB
etablerade Factory Management 2006 har kvaliteten 6kat fran 96,5
till 99,6 procent 2022, vilket &r hogt i branschen, och leveranspreci-
sionen till kund har okat fran 84,0 till 94,6 procent. NCAB uppfat-
tas som en av de ledande aktérerna pd marknaden nar det galler
kvalitetskontroll och kvalitetssakring.

SAMARBETE MED TRE KATEGORIER AV FABRIKER

NCAB har starka och néra relationer med de fabriker som bolaget
valt att samarbeta med. Under 2022 samarbetade NCAB med 31
huvudfabriker — 21 i Kina, fem i Taiwan, fyra i Europa och en i USA
— vilket ger en god riskspridning, och samtidigt innebar att NCAB
kan erbjuda ett brett erbjudande av monsterkort till sina kunder.
Darutover har NCAB andra tillverkare for olika behov.

ANDEL AV TILLVERKNINGEN FORDELAT GEOGRAFISKT

Ovriga 1%
% USA1% USA 3% USA 1% USA 1%

100 = Europa 6% Europa 5% Europa 5% Europa 7%

% Taiwan 8% Taiwan 6% Taiwan 6%
60 —

Kina 93% Kina 84% Kina 88% Kina 85%
40 —
20 —
1 1 1
2019 2020 2021 2022
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Medarbetarna

— hjartat 1 NCAB

NCAB har en tydlig foretagskultur som genomsyrar hela
bolaget — dvertygelsen ar att de basta affarsbesluten fattas
nara kunden och marknaden. Gemensamma varderingar
binder samman medarbetarna och ger riktning framat.

NCABs vérderingar har utvecklats av alla medar-
betare tillsammans, och baseras pa grundtanken
att all personal, oavsett position, pa ett enkelt och
snabbt satt ska kunna fatta egna beslut i linje med
bolagets strategi. Varderingarna &r att alltid satta
kvaliteten forst, att bygga starka relationer med de
manniskor man arbetar och interagerar med samt
att alltid ta fullt ansvar for sina dtaganden.

LOKALA DOTTERBOLAG OCH CENTRAL
KONCERNFUNKTION

Av NCABs knappt 600 medarbetare arbetar ett
30-tal i centrala funktioner, medan resterande
arbetar i de 15 lokala bolagen, eller i Factory
Management-teamet. NCAB detaljstyr inte de
lokala bolagen: malet &r att de ska arbeta nara
och lyhort mot sin marknad och sina kunder och
sedan fa stod fran den centrala organisationen.
De lokala bolagen leds av en Managing Director
som har eget resultatansvar. De ar ansvariga for
kundrelationer saval som hantering av ordrar och
leveranser. Den centrala organisationen ska stddja
affarsstrategin och har det 6vergripande ansvaret
att utveckla system, processer och marknader.
De hanterar &ven fragor sdsom global forsaljning,

marknadsféring, People & Culture, systemutveck-
ling, kvalitet, hallbarhet, Factory Management,
logistik och teknik.

KOMPETENS OCH ENGAGEMANG AR NCABs
FRAMGANGSFAKTORER

Medarbetarnas kompetens och engagemang ar
grunden for NCABs utveckling. For att fortsatta
vara ett ledande foretag inom sin bransch ar det
viktigt att attrahera och stéandigt utveckla kompe-
tensen och specialistkunskapen inom foretaget,
bade genom olika typer av larande och genom att
kontinuerligt traffa sina kollegor fran hela organi-
sationen och utbyta erfarenheter. Darfor arbetar
NCAB for att erbjuda en stimulerande arbetsmiljo
dar varje individ respekteras och inkluderas, med
det langsiktiga malet att attrahera, engagera och
utvecklas tillsammans.

ORGANISATIONEN

Den 31 december 2022 uppgick antalet anstéllda
till 587 (562) varav 261 kvinnor (258) och 326
mén (304). Medelantalet anstéllda i organisationen
uppgick under aret till 586 (518), varav 253 kvinnor
(236) och 333 méan (282).



Innehall 2022 i korthet VD-ord

NGAB
GROUP

Medarbetare pa NCAB i Sverige deltar i arets NCAB Live.

Verksamhet Hallbarhet Strategi for tillvaxt Aktien

Teambuilding-6vning pa NCAB Group Finland.

AKTIVITETER FOR ATT ENGAGERA OCH UTVECKLA MEDARBETARE

Vélstrukturerad onboarding

For att forankra processer och foretagskultur hos medarbe-
tare far alla anstallda ga igenom strukturerade onboarding-
program under sina forsta tre manader.

Ledarskapsutbildning och vidareutbildning

NCAB satsar pa ledarskapsutbildning for alla i ledande positio-
ner. Chefer maste kunna engagera sina medarbetare och vara
goda forebilder. Interna utbildningar halls dven for innesaljare,

uteséljare och tekniker for att utveckla dem i deras roll.

Individuella utvecklingsplaner

Varje medarbetare tar tillsammans med sin chef fram en
individuell utvecklingsplan som svarar mot bdde NCABs be-
hov av kompetens och den enskilda medarbetarens behov
och 6nskemal.

NCAB Academy - en digital plattform for utbildning

och utveckling

Genom NCAB Academy har alla medarbetare majlighet att
utvecklas kontinuerligt, oavsett var man befinner sig.

Global konferens starker kulturen

NCAB samlar regelbundet alla sina medarbetare till en glo-
bal konferens for att utbyta kunskap och erfarenhet, starka
banden mellan kontoren, och sakerstélla NCABs gemen-
samma riktning framat.

NCAB Live - ett digitalt event

Ett dterkommande inslag for att stodja varderingarna och
utveckla foretagskulturen ar NCAB Live, ett digitalt event
déar hela bolaget deltar. 2022 genomférdes eventet vid ett
tillfalle.

Risker

Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

Pingismatch pa NCABs kontor i Shenzhen, Kina.

Engagemangsundersdkningar och vinnare av

Brilliant Awards 2022

NCAB genomfér regelbundet engagemangsundersdkningar
for att sakerstélla hogt engagemang, bra teameffektivitet,
gott ledarskap och att vi lever véra varderingar. Resultaten
fran undersokningen foljs upp och diskuteras i workshops
lokalt.

Att NCAB satter medarbetarna i férsta rummet bekréaf-
tades av den utmaérkelse bolaget fick i ar - Brilliant Awards
2022 i kategorin “Employee Experience in the construc-
tion, manufacturing and industrial sector”. Priset delas ut
av undersokningsforetaget Brilliant Future for att prisa de
arbetsgivare som har gjort den storsta positiva utvecklingen
i sitt medarbetarengagemang under det gangna aret, och
baseras pa data fran foretags cirka 290 000 medarbetar-
undersokningar fran 2021.
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NCAB
GROUP

Innehall

2022 i korthet

VD-ord

Verksamhet

Hallbarhet

Strategi for tillvaxt Aktien Risker

Segment

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

Hallbara affarer — starka
relationer och transparens
ar vagen framat

Att verka hallbart och med stort ansvarstagande ar en
integrerad del i NCABs affarsmodell och langsiktiga strategi.
En tydlig hallbarhetsstrategi leder NCAB i réatt riktning i
syfte att uppna en hallbar tillvaxt och uppna de positiva
forandringar bolaget vill se i sin bransch.

NCABs hallbarhetsstrategi implementerades 2014.
| slutet av 2021 uppdaterade bolaget sin strategi
med ett utdkat fokus pa energi- och resurseffekti-
vitet, samt minskning av utslapp av vaxthusgaser.
Dialogen med bolagets intressenter samt stan-
darden ISO 26000 ligger som grund for arbetet
med att identifiera och specificera verksamhetens
langsiktiga mal och fokusomraden som innefattar
etiska, sociala och miljdmassiga dimensioner.
2019 tydliggjordes kopplingen till de globala
malen (Agenda 2030) som innehaller delmal som
beddms vara de mest vasentliga for verksamheten
och dar NCAB har stérst mojlighet att bidra.
NCAB har delat in sin hallbarhetsstrategi i tre
fokusomraden i forhallande till sina intressent-

Artificiell hjartpump (LVAD)

grupper: kunder, medarbetare, och férsérjnings-
kedjan. Bolaget skapar varde for sina intressenter
genom att bedriva verksamheten pé ett ansvars-
fullt satt i vardekedjan, genom att identifiera moj-
ligheter att driva positiv forandring och minimera
risker for negativ paverkan inom och utanfor
bolagets verksamhetsomrade. Detta uppnas i
nara samarbete med leveranttrer och kunder,
och genom ett hogt engagemang bland bolagets
medarbetare.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har NCAB valt
att upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport
som finns att ta del av pa
ncabgroup.com/se/hallbara-affarer.

Monsterkortet ar en del av en mekanisk hjartpump, som hjalper vénster kammare att pumpa blod till resten av
kroppen. Pumpen anvands for patienter som véntar pé en hjarttransplantation. Under vantetiden kan det bidra
till att forbattra livskvaliteten da patienten inte behéver vara pa sjukhuset.

ARSREDOVISNING 2022



Innehall

NGAB
GROUP

NCAB GROUP HALLBARHETSSTRATEGI 2022-2026

Tillsammans med vara leverantérer och kunder vill vi skapa en mer héllbar industri med tillvaxt och lénsamhet for alla.

2022 i korthet

VD-ord

Verksamhet Hallbarhet

Vi tror pa att starka relationer och transparens ar nyckeln for att uppna detta.

Leverantorer

Ta fullt ansvar for hela
forsorjningskedjan

NCAB

Attrahera, engagera
och utveckla de basta
medarbetarna

Kunder

Styra sektorn i en
gron riktning

FOKUSOMRADEN

> Ménskliga rattigheter och arbetsréatt

> Halsa och s&kerhet

> Energieffektivitet och fornybar energi

> Resurseffektivitet

> Avfallshantering

> Klimatpaverkan

> Valbefinnande och balans i arbete/privatliv
> Lika mojligheter for alla

> Medarbetarengagemang och nojda medarbetare
> Affarsresor

> Energieffektivitet och fornybar energi

> Klimatpaverkan

> Etik

> Transparens

> Hallbar produktutveckling

> Hallbart produkterbjudande

> Transporter

> Klimatpaverkan

Strategi for tillvaxt Aktien Risker

Segment Styrelse

LANGSIKTIGA MAL

vV V VvV Vv Vv

vV VvV VvV Vv

Inga brott mot de manskliga rattigheterna

Fullstandig efterlevnad av lagstiftningen géllande manskliga rattigheter
och NCABs Uppférandekod

Inga arbetsplatsolyckor med allvarliga skador som f6ljd

Oka energieffektiviteten i monsterkortsproduktionen
Fornybar energi i monsterkortsproduktionen

Miljomedvetna val av material som anvands i produktion och i produkter.

Okad cirkularitet

Minska de totala vaxthusgasutslappen (Scope 1-3) i enlighet med
1,5-gradersmalet i Parisavtalet.

Hogsta betyg inom medarbetarengagemang och nojda medarbetare

NCAB anses som en av de mest attraktiva arbetsgivarna inom
elektronikindustrin

Minska utslapp fran affarsresor och foretagsbilar

Fornybar energi i NCABs kontors- och lagerlokaler

Minska de totala vaxthusgasutsléappen (Scope 1-3) i enlighet
med 1,5-gradersmalet i Parisavtalet.

Fortsatt gedigen riskhantering och bolagsstyrning, inklusive
alla relevanta riskkategorier.

Ledarskap inom hallbara monsterkort
Okad medvetenhet om hallbara ménsterkort bland kunderna
Kunderna véljer miljovéanliga transportalternativ

Minska de totala vaxthusgasutslappen (Scope 1-3) i enlighet
med 1,5-gradersmalet i Parisavtalet.

Koncernledning

NCAB i siffror
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NGAB
GROUP

Innehall

2022 i korthet

VD-ord

Verksamhet

Hallbarhet

Strategi for tillvaxt Aktien Risker

Segment

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

Strategi for tillvaxt

NCAB utvecklar bolaget metodiskt enligt en val inarbetad
strategi fOr att kunna fortsatta vaxa med god l6nsamhet —
NCAB har under aret starkt sin position i saval Europa som
Nordamerika genom forvarv och god organisk tillvéxt. Bolaget
ser fortsatt stora mjligheter att stérka sin marknadsposition

under kommande ar.

OKA MARKNADSANDELAR

NCAB har en relativt sett lag marknadsandel pa
en fragmenterad marknad och dérmed stora
tillvaxtmajligheter.

> NCAB har under &ret haft en organisk tillvéxt
pa ca 6% matt i US-dollar, vilket &r mer &n vad
den generella monsterkortsmarknaden har vuxit.

> NCAB upplevs ocksa har starkt sin position pa
manga europeiska marknader.

VAXA HOS BEFINTLIGA KUNDER

Genom att fordjupa kundrelationerna med befint-
liga kunder kan NCAB ta en storre del av deras
monsterkortsinkép. Genom globala kundkonton
kan NCAB aven vaxa hos befintliga kunder men
pa nya marknader.

> Okat fokus pé& globala kunder och att stérka
NCABs erbjudande inom tydliga nischer som
EV-charging, Fire&Security samt Aerospace/
Defence har skapat tillvaxt och forutsattningar for
ytterligare tillvaxt.

> Fortsatt saljutbildning och leveranser med hog
kvalitet har starkt NCABs kundrelationer.

GEOGRAFISK EXPANSION

Det finns flera stora geografiska marknader dar
NCAB annu inte etablerat lokal narvaro, till exem-
pel stora och véxande marknader i Asien.

> Inga nya marknader har dppnats under aret,
daremot har NCAB Ryssland sélts pa grund av
den ryska invasionen i Ukraina.

MARKNADSKONSOLIDERING

Méonsterkortsmarknaden i Nordamerika och Eu-
ropa bestar av manga mindre lokala importbolag.
Marknaden bed®ms fortsatt konsolideras och dar
skall NCAB ta en aktiv roll.

> Tva bolag har forvérvats, Meta Leiterplatten i
Tyskland samt Kestrel International Circuits i
Storbritannien.

> Kontrakt har skrivits om att férvarva Bare Board
Consulting i Italien, vilket slutférdes i januari.

13



NGAB
GROUP

Forvarv

Som en viktig del av NCABs tillvéxtplaner ingar forvérv. Sedan borsnoteringen 2018 har elva bolag forvarvats, varav tre genomférts/annonserats under
2022. Monsterkortsmarknaden i Europa och USA é&r relativt fragmenterad med manga sma till medelstora bolag och enbart ett fatal stérre aktérer som
NCAB. Genom forvarv kan NCAB snabbare fa in en ny kundbas och kompetenta medarbetare. Synergierna fran forvarv kommer framst fran inkopsledet
dar NCAB oftast har béttre inkdpspriser och villkor. Genom NCABs breda fabriksbas och ett starkt Factory Management i Asien kan NCAB aven sélja ett
storre utbud av produkter till de forvarvade bolagens kunder. Alla forvarvade bolag integreras med NCAB och inom 12 till 18 manader &r bolagen tillfullo

Innehall 2022 i korthet

integrerade via IT-system, namn och satt att arbeta.

OMSATTNING, MKR

85

OMSATTNING, MKR

130

OMSATTNING, MKR

90

MEDARBETARE

20

MEDARBETARE

25

MEDARBETARE

4

VD-ord Verksamhet Hallbarhet Strategi for tillvaxt Aktien Risker

JANUARI - META Leiterplatten, Tyskland

Med forvarvet av Meta fick NCAB ett kontor i Villingen-Schwenningen i sddra Tyskland och
ett 20-tal nya medarbetare. Med forvarvet foljde en heldrsomséattning pa ca 85 Mkr, men
aven forbattrade lager och logistikldsningar for NCAB i Tyskland. Bolaget har integrerats
och slagits ihop med NCAB Group Tyskland.

JUNI - Kestrel International Circuits, UK

Kestrel tillférde ett 20-tal medarbetare i Lancing i sédra England samt 5 medarbetare i
Hong Kong/Kina. Kundbasen finns framst i Storbritannien och forvarvet starkte markant
NCABs narvaro i Storbritannien. Forvarvet bidrar med en helarsomséattning pa ca 130 Mkr.

NOVEMBER - Bare Board Consultants, Italien

| november skrevs avtal om att férvarva 100% av aktierna i Bare Board Consultants.
Bolaget, med kontor i Codogna sdder om Milano fér med sig fyra medarbetare och en hel-
arsomséattning pa ca 90 Mkr och kommer att integreras med NCAB Group ltalien. Affaren
slutférdes i borjan av januari 2023.

Segment

Styrelse

Koncernledning

NCAB i siffror
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Innehall 2022 i korthet VD-ord

NGAB
GROUP

NCAB-aktien

Verksamhet

Hallbarhet Strategi for tillvaxt Aktien

NCAB hade vid arsskiftet 2022/2023 varit noterat pa Nasdaq Stockholm i fyra och
ett halvt ar. Noteringen skedde pa Small Cap till 75 kr (motsvarar 7,50 kr efter 2021
ars split) och i januari 2021 flyttades aktien upp till Mid Cap. | januari 2022 var det
dags for uppflyttning till Large Cap. Aktiedgandet har under tiden varit stabilt och
aktiekursen har sedan noteringen till 30 december 2022 6kat med 767 procent eller

nastan 8 ganger det ursprungliga vardet.

AKTIEKURSUTVECKLING 2022

Under 2022 har NCAB-aktien tappat 31 procent, fran 94 kronor till
65 kronor. Under samma period har OMX Stockholm Pl utvecklats
negativt med 25 procent. Hogsta betalkurs for NCAB-aktien under
aret var den 3 januari med 94,40 kr. Med den sista betalkursen vid
periodens utgéng uppgéende till 64,95 blev det totala marknadsvar-
det vid arets utgadng 12 143 782 Mkr.

AKTIEKAPITALET OCH DESS UTVECKLING

NCAB Groups aktiekapital uppgick per den 31 december 2022 till
1,9 Mkr fordelat pa 186 971 240 aktier med ett kvotvarde om 0,01 kr
per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst

1 500 000 kr och hogst 6 000 000 kr fordelat pa lagst 150 000 000
aktier och hogst 600 000 000 aktier.

BOLAGSSTAMMAN DEN 3 MAJ 2022 BESLUTADE OM

60 ORE | UTDELNING

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om en vinstut-
delning till aktieagarna om 0,60 kronor per aktie, att betalas ut vid tva

27 april, 2020 Riktad nyemission

29 december, 2021 Aktiesplit 10:1

168274 116

tillféllen med 0,30 vid vardera. Den utbetalda utdelningen uppgick till
112,2 Mkr och motsvarade 39 procent av vinsten efter skatt. NCABs
utdelningspolicy avser att dela ut tillgangligt kassafléde med hansyn
till bolagets skuldséattning och framtida tillvaxtmaojligheter, inklusive
forvarv. Utdelningen férvantas motsvara minst 50 procent av nettovin-
sten. For helaret 2022 foreslar styrelsen en utdelning om 1,10 kr per
aktie, motsvarande 49% av vinsten efter skatt.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om att infora
ett langsiktigt incitamentsprogram i linje med tidigare ar. Deltagande i
LTIP 2022/2025 forutsatter att deltagarna med egna medel férvarvar
aktier i Bolaget till marknadspris. Om Investment Shares behalls

till och med den 31 maj 2025 och deltagare kvarstar i anstélining-

en i koncernen under hela Sparperioden, berattigar darefter varje
Investment Share réatt att forvarva upp till fyra aktier i Bolaget till ett
pris motsvarande 70 procent av den volymvagda genomsnittskursen
av genomforda affarer i Bolagets aktier under perioden fran och med
den 5 maj 2022 till och med den 17 maj 2022 pa Nasdaq Stockholm.

1850000 18697 124 185000 1869712

186971 240 0 1869712

Risker

Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

For att sakerstélla att leverans av aktier kan ske inom ramen for inci-
tamentsprogrammet beslutade stdmman aven om en riktad emission
av 776 000 teckningsoptioner, godkannande av dotterbolagets vida-
redverlatelse av teckningsoptioner till nyckelpersonal, bemyndigande
for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier och om éverlatelse
av egna aktier.

VARFOR INVESTERA | NCAB-AKTIEN?
> NCAB har en stark position pa en marknad med stabil tillvaxt.

> NCAB ar fokuserat och har ett unikt erbjudande bade till kunder
och tillverkare.

> NCAB har ménga kunder i manga lander och inom manga
produktomraden — god riskspridning.

2 NCAB har en affarsmodell med 18g kapitalbindning och starka
kassafloden.

> NCAB har en lang historik av Idnsam tillvaxt och motstandskraft
mot makroekonomiska svangningar.

> NCAB har en erfaren ledningsgrupp med ménga ars erfarenhet av
att leda ett bolag med tillvéxt och god lénsamhet.
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NGAB Innehall 2022 i korthet VD-ord

GROUP

AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2022

Antalet aktiedgare i NCAB uppgick per den 31 december 2022 till
7 151 (6 300) enligt Euroclear Sweden AB. NCABs tio storsta agare
innehade aktier motsvarande 64 procent av savél roster som kapital
i bolaget. Utlandskt agande uppgick till cirka 23 procent.

AGARFORDELNING PER LAND, % AV KAPITAL

Utldndskt agande
23%

Sverige 77%

KONCENTRATION, AGARE

10 storsta 20 storsta 30 storsta
4garna dgarna 4garna

64,0%

Verksamhet Hallbarhet Strategi for tillvaxt Aktien Risker Segment Styrelse

AKTIEKURSENS UTVECKLING 1 JANUARI 2022 - 31 DECEMBER 2022

@  NCAB Group

Koncernledning NCAB i siffror

OMX Stockholm PI Kélla: Nasdaq
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DE TIO STORSTA AGARNA

Agare Antal aktier Kapital Roster
R12 Kapital 29851 550 16,0% 16,0%
Swedbank Robur Fonder 16 505910 8,8% 8,8%
SEB Fonder 14131 885 7,5% 7,5%
Fjéarde AP-fonden 12542915 6,7% 6,7%
Tredje AP-fonden 8603220 4,6% 4,6%
Montanaro 8551 281 4,6% 4,6%
AMF Pension & Fonder 8417 830 4,5% 4,5%
C WorldWide Asset Management 7188340 3,8% 3,8%
Lannebo Fonder 7094798 3,7% 3,7%
Andra AP-fonden 6828273 3,6% 3,6%
Totalt 119716 002 64,0% 64,0%

Uppgifterna ovan avser 31 december 2022.

ARSREDOVISNING 2022
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NGAB Innehall
GROUP

Maloversikt och utdelningspolicy

2022 i korthet

VD-ord Verksamhet Hallbarhet

NCAB presenterade nya finansiella mal i samband med rapporteringen av Ql-rapporten 2022.

TILLVAXT

MAL

8 Mdkr

NCAB skall na en nettoomséattning om
8 miljarder kronor ar 2026 som uppnas
med ungefér lika delar organisk och
forvarvad tillvaxt.

LONSAMHET

MAL

1 Mdkr

NCAB skall na ett EBITA-resultat pa
1 miljard kronor &r 2026.

UTFALL
Nettoomséttning, Mkr Tillvéaxt, %
4500 - 60
3000 40
1500 |~ 20

2018 2019 2020 2021 2022

UTFALL
Just. EBITA, Mkr Just. EBITA-marginal, %
800 - 115
700 -
600
500 - q
400
300 - 16
200
100

12

2018 2019 2020 2021 2022

Strategi for tillvaxt Aktien Risker Segment

SKULDSATTNING

MAL

<20

Nettoskuld i forhallande till justerat
EBITDA (exkl. effekter av IFRS 16)
skall vara mindre &n 2,0.

UTDELNING

UTDELNINGSPOLICY

950%

NCAB skall dela ut tillgangligt
kassaflode, vilket forvantas motsvara
minst 50% av nettovinsten.

Styrelse

Koncernledning NCAB i siffror

UTFALL

0,7

Nettoskuld
(exkl. IFRS 16)

FORSLAG

1,10...

Forslaget till arsstamman 2023 &r en
utdelning pa 205,7 Mkr motsvarande

49% av nettovinsten.

ARSREDOVISNING ¢




NGAB Innehall 2022 i korthet VD-ord Verksamhet Hallbarhet Strategi for tillvaxt Aktien Risker Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror
Risker
Sannolikhet (S) Paverkan (P)
[} [ ]
Risktyp Beskrivning Hantering S
MARKNADS- OCH OMVARLDSRISKER
Efterfragan Efterfrdgan pa monsterkort &r beroende av den allménna konjunkturen och aktiviteten pa relevanta NCABs produkter anvéands i ett stort antal olika slutmarknader, sdsom industri, telekommunikation, PY
marknader och olika slutmarknader. Efterfrédgan pa de monsterkort NCAB séljer beror i slutdndan pa den medicinteknik, flyg och férsvar. NCABs affarsmodell har dessutom historiskt visat sig vara motstands-
underliggande efterfragan pa de slutprodukter i vilka de anvénds. kraftig mot makroekonomiska svangningar.
Konkurrens NCAB verkar pa konkurrensutsatta marknader och kunder kan komma att vélja att kopa monsterkort fran en NCAB har ett kraftfullt helhetserbjudande mot kunder saval som mot tillverkare. De huvudsakliga
annan leverantér. NCAB é&r utsatt for konkurrens fran bade tradingbolag och tillverkare pa regional, nationell konkurrensfaktorerna i NCABs verksamhet omfattar kvalitet och kvalitetskontroll, pris, design- och
och multinationell niva. Vissa av NCABs leverantérer konkurrerar med NCAB genom direktforsaljning till teknisk support, kdpkraft, det utbud av produkter som tillhandahalls, forméga att utfora leveranser i tid
kunder. och tillgang till volymkapacitet.
Kapacitet Savél en hog som en lag belaggningsgrad hos tillverkarna kan innebara risker for NCAB, antingen i form av NCAB samarbetar med en rad olika tillverkare for olika teknikniva och &ndamal och har alltid minst [}
lagre kvalitet pa produkterna eller att priserna 6kar och leveranser blir forsenade. Om en fabrik gar i konkurs "dual-sourcing”, vilket innebér att beroendet av enskilda tillverkare &r lagt samt att NCAB kan ha hog
eller véljer annan inriktning kan NCABs framtida leveranser hotas. flexibilitet och kapacitet i sitt erbjudande. Aven NCABs storlek hos leverantérerna skapar prioritetsfordelar
mot mindre konkurrenter.
Beroende av Kina NCAB koper merparten, ca 85% av sina monsterkort i Kina. Politisk oro, naturkatastrofer eller andra NCAB har alternativa fabriker utanfér Kina, men beroendet av Kina kvarstar. NCAB har tack vare sin
exporthinder frén Kina kan paverka forsaljningen negativt. Det finns dven en 6kande politisk ovilja att kopa storlek stoérre majligheter att finna alternativ an ménga minde aktorer. Vid temporéra problem blir oftast
produkter fran Kina vilket kan paverka NCABs omséttning. NCAB prioriterat hos leverantorerna. NCAB har dven en fabriksbas och ett Factory Management-team i
Taiwan. NCAB arbetar aktivt med att bygga upp en konkurrenskraftig bas av fabriker utanfor Kina.
Pandemi NCAB kan paverkas negativt av en pandemi. Péverkan kan komma frén nedstédngda leverantorer, storningar NCAB arbetar med 6ver 31 utvalda leverantérspartner och har dven leverantérer utanfor Kina. NCAB
i leveranser av material till NCABs leverantérer, minskad efterfragan fran NCABs kunder samt storningar i séljer till manga olika kunder i olika kundsektorer vilket minskar risken. NCAB har l&dga fasta kostnader
leveranskedjor fran Asien till Europa och USA. och kan relativt I4tt anpassa kostnader vid stora efterfragesvangningar.
Politiska konflikter Politiska konflikter mellan I&nder kan och har lett till handelshinder, t ex tullar fran Kina till USA som funnits NCAB har under flera &r hanterat handelshinder fran Kina till USA, delvis genom att erbjuda monsterkort
under flera &r. Den ryska regimens invasion i Ukraina foranledde EU att infora sanktioner mot Ryssland. fran Taiwan. Efter den ryska invasionen i Ukraina beslutade NCAB att upphéra med leveranser av mon-
sterkort till Ryssland, som historiskt statt for ca 5% av omsattning och EBITA-resultat.
OPERATIVA RISKER
Kundberoende NCAB har en diversifierad kundbas bestdende av cirka 3 350 kunder, utspridda 6ver 45 lander och en NCAB arbetar stéandigt med att utveckla kundbasen med fler kunder och djupare samarbeten. De 50 [ J
mangd olika branscher. Trots den goda riskspridningen & NCAB beroende av enskilda kundernas framgéng storsta kunderna stod for cirka 45 procent av bolagets intékter under 2022, och de 10 storsta for cirka
och order. 26 procent vilket innebar en god riskspridning.
Organisation Att kunna attrahera och behalla kvalificerad personal och ledning &r viktigt for NCABs framtida strategi och NCAB har applicerat en decentraliserad organisation dér varje dotterbolag och anstalld far stort eget [}

verksamhet. Medarbetare med en hog teknisk kompetens é&r viktigt, samtidigt som ménsterkortskompetens
minskar da mer och mer produktion flyttar till Asien.

ansvar. NCAB erbjuder, tack vare sin globala narvaro, stora utvecklingsmajligheter for de anstélida. NCAB
har stort fokus pé utbildning och tréning i alla roller. Vidare &r foretagskulturen en viktig hornsten i NCABs
strategi, ndgot som ocksé visas genom goda resultat i genomférda medarbetarundersékningar.

Forvérv

NCAB kan komma att uppleva svarigheter vad avser genomférandet av forvary, integrering av forvarvade
verksamheter och att uppnéa forvantade synergieffekter. Forvarv kan dessutom exponera NCAB mot andra
okénda forpliktelser.

NCAB har gedigen erfarenhet av att férvarva bolag. Samtliga forvarvskandidater utvérderas noggrant med [ ]
savél interna som externa resurser i syfte att sékerstélla att priset &r det ratta och att inga oférutsedda

risker forvarvas. Vidare undersoks att det finns ratt forutsattningar for en lyckad integration — sarskilt att
foretagskultur stammer, att nyckelkunder och anstéllda kan behallas.

Lagar och regler

NCAB omfattas av ett antal internationella, EU-réattsliga, nationella och lokala lagar, regelverk, regler, beslut

och andra handlingar, sésom exempelvis handelsrestriktioner, som verkstalls av myndigheter i de lander déar
NCAB &r verksamt och behover iaktta ett stort antal olika regelsystem som sténdigt utvecklas och som kan

krava att NCAB gor ytterligare investeringar.

NCABs lokala bolag arbetar néra sina respektive marknader och kan darigenom néra félja utvecklingen [ J
vad géller myndighetsbeslut, férdndringar i lagar, regler och andra bestammelser.

ARSREDOVISNING




NGAB Innehall 2022 i korthet VD-ord Verksamhet Hallbarhet Strategi for tillvaxt Aktien Risker Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror
Sannolikhet (S) Paverkan (P)
[} [ ]
Risktyp Beskrivning Hantering N P
IT-funktionalitet Storningar i NCABs IT-systems funktioner, som avbrott, eller att IT-systemen inte uppfyller relevanta integra- For att mota krav pa tillganglighet och funktionalitet fran kunder, saval som fran den egna organisationen, °
tionskrav fran kunder, kan ha en vésentlig negativ paverkan pé verksamheten. overvakar och uppgraderar NCAB standigt sina IT-system, dels internt, dels genom samarbete med
externa specialister.
IT-sékerhet Hotet fran olika sorters cyberattacker, datastdlder och ransomware blir en allt stérre risk globalt. NCAB arbetar kontinuerligt for att sékerstélla "best practises” i termer av policies, planer, arbetssatt och [
rutiner for okad cybersédkerhet. Under aret har en CISO (Chief Information Security Officer) anstallts.
HALLBARHETSRISKER
Miljo NCABs huvudsakliga miljorisker harrér fran monsterkortstillverkarnas resursanvandning, kemikalie- och NCAB har tydliga policys kring miljarbete och utvarderar risker och paverkan. NCAB stéller krav pa och °
avfallshantering, utslapp i vatten och luft, samt kontaminering av mark. Ett ytterligare huvudomrade &r trans- foljer upp att monsterkortstillverkarna har identifierat och foljer lokala miljokrav samt direktiven ROHS
port; majoriteten av NCABs koldioxidutslapp orsakas av transport fran tillverkare till kund. NCAB anvander och REACH. NCAB har néra dialog med kunder och tillverkare om hur vardekedjan kan minska sin mil-
till stor del flyg som transportmedel till foljd av att kunder staller hoga krav pa korta leveranser. jopaverkan i design- och produktionsfaserna. NCAB erbjuder olika transportalternativ (flyg, bat, tag, vag),
alla med olika miljopaverkan. | samarbete med kunderna har andelen sjofrakt dkat.
Manskliga réttigheter NCAB kan via sin verksamhet utsattas for utmaningar kring manskliga rattigheter. NCAB verkar i en global Bolaget tillampar uppférandekoder som inbegriper leverantorer och anstallda, vilka innefattar stod och °
miljo dér vissa marknader begransar insynen avseende manskliga rattigheter. respekt for de manskliga rattigheterna och har bland annat en visselblasarfunktion. NCAB har nolltol-
erans mot diskrimineringar och krankningar. NCAB har ett systematiskt forebyggande och uppféljande
arbetssatt saval internt som externt.
SP”?“ Brister i NCABs och monsterkorttillverkarnas arbete kring arbetsmiljo, sakerhet och halsa, och anstéallnings- NCAB stéller krav pé och foljer upp att ménsterkortstillverkarna, samt den egna verksamheten, har PY
forhallanden och arbetsvillkor kan f& negativa konsekvenser péa individnivéa savél som pa foretagsniva. identifierat och foljer lokala krav. Bolaget tillampar uppférandekoder som inbegriper leverantérer och
anstéllda. NCAB har ett systematiskt forebyggande och uppfoljande arbetssatt savél internt och externt.
En visselbldsarfunktion finns p& NCABs hemsida déar ev. missforhallanden kan rapporteras.
Korruption Korruption forekommer i alla lander och branscher i varierande grad. NCAB och NCABs leverantérer utsétts NCAB har rutiner och processer pa plats i syfte att undvika och motverka mutor och korruption. Vidare
for diverse etiska risker i sin verksamhet, sésom korruption, affarsetik och mutor. utbildar NCAB medarbetare och leverantorer genom uppférandekoder och utbildningar.
FINANSIELLA RISKER
Valuta Valutakursfluktuationer kan paverka NCABs kassaflode, resultatrdkning och balansrékning samt forsal- NCAB ar dven exponerat mot fluktuationer i EUR och CNY i férhallande till SEK. Koncernens riskhanter- °
jningspriset pa monsterkort. Huvuddelen av NCABs inkdp och forsaljning sker i USD. NCABs vinster och ingspolicy &r att istallet for att valutasakra kassafloden och tillgangsvarden styra prisséttning och fakture-
tillgdngar paverkas foljaktligen av fluktuationer i priset av USD i forhallande till SEK. ring till USD, som ocksa ar den valuta merparten av alla inkop sker i. Cirka 80 procent av koncernens
prissattning sker i USD och cirka 70 procent av koncernens fakturering sker i USD. Inkop av varor samt
frakter sker till cirka 95 procent i USD.
Goodwill NCAB:s koncernbalansrakning inkluderar betydande goodwill. Féréndrade marknadsférutsattningar eller Vid forvary &r NCAB noggranna att forvarvspriset korrekt aterspeglar det forvéarvade bolagets framtid- PY °
andra faktorer som paverkar de forvarvade bolagens verksamhet negativt kan komma att innebara en risk sutsikter. Det finns vél inarbetade rutiner, processer och kvalitetskrav som NCAB anvander for att min-
for framtida nedskrivning av goodwill. imera risken for dverpris vid forvarv. Nedskrivningsprovning av goodwill gors arligen samt vid indikation
om vardenedgéng.
Ranta NCAB é&r exponerat mot rénterisker som kan fa verkliga varden, finansiella intakter och kostnader, kassaflode Koncernens upplaning sker huvudsakligen till rorlig ranta. Ranteexponeringen kan om styrelsen sa beslu- ° °
och/eller resultat att variera till foljd av forandringar i marknadsrantor. tar reduceras genom derivat som omvandlar rorlig rénta till fast ranta.
Kredit NCAB é&r exponerat mot kredit- och motpartsrisk. Dotterbolagen inom NCAB saljer moénsterkort via avtal Varje koncernforetag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan PY
som inte ar sakerstallda genom pant eller annan sakerhet. Bolaget ar dartill exponerat mot kreditrisker i standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Koncernen forsakrar dotterbolagens kreditrisker via
forhallande till finansiella institutioner i vilkka NCAB har deponerat medel. ett kreditforsakringsbolag. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Motpartsrisk avseende
finansiella tillgdngar hanteras pa koncernniva och endast ett fatal godkanda banker far anvéndas.
Finansiering NCAB kan fa likviditetsbrist och kanske inte kan uppta lan till férméanliga villkor, eller uppta 1an éverhuvud- NCAB har ett finansiellt mal om maximal skuldsé&ttningsgrad. Tack vare affarsmodellen med lag kapital- °

taget. Om NCAB misslyckas med att uppfylla sina skyldigheter enligt kreditfaciliteten eller bryter mot nagot
av lanevillkoren kan det paverka NCAB negativt.

bindning har NCAB starka kassafléden.
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GROUP

Nordic 43

DANMARK, FINLAND, NORGE, SVERIGE OCH ELMATICA
SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

Starka kundrelationer ger
god lonsamhet

32%

NETTOOMSATTNING, Mkr EBITA, Mkr EBITA-MARGINAL
1 216 204.8 16,8%
g yO /0
OMSATTNING
| segmentet Nordic har NCAB en lang historik och en stark marknadspo- dérmed rapporteras i segment Europe under 2023. Under 2022 stod 121;;,
sition. Den starka stallningen, i kombination med en relativt mogen mark- segmentet for 27 procent av hela koncernens férsaljning och
nad, lagger fokus pa lonsamhet snarare &n tillvaxt och nyrekrytering. Kun- 32 procent av EBITA. 1200
derna é&r framst aktiva inom industrisegmentet, samt inom medicinteknik wk
och elbilsladdare. Den goda lénsamheten inom segmentet beror mycket
pa starka kundrelationer, som ett resultat av langsiktigt arbete med framst 600 -
kvalitet och tillforlitlighet. Strategin ar att dver tid ytterligare fordjupa dessa Nettoomsattning, Mkr 1216,3 710,5
kundrelationer. T )

Segmentet har utvecklats bra under aret och alla bolag har tkat Omsattningstillvaxt, % 712 43,9 . I
omsattningen. Danmark och Norge ar de bolag som vuxit mest. Elmat- EBITA, Mkr 204,8 114,2 2019 2020 2021 2022
ica som forvarvades i fjarde kvartalet 2021 har fortsatt att 6ka saval EBITA-marginal, % 16,8 16,1
omsattning som resultat. Drygt hélften av tidigare Elmaticas omséttning
kommer fran kunder utanfor Nordic. De affarerna kommer att flyttas och Medelantal anstallda o1 67

ARSREDOVISNING 2022
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Innehall 2022 i korthet VD-ord

NCAB
GROUP

Europe

FRANKRIKE, ITALIEN, NEDERLANDERNA, NORDMAKEDONIEN,
POLEN, SPANIEN, STORBRITANNIEN OCH TYSKLAND

Stark tillvaxt och fortsatt

stor potential

NETTOOMSATTNING, Mkr

2 193

Europe &r koncernens storsta segment och har haft en mycket stark utveckling
under 2022, med saval organisk tillvaxt och flera forvarv. Tillvaxtpotentialen
ar fortsatt stor i segmentet. Nyrekryteringar ar en viktig del for fortsatt tillvéxt,
vilket kortsiktigt kan pressa lonsamheten. | manga av segmentets lander har
NCAB fortfarande en liten marknadsandel, delvis pa grund av att dessa lander
och marknader alltigmt har en betydande inhemsk produktion av ménster-
kort. | takt med en minskande inhemsk produktion siktar NCAB pa att vinna
marknadsandelar. | segmentet finns méanga forvarvsmajligheter. | januari
forvarvades Meta Leiterplatten i Tyskland, som féljdes av Kestrel International
Circuits i Storbritannien i juni. | november skrevs avtal om att férvarva det
italienska bolaget Bare Board Consultants vilket slutférdes i januari 2023.
Nederldnderna, Tyskland och Storbritannien har visat starkast tillvaxt dven
om alla bolag har vuxit. Tillvéxt och synergieffekter fran gjorda forvérv har

Verksamhet

EBITA, Mkr

271,8

Hallbarhet Strategi for tillvaxt Aktien Risker Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror
A N SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN
SEGMENTETS ANDEL AV EBITA
42%
EBITA-MARGINAL
12 ,4 Yo
OMSATTNING
Mkr
Okat séval EBITA som EBITA-marginal. Under 2022 stod segmentet for 49 2500
procent av hela koncernens forsalining och 42 procent av EBITA. Kunderna
finns framst inom industrisegmentet. 2000
1500
1000
Nettoomsattning, Mkr 2192,6 1476,0 w0
Omsattningstillvaxt, % 48,6 71,7
EBITA, Mkr 271,8 156,1 P g 2020 2021 2022
EBITA-marginal, % 12,4 10,6
Medelantal anstéllda 220 169
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NGAB Innehall 2022 i korthet VD-ord Verksamhet

GROUP

North America 8

USA

Okad I6nsamhet och

Hallbarhet Strategi for tillvaxt

W

satsningar pa fortsatt tillvaxt

NETTOOMSATTNING, Mkr

NCAB har en relativt liten marknadsandel i USA, s nyetablering och be-
arbetning av nya kunder stér i fokus. Kunderna &r framst verksamma inom
industrisegmentet och medicinteknik. NCAB har nu sex regionala kontor i
USA for att kunna arbeta néra kunderna och dérmed stérka relationerna
med kunderna. | North America har NCAB, liksom i segmentet Europe, en
relativt Idg marknadsandel till foljd av en betydande inhemsk produktion
av monsterkort. | takt med en minskande inhemsk produktion siktar NCAB
pa att vinna marknadsandelar. Tullarna pa import fran Kina har nu varit pa
plats under ett antal ar och paverkar inte langre affaren negativt. Det finns
fortfarande en viss skepsis for handel med Kina, varfor det ar viktigt med
tillverkningsalternativ utanfor Kina, som till exempel Taiwan.

Under &ret har dven lénsamheten forbattrats framst pa grund av brut-
tomarginalforbattringar i tidigare forvarvade bolag. 2021 ars resultat var

EBITA, Mkr

779 118,0

Aktien

EBITA-MARGINAL

15,1%

Risker

Segment

positivt paverkat med 11,0 Mkr av efterskénkta PPP-1an, utstéllda av ameri-
kanska myndigheter i samband med pandemin. Under 2022 stod segmentet
for 18 procent av hela koncernens forséljning och 19 procent av EBITA.

Nettoomsattning, Mkr 778,8 594,0
Omsattningstillvaxt, % 31,1 38,7
EBITA, Mkr 118,0 74,0
EBITA-marginal, % 15,1 12,5
Medelantal anstéllda 81 79

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

18%

SEGMENTETS ANDEL AV EBITA

19%

OMSATTNING

2019 2020 2021 2022

ARSREDOVISNING 2022
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NGAB Innehall 2022 i korthet VD-ord Verksamhet

GROUP

East

KINA OCH MALAYSIA

Hallbarhet Strategi for tillvaxt

Turbulent ar och avveckling
av den ryska verksamheten

NETTOOMSATTNING, Mkr EBITA, Mkr

270 47,

Segmentet har haft ett turbulent &r. | samband med att Ryssland invaderade

Ukraina valde NCAB att omedelbart stoppa alla leveranser till kunder i

Ryssland. | april avslutade NCAB sin verksamhet i Ryssland genom att salja

det ryska dotterbolaget till den lokala ledningen. Detta medférde en icke

kassaflodespaverkande nedskrivning om 43,2 Mkr vilket inte belastat EBITA.
Forsaljningen i Kina sker till sévél kinesiska kunder som till europeis-

ka och amerikanska kunder vilka etablerar sig i Kina. Tillvaxten ar dock

koncernens forséaljning och 7 procent av EBITA.

Aktien

EBITA-MARGINAL

1 17,5%

utvecklats ldngsammare an forvantat, men antalet intressanta nya kunder 500 —
med god potential 6kar. Under 2022 stod segmentet for 6 procent av hela

Risker

Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

6%

SEGMENTETS ANDEL AV EBITA

7%

OMSATTNING

Mkr

starkast till lokala kinesiska bolag. Pa den kinesiska marknaden har NCAB
fyra séljkontor som saljer i CNY samt ett bolag i Hong Kong som saljer

i US-dollar. Efter manga ar av stark tillvaxt har Kina haft ett svagt ar med

méanga kunder och kunders kunder som varit nedstangda pa grund av Kinas

covidpolitik, vilket lett till minskad nettoomsattning i Kina.
Bolaget i Malaysia har p& grund av strdnga pandeminedstangningar

Nettoomsattning, Mkr 270,0 439,0
Omsattningstillvaxt, % -38,5 31,6
EBITA, Mkr 47,1 64,5 2019 2020 2021 2022
EBITA-marginal, % 17,5 14,7
Medelantal anstéllda 46 88

ARSREDOVISNING 2022
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Innehall

NGAB
GROUP

Styrelse

1. CHRISTIAN SALAMON

Styrelseordférande sedan 2007.

Fodd: 1961.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk fysik frén
Kungliga Tekniska hogskolan och en MBA fran Harvard
Business School i Boston, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande

for OSM Holding AB och Sverige-Amerika Stiftelsen,
styrelseledamot i Altor Fund Manager AB, Industrifonden
samt radgivare till eEquity.

Aktieinnehav: 4 616 100 aktier via det 100 procent
agda Gogoy AB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning och oberoende av bolagets stérsta dgare.

2. JAN-OLOF DAHLEN
Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd: 1942.

Utbildning: Civilingenjorsexamen vid Chalmers tekniska
hogskola samt civilekonomexamen Handelshogskolan i
Goteborg och har studerat vid Carnegie Mellon University
i USA.

2022 i korthet

VD-ord Verksamhet Hallbarhet
3 4
7 8

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande i
Millistream Market Data AB och Magic Formula Sweden AB.

Aktieinnehav: 206 300 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning och oberoende av bolagets storsta agare.

3. PER HESSELMARK
Styrelseledamot mellan 2007-2010, och ater
styrelseledamot sedan 2016.

Fédd: 1971.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i
Sailracing AB, samt styrelseledamot i Oriflame Holding
AG, OSM Holding AB, Bendiro Holding AB och Nimbus
Group AB (publ).

Aktieinnehav: Inga egna aktier men innehar 10,1 procent
av aktierna och 35,7 procent av rosterna i R12 Kapital
som ager 29 851 550 aktier motsvarande 15,97 procent
av kapitalet i NCAB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning och beroende av bolagets stérsta dgare.

Strategi for tillvaxt

Aktien Risker Segment

4. MAGDALENA PERSSON

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1971.

Utbildning: Masterexamen i féretagsekonomi och en
licentiatexamen i ekonomi fran Linkdpings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Qarlbo AB, Recover Nordic, Bactiguard Holding AB
(publ) samt &gare av och styrelseledamot i Myrtel
Management AB.

Aktieinnehav: 20 000 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning och oberoende av bolagets storsta dgare.

5. HANS RAMEL
Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd: 1964.
Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
af Jochnick Foundation, Oriflame Partners Ltd, och
OSM Holding AB.

Aktieinnehav: Ager 435 000 aktier genom Hans Ramel
AB och 10,7 procent av aktierna samt 36,0 procent av
rosterna i R12 Kapital som dger 29 851 550 aktier mot-
svarande 15,97 procent av kapitalet i NCAB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning och beroende av bolagets storsta dgare.

6. GUNILLA RUDEBJER
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1959.

Utbildning: Civilekonomexamen frén
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Ambea
AB (publ), Scandic Hotels Group AB (publ), Skistar AB
(publ) och Svenska Rymdaktiebolaget (SSC).
Aktieinnehav: 66 660 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning och oberoende av bolagets storsta dgare.

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

7. HANS STAHL
Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd: 1955.

Utbildning: —

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Revolt Powercharge AB samt IGF Biogas AB.
Aktieinnehav: 3 938 600 aktier.

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget och dess
ledning och oberoende av bolagets stoérsta dgare.

8. PETER KRUK
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1968.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Chalmers
tekniska hogskola med studier &ven pé Ecole
Polytechnique Federale de Lausanne.

Ovriga nuvarande befattningar: —
Aktieinnehav: 75 770 aktier.

Oberoende: Beroende i forhallande till
bolaget och dess ledning och oberoende av bolagets
storsta agare.

Uppgifterna avseende aktieinnehav avser 31 december 2022.
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Koncernledning

Staende: Howard Goff, Eva Holm, Anders Forsén, Peter Kruk, Sanna Magnusson, Ann Juviken.
Sittande: Robert Balson, Anna Lothsson, Chris Nuttall, Andy Liu, Benjamin Klingenberg.

PETER KRUK
President and Chief Executive Officer sedan 2020.

Foédd: 1968.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Chalmers
tekniska hogskola med studier dven pé Ecole
Polytechnique Federale de Lausanne.

Aktieinnehav: 75 770 aktier.

ANDERS FORSEN
Chief Financial Officer sedan 2008.

Fédd: 1962.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Linkopings universitet.

Aktieinnehav: 2 460 000 aktier.

ANDY LIU

VP Asia sedan 2007.

Fodd: 1980.

Utbildning: Industrial System Engineering, University of
Regina, Canada.

Aktieinnehav: 252 500 aktier.

ANNA LOTHSSON

Group Sustainability Director sedan 2013,

anstalld sedan 2005

Fodd: 1977.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen i elektroteknik
och ekonomi fran Kungliga Tekniska hogskolan samt en
graduate certificate i marknadsforing fran University of
Wollongong, Australien.

Aktieinnehav: 476 500 aktier.

Strategi for tillvaxt Aktien Risker

Segment

ANN JUVIKEN
Chief Digital and Information Officer sedan 2021.

Fédd: 1970.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet.

Aktieinnehav: 7 700 aktier.

BENJAMIN KLINGENBERG
VP Europe sedan 2022, anstalld sedan 2019

Fodd: 1982.
Utbildning: Ingenjor i mekatronik.
Aktieinnehav: 5 700 aktier.

CHRIS NUTTALL
Chief Operating Officer sedan 2009.

Fodd: 1973.

Utbildning: Magisterexamen i kvalitetshantering samt en
kandidatexamen i teknologi och ledarskap fran Paisley
University, Storbritannien.

Aktieinnehav: 127 900 aktier.

EVA HOLM
VP People and Culture sedan 2015.

Fodd: 1962.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet.
Aktieinnehav: 19 000 aktier.

HOWARD GOFF
VP Sales sedan 2022, anstélld sedan 2010.

Fodd: 1962.

Utbildning: Examen (HND) i flyg- och rymdteknik fran
University of West England i Bristol, Storbritannien.

Aktieinnehav: 7 500 aktier.

ROBERT BALSON
VP North America sedan 2022.

Foédd: 1964.

Utbildning: Master i Business Administration fran Cali-
fornia Coast University. Bachelor of Science in Business
Management fran Californa Coast University.

Aktieinnehav: 1 500 aktier.

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

SANNA MAGNUSSON
Group Marketing Director sedan 2006.

Fodd: 1979.
Utbildning: B.Sc i Marketing and Human Resources Mgmt

fran Unitec Institute of Technology, Auckland, New Zealand.

Aktieinnehav: 247 500 aktier.

MICHAEL LARSSON
VP Sales sedan 2017 till och med oktober 2022.

Fodd: 1968.
Utbildning: —
Aktieinnehav: 287 690 aktier.

RIKARD WALLIN
VP Nordic sedan 2018 till och med december 2022.

Fédd: 1972.

Utbildning: Genomgatt ett Corporate Management
Program vid Institutet for foretagsledning (IFL) vid
Handelshogskolan i Stockholm och studerat Strategic
Management & Leadership vid Chartered Management
Institute i London, Storbritannien.

Aktieinnehav: 200 000 aktier.

Uppgifterna avseende aktieinnehav avser 31 december 2022.

ARSREDOVISNING 2022
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Bolagsstyrning

NCAB ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund for

att uppna en fortroendefull relation till aktiedgarna och andra
viktiga parter. Svensk kod for bolagsstyrning, som tillampas av
NCAB, syftar till att skapa en god balans mellan aktiedgarna,
styrelsen och den hogsta ledningen. En fornuftig bolagsstyr-
ning, med hdg standard nar det géller 6ppenhet, tillforlitlighet
och etiska varderingar, ar vagledande for NCAB.

NCABs aktier ar upptagna till handel vid Nasdaq
Stockholm och foljer saledes uttéver reglerna i ak-
tiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningsla-
gen (1995:1554) dven Nasdaqg Stockholms
Regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler. Koden
anger en norm for bolagsstyrning pa en hogre
ambitionsniva an aktiebolagslagen och andra reg-
lers minimikrav. Koden bygger pa principen "folj
eller forklara”. Det innebar att bolaget inte vid
varje tillfalle maste folja varje regel i Koden utan
kan vélja andra lésningar som bedéms battre
svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet,
forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje sadan
avvikelse, beskriver den l6sning som valts i stallet
samt anger skalen for detta.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Inga 6vertradelser mot tillampliga regelverk har
forekommit under 2022 och NCABs verksamhet
har genomfoérts i enlighet med god praxis pa
aktiemarknaden. Bolaget avviker inte fran Koden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

NCABs aktiebok fors av Euroclear Sweden

AB. Per den 31 december 2022 hade NCAB

7 151 aktiedgare enligt aktieboken och det totala
antalet aktier uppgick till 186 971 240, alla med
en rost vardera. Mer om NCABs aktie och dess
aktiedgare aterfinns under avsnittet NCAB-aktien
pa sidan 15-16.

BOLAGSORDNING

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma NCAB
Group AB (publ) och rakenskapsar ar kalenderar
1 januari till 31 december. For bolagsordningen

i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs vid
bolagsstdmman den 3 maj 2022, se bolagets
hemsida www.ncabgroup.com, avsnittet Investe-
rare/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar NCABs hogsta beslutande or-
gan och kan avgora varje fraga i bolaget som inte
uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. P& arsstdamman, som ska
hallas inom sex manader fran rékenskapsarets
utgang, utdvar aktiedgarna sin rostratt i frégor sa-

Strategi for tillvaxt

Aktien Risker Segment

som faststallande av resultat och balansrakning,
disposition av bolagets vinst eller forlust, beslut
om ansvarsfrihet for styrelsens ledamdter och
den verkstallande direktoren for rékenskapsaret,
val av styrelseledaméter och revisor samt ersétt-
ning till styrelsen och revisorn. Vid arsstammor
ska minst en ledamot i valberedningen, bolagets
revisor och, i den man det &r mojligt, samtliga
Ovriga styrelseledamoter delta. | enlighet med bo-
lagsordningen ska kallelse till bolagsstamma ske
genom annonsering i Post- och inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig p& bo-
lagets hemsida. Ett meddelande om att kallelse
till stamman har skett ska samtidigt annonseras

i Svenska Dagbladet. Utover arsstamman kan
extra bolagsstdmma sammankallas. Styrelsens
ordférande, s& manga andra styrelseledamoter
som mojligt och den verkstéllande direktéren ska
narvara vid extra bolagsstammor i bolaget.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den

av Euroclear forda aktieboken fem vardagar fore
bolagsstémman och som har meddelat bolaget
sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstémman,
har ratt att delta i bolagsstdmman och rosta for
det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i
bolagsstdmman personligen eller genom ett om-
bud och kan dven atfoljas av hogst tva bitraden.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktieagare som onskar fa ett &rende behandlat
pa bolagsstamman maste skicka in en skriftlig
begéran till styrelsen. Begadran ska normalt ha

tagits emot av styrelsen sju veckor fére bolags-
stamman.

ARSSTAMMA 2022

P& arsstamman den 3 maj 2022 faststalldes
resultat- och balansrdkning samt disposition av
bolagets resultat. Beslut fattades att dela ut kr
0,60 per aktie motsvarande 112,2 Mkr samt att

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

utdelningen skulle goras i tva omgéangar med kr
0,30 per aktie i maj och med kr 0,30 per aktie

i oktober. Vidare fattades beslut om beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktor, val av styrelseledamoter
och revisor samt erséattning till styrelsen. Beslut
fattades aven om ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram for ledande befattningsha-
vare. Darutdver bemyndigades styrelsen att fatta
beslut om 6kning av bolagets aktiekapital genom
nyemission. Slutligen beslutades om att anta en
ny bolagsordning.

ARSSTAMMA 2023

NCABs arsstimma 2023 kommer att hallas
den 9 maj. For ytterligare information om
arsstamman 2023 se sidan 75, samt NCABs
hemsida www.ncabgroup.com.
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VALBEREDNING
Bolagsstdmman 3 maj 2022 beslutade att utse
en valberedning. Valberedningen ska besta av
representanter for de fyra stérsta aktiedgarna en-
ligt Euroclears register per den sista bankdagen
i augusti 2022. Styrelsens ordférande skall inga i
valberedningen. Valberedningen utser ordférande
inom sig. Om ledamot lamnar valberedningen el-
ler vid en agarférandring som innebar att ledamot
utsedd av aktiedgare som inte langre tillhor de
storsta aktiedgarna bor, om valberedningen finner
det lampligt, dess sammanséttning andras pa
satt som valberedningen beslutar. Valberedning-
ens sammansattning ska offentliggéras sa snart
ledamdtena och valberedningens ordférande har
utsetts. Ersattning for arbete i valberedningen
ska ej utga.

Valberedningen har till uppgift att framlagga
forslag till bolagsstémman vad avser:

> Ordférande vid arsstamma;

> Styrelseledamoter, styrelseordférande och
revisor;

> Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande
och 6évriga ledamoter;

> Arvodering for arbete i styrelsens utskott;
> Arvodering av revisorer; och

> Valberedning for ndstkommande
bolagsstamma

| enlighet med bolagsstammans beslut utsags
féljande personer till valberedningen: Per Hessel-
mark, R12 Kapital, Jan Sarlvik, AP4, Christoffer
Geijer, SEB Investment Management, Jan Dwor-
sky, Swedbank Robur samt Christian Salamon,
styrelsens ordférande. Valberedningens samman-
sattning presenterades genom en pressrelease
den 25 oktober 2022. Per Hesselmark utsags till
valberedningens ordférande.

Valberedningen har infor arsstamman 2023
haft fyra protokollférda méten, dar alla med-
lemmar har deltagit, och har darutéver haft
flera informella kontakter. Valberedningen har

2022 i korthet
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intervjuat alla styrelseledamoterna inklusive VD.
Valberedningen har &ven fatt en presentation
av styrelsens egen utvardering av dess arbete.
Sarskild uppmarksamhet har dgnats at styrelsens
sammansattning och hur styrelsen fungerar som
grupp och valberedningen har diskuterat utvérde-
ringen av styrelsens arbete. Valberedningen har
aven diskuterat och utvarderat ersattningsnivan
till styrelsen. Information har funnits tillgdnglig pa
NCABs hemsida om hur aktiedgare har kunnat
lamna forslag till valberedningen. | fraga om
styrelsens sammansattning har som mangfalds-
policy tillampats vad som foreskrivs i punkt 4.1 i
Koden.

Valberedningens forslag till &rsstamman 2023
kommer att presenteras i samband med kallelsen
och goras tillganglig pa NCABs hemsida.

STYRELSEN

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter
bolagsstémman och dven det hogsta verk-
stallande organet. Styrelsens ansvar regleras
huvudsakligen i aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, bolagets bolagsordning, riktlinjer fran
bolagsstdmman och styrelsens arbetsordning.
Darutover ska styrelsen folja Koden och Nasdag
Stockholms Regelverk for emittenter, samt andra
tillampliga svenska och utlandska lagar och
regler.

Enligt aktiebolagslagen é&r styrelsen ansvarig
for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Styrelsens arbetsord-
ning som har antagits av styrelsen och &rligen
granskas, reglerar fordelningen av arbete och
ansvar mellan styrelsen, dess ordférande och
den verkstéallande direktoren. Styrelsen antar
aven instruktioner for styrelsens utskott och en
instruktion for den verkstéallande direktéren, samt
en instruktion for ekonomisk rapportering.

| styrelsens uppgift ingér att faststalla strate-
gier, affarsplaner och budgetar, delarsrapporter,
arsbokslut och arsredovisningar samt att anta
instruktioner, policys och riktlinjer. Styrelsen

Strategi for tillvaxt
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faststéller dven héllbarhetsstrategin och séatter
hallbarhetsmal. Styrelsen ar dven skyldig att

folja den ekonomiska utvecklingen och saker-
stalla kvalitet i den ekonomiska rapporteringen
och den interna kontrollen samt att utvardera
verksamheten baserat pa de mal och riktlinjer
som styrelsen satt upp. Slutligen fattar styrelsen
beslut angdende bolagets vasentliga investeringar
och férvarv samt férandringar i organisationen
och verksamheten.

Styrelseordféranden leder styrelsearbetet och
ansvarar for att styrelsen uppfyller sina skyldig-
heter i enlighet med tillampliga lagar och regler
och att arbetet sker effektivt och i enlighet med
styrelsens arbetsordning. Styrelseordféranden
ska kontrollera att styrelsens beslut verkstalls,
att styrelsen i tid far den information som krévs
for att kunna utfora sitt arbete och att styrelsen
|6pande fordjupar kunskaper om bolaget och
dess verksamhet. Styrelseordférande ar dven
ansvarig for att styrelsens arbete utvarderas varje
ar. Styrelseordféranden foretrader styrelsen gent-
emot bolagets aktiedgare. Styrelseledaméter valjs
arligen pa bolagsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning
skall styrelsen besta av minst tre och hogst tio
bolagsstdmmovalda ledamoéter utan styrelsesupp-
leanter.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i enlighet
med aktiebolagslagen. Enligt aktiebolagslagen
far ledamoterna i revisionsutskottet inte vara
anstéllda av bolaget och minst en ledamot i
revisionsutskottet ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens.

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter,
Gunilla Rudebjer (ordférande), Hans Ramel och
Christian Salamon, som alla ar oberoende i for-
hallande till bolaget och dess ledning. Gunilla Ru-
debjer och Christian Salamon ar dven oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Revisionsutskottet ar ansvarigt for att 6vervaka

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

bolagets finansiella rapportering, riskhantering
och interna kontroll samt redovisning och revi-
sion. Revisionsutskottet granskar och dvervakar
aven revisorernas opartiskhet och sjélvstandighet,
andra tjanster tillhandahéllna av bolagets reviso-
rer samt bitrdder bolagets valberedning vid upp-
rattandet av forslag till revisorsval. Ledamoterna

i revisionsutskottet besitter den kompetens och
erfarenhet inom redovisning, revision och/eller
riskhantering, som kravs for att fullgéra utskottets
skyldigheter. Under aret har revisionsutskottet
haft fyra moten, dar dven bolagets revisorer
deltog i alla moten. Utskottet har under aret haft
primart fokus pa den finansiella rapporteringen,
finansieringsfragor, redovisning av forvarv samt
avyttringen av det ryska bolaget, riskuppféljning
och internkontroll samt revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Enligt
styrelsens arbetsordning, far en ledamot som
sitter i ersattningsutskottet inte vara anstélld av
bolaget eller nagot annat bolag inom koncernen.
Ledamoterna ska vara oberoende i forhallan-

de till bolaget och dess ledning. Minst en av
ersattningsutskottets ledamoter ska aven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktie-
agare. Styrelseordférande kan vara ordférande
for utskottet. Ersattningsutskottet bestar av

tre ledamaoter, Christian Salamon (ordférande),
Magdalena Persson och Per Hesselmark. Alla
ledaméter ar oberoende till bolaget och dess led-
ning, Christian Salamon och Magdalena Persson
ar aven oberoende till bolagets stdrre aktiedgare.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att
bereda styrelsens beslut i fragor som ror bland
annat anstallnings- och ersattningsvillkor for
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
forbereder de riktlinjer for ersattningsprinciper
som styrelsen foreldgger arsstamman for beslut
samt den Ersattningsrapport som styrelsen
presenterar for arsstamman. Ersattnings-
utskottet ska aven ta fram underlag for vissa
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ersattningsarenden av principiell natur eller som

i ovrigt ar av vasentlig betydelse, till exempel
aktieoptionsprogram eller vinstandelsprogram
samt dvervaka och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattning som arsstamman enligt lag
ska anta, samt de nuvarande erséattningsstruktu-
rerna och -nivaerna i bolaget.

Under rakenskapsaret 2022 sammantradde er-
sattningsutskottet vid tva tillfallen, utdver detta har
ersattningsutskottet haft flera informella kontakter.
Huvuduppgifterna vid dessa moten var att utvar-
dera kompensation for 2021, att férbereda beslut
och rapport infor arsstamman samt att forbereda
fragan om justering av ledningens kompensation
for 2022.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktoren rapporterar till
styrelsen. Den verkstéllande direktérens ansvar
regleras i aktiebolagslagen, &rsredovisningsla-
gen, bolagets bolagsordning, riktlinjer fran
bolagsstdmman, instruktioner for den verkstal-

VD-ord Verksamhet Hallbarhet

lande direktéren och andra interna riktlinjer och
anvisningar som faststéllts av styrelsen samt
andra tillampliga svenska och utlandska lagar
och regler. Darutéver ska den verkstallande
direktoren folja Koden och Nasdaq Stockholms
Regler for emittenter. Enligt aktiebolagslagen ska
den verkstéllande direktdren skéta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Den verkstallande direktéren ska vidare
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgbras i éverensstam-
melse med lag och fér att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande séatt. Fordelningen
av arbete mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren beskrivs i instruktionen for den verk-
stallande direktoren. Den verkstallande direk-
téren ska administrera den operativa ledningen
och verkstalla de beslut som fattas av styrelsen.
Den verkstallande direktdren ska ansvara for att
presentera de drenden som ska behandlas av
styrelsen, i enlighet med tilldmplig lagstiftning,
bolagsordningen, och interna instruktioner.
Vidare ska styrelsens ordférande fortlopande

GROUP FUNCTIONS
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hallas informerad om bolagets verksamhet, dess
resultat och finansiella stallning, liksom andra
handelser, omstandigheter eller forhallanden som
inte kan antas vara irrelevanta for styrelsen eller
aktiedgarna. Den operativa verksamheten styrs
via fyra segment, Nordic, Europe, North America
och East tillsammans med Factory Management,
stabsfunktioner for ekonomi/ finans, sélj/ mark-
nad, hallbarhet, IT och HR.

Ovrig information om verkstallande direktoren
och ledande befattningshavare presenteras i
avsnittet ledning pa sida 25.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2022

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen i
tillagg till ett konstituerande moéte sammantrada
sex ganger per ar samt darutéver nar situationen
sa pakallar. Vid ett av motena ska styrelsen be-
handla koncernens strategiska inriktning, risker
och verksamhetsplan. Enligt arbetsordningen ska
aven styrelsen traffa bolagets revisor minst en
gang om aret utan narvaro av bolagsledningen,
utvardera styrelsens arbete samt utvardera den

FACTORY MANAGEMENT

NORDIC EUROPE

NORTH AMERICA EAST

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

verkstéllande direktéren. Styrelsemotena startar
normalt med en diskussion kring affaren och
bolagets finansiella resultat. Finansiella rapporter
och arsredovisningen gas igenom och godkanns
innan publicering. Ovriga frdgor som diskuteras
pa styrelsemaétena ar; generella strategifragor,
finansieringsfragor, generella affarsfragor, mojliga
forvary, lang- och kortsiktiga mal, HR-fragor,
IT-fragor, efterlevnad av policys och lagar samt
ersattningsmodeller. Vid arets normalt sista mote
presenterar verkstallande direktéren och finansdi-
rektéren budget fér nastkommande ar.

Budgeten diskuteras och efter eventuella
justeringar godkanns den. | samband med detta
mote bjuds normalt ett flertal av bolagets seg-
mentschefer in for att presentera utvecklingen pa
sina respektive marknader. Bolagets finansdirek-
tor &r normalt alltid inbjuden till styrelsemdéten
och ar ansvarig for att fora protokoll. Andra med-
lemmar i bolagets ledning ar inbjudna att féredra
fragor rorande deras respektive ansvarsomraden.
Under 2022 har NCABs styrelse lagt sarskild vikt
pa fragor relaterade den langsiktiga affarsplanen,
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Nérvaro

Revisions- Ersattnings- Oberoende Oberoende till storre Total
Ledamot Invald Fodd Styrelsemoéten utskott utskott till bolaget agare ersattning
Christian Salamon (ordf.) 2007 1961 13(13) 4(4) 2(2) Ja Ja 800000
Jan-Olof Dahlén 2007 1942 13(13) Ja Ja 525000
Per Hesselmark 1 2016 1971 13(13) 2(2) Ja Nej 375000
Magdalena Persson 2017 1971 12 (13) 2(2) Ja Ja 550000
Hans Ramel 2007 1964 13(13) 4(4) Ja Nej 425000
Gunilla Rudebjer 2017 1959 13(13) 4(4) Ja Ja 700000
Hans Stahl 2007 1955 13(13) Nej Ja 350000
Peter Kruk 2021 1968 12(13) Nej Ja -

D Per Hesselmark var dven styrelseledamot 2007-2010.

forvary, IT-investeringar, riskhantering, finan-
siering och kapitalstruktur samt intern kontroll.
Antalet styrelsemoten under 2022 uppgick till 13,
varav sju ordinarie och sex extra. De extra styrel-
semotena har framst hanterat beslut i samband
med forvarv samt avvecklingen av den ryska
verksamheten. Styrelseledaméternas narvaro och
ersattning framgar av tabellen ovan. En sjalvut-
vardering av styrelsens arbete har gjorts.

RISKHANTERING

Koncernens ekonomiavdelning samarbetar med
koncernens operativa enheter for att identifiera
och utvérdera finansiella och operativa risker.
Inom affarsverksamheten handlar de viktigaste
riskerna om kvalitetsfragor. De foljs kontinuerligt
upp inom ramen for verksamhetsstyrningen,
samt genom interna och externa ISO-revisioner.
Riskhanteringen skots av koncernens kvalitets-
avdelning och i enlighet med de riktlinjer som
antagits av styrelsen. En riskutvardering enligt
COSO-modellen gors arligen dér risker identi-
fieras och kontroller utvéarderas. Savél verksam-
hets- som finansiella risker testas via interna
sjalvkontroller och f6ljs upp av revisionsutskottet.
Delar av sjalvkontrollerna som genomforts av
dotterbolagen foljs ockséd upp av bolagets externa
revisorer. Koncernens finanspolicy for finansiell

riskhantering har utformats av styrelsen och
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i formen
av riskmandat for finansiell verksamhet. Den
overgripande malsattningen for finansfunktio-
nen &r att sékerstalla att de finansiella riskerna
ar optimerade till en riskniva, inom ramen for
riskmandatet fran styrelsen, som ger aktiedgarna
en god avkastning.

Riskhantering skots av koncernens ekonomiav-
delning i enlighet med de riktlinjer som antagits
av styrelsen. NCABs riskhanteringsprocess ingar
aven i uppréattandet av den arliga affarsplanen,
som innehaller en analys av trender, affarsmoj-
ligheter och risker och som mojliggér bedémning
och snabb reaktion pa férandrade sociala, mil-
jomassiga och lagstiftande krav. Varje proces-
sagare ansvarar for den pagaende utvarderingen,
utvecklingen och genomférandet av riskkontroll-
metoder och processer.

Mer om risker och riskhantering, se sidorna
18-19.

INTERN KONTROLL

Styrelsen och den verkstallande direktéren ar
ytterst ansvariga for att sakerstélla att interna kon-
troller utvecklas, kommuniceras till och forstas av
de anstallda i bolaget. Befattningshavare pa varje
niva ar ansvariga for att tillse att interna kontroller

ar etablerade inom deras omraden och att dessa
kontroller ger avsedd effekt. Processen for intern
kontroll, riskbedémning, kontrollstrukturer och
Overvakning for den finansiella rapporteringen har
utformats for att garantera palitlig finansiell rappor-
tering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar och
regler samt andra borskrav. Detta arbete involverar
styrelsen, ledande befattningshavare samt annan
personal. Sattet pa vilket styrelsen dvervakar och
tillgodoser kvaliteten av den interna kontrollen
finns dokumenterad i den antagna arbetsordning-
en for styrelsen samt i instruktionen for revisions-
utskottet. NCAB tillampar en modell fér intern
kontroll som baseras pa tre forsvarslinjer.

> Den forsta forsvarslinjen utgérs av bolagets
operationella verksamhet som utfors enligt
processer utformade for att uppfylla bola-
gets krav pa intern kontroll. Procességare,
tillsammans med andra anstallda inom NCAB
har tydligt definierade roller och aven tydliga
ansvarsomraden samt tydlig vagledning i form
av policys, processer och strategier ndédvan-
diga for att uppna verksamhetsmal. Sjalvut-
varderingar gors i syfte att beddma status och
funktionalitet av riskerna och kontroller som ar
forknippade med dem. Detta arbete styrs inom
ramen for bolagets ISO-system.

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

> Den andra forsvarslinjen bestar av bolagets
interna évervakning av kontroller. Overvakning,
samordning och konsolidering av redovisade
resultat sammanstélls i en risk- och kontroll-
matris. Dessutom samordnas aktiviteter for
att forbattra riskhantering och for att se till att
bolaget efterlever riskhantering, styrningspoli-
cys, lagar och regler.

> Den tredje forsvarslinjen bestér av NCABs
revisionsutskott. Interna sjalvutvarderingar, till-
sammans med bolagets externa ISO-utvarde-
ringar, anvands for att f& en dvergripande bild
i samband med utvardering och férbattring av
riskhanteringssystemet. Sjalvutvérderingarna
granskas och utvarderas av ekonomifunktio-
nen, revisorerna och revisionsutskottet i syfte
att sakerstélla en korrekt riskhantering och
redovisning. Efterlevnadsrapporterna fran de
externa ISO-utvérderingarna presenteras for
revisionsutskottet, styrelsen och den verkstal-
lande direktoren. Den verkstallande direktéren
och ledande befattningshavare ansvarar for
den forsta forsvarslinjen. Ansvaret for den an-
dra forsvarslinjen ar fordelat mellan den verk-
stallande direktoren, ledande befattningshava-
re, styrelsen och revisionsutskottet. Den tredje
forsvarslinjen faller inom den verkstéllande
direktérens och styrelsens ansvar. Efterlevnad
av interna rutiner och processer granskas via
sjalvutvardering arligen, dar aven bolagets
externa revisorer goér en kontroll av efterlevnad
som en del av den arliga revisionen.
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INTERNREVISION

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagon sar-
skild funktion for internrevision da bolaget anser
att verksamhetssystemet, med avseende pa risk
och kvalitet, respektive finansfunktionen tillsam-
mans med Overvakning fran revisionsutskottet,
med avseende pa finansiell intern kontroll, tillgo-
doser erforderlig kontroll och uppféljning.

POLICYER

Bolaget har upprattat ett antal policyer och
styrande dokument som éarligen godkénns av
styrelsen. Savél policyer som styrande dokument
hanteras i bolagets ISO-system for en enhetlig
och enkel hantering. Féljande policyer och styr-
dokument godkanns av styrelsen:

> Arbetsordning for styrelsen

2 Instruktion for den verkstallande direktren
> Instruktion for ekonomisk rapportering

2 Instruktion for Revisionsutskottet

> Redovisnings- och finanspolicy

> Informationspolicy

> Insiderpolicy

> Riskhanteringsforfarande

> Code of conduct

> Code of conduct for leverantorer

REVISION

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers med Johan
Engstam som huvudansvarig revisor valdes vid
arsstamman den 3 maj 2022. Revisorn ska
granska bolagets arsredovisning och bokféring,
koncernredovisningen och moderbolagets och
dotterbolagens inbdrdes forhallanden, samt sty-
relsens och den verkstéallande direktérens forvalt-
ning. Revisorn ska efter varje rakenskapsar lam-
na en revisionsberéttelse till arsstamman. Enligt
bolagets bolagsordning ska bolaget ha en revisor
och hogst en revisorssuppleant. For ersattning till
revisorerna se not 10 pa sidan 46. Styrelsen har i
anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet

VD-ord Verksamhet Hallbarhet Strategi for tillvaxt Aktien Risker

for 2022 haft genomgang med och fatt rapport
fran bolagets externa revisorer. Styrelsen hade
vid detta tillfalle &ven en genomgang med revi-
sorerna utan ndrvaro av verkstallande direktoren
eller andra i bolagsledningen.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ), org.
nr 556733-0161

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det é&r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2022 pé sidorna 27-31
samt 24-25 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrédcklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

Segment

Styrelse

Koncernledning

NCAB i siffror
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for NCAB Group AB
(publ), med séate i Sundbyberg, Sverige, avger harmed arsredo-
visning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.
Bolaget har postadress Lofstroms Allé b, 172 61 Sundbyberg,
och organisationsnummer 556/33-0161. Jamforelser angivna
inom parentes avser foregaende ar. De finansiella rapporterna ar
presenterade i tusentals kronor (tkr), vilket gor att avrundnings-

differenser kan forekomma.

VERKSAMHETEN

NCAB Group AB (publ) ("NCAB”, "bolaget” eller
"koncernen”) &r en ledande monsterkortsleveran-
tor med lokal narvaro i 15 lander och kunder pa
45 marknader globalt. NCAB hade vid arsskiftet
2022 cirka 3 350 kunder och 587 anstéllda.
Moderbolaget ar baserat i Sverige.

NCABs vision ar att vara den ledande mons-
terkortsleveranttren var bolaget &n befinner sig.
Tillvaxt ar viktigt for NCAB, bolaget vill vaxa med
sina kunder pa befintliga och nya marknader.
Monsterkort &r en viktig och komplex komponent
i elektroniska produkter. Bolagets affarsidé ar
att tillhandahalla felfria monsterkort for kravande
kunder, pa utsatt tid, producerade pa ett hallbart
séatt och till den lagsta totalkostnaden. Malsatt-
ningen &r att hjalpa kunderna att uppna béasta
mojliga konkurrenskraft och time-to-market genom
att tillhandahalla monsterkort péa ett hallbart satt
med hjélp av bolagets kompetens, produktkvalitet
och leveransprecision. For att sdkerstélla sina
hogt stallda krav inom dessa omraden har bolaget
en organisation som regelbundet foljer upp och
kvalitetssékrar alla utvalda tillverkare.

*Kalla: Prismark Partners

MARKNAD
NCAB &r en av vérldens ledande monsterkortsle-
verantorer. Den globala monsterkortsmarknaden
omsatter drygt 80 miljarder US-dollar* och véxer
med 4-5 procent per ar. NCAB fokuserar pa
monsterkort till high mix low volume-segmentet
("HMLV"), som representerar cirka 30 procent av
den globala marknaden. NCABs tillvaxt drivs dven
av fortsatt forflyttning av ménsterkortsproduktion
fran Europa och Nordamerika till Asien samtidigt
som montering av monsterkorten delvis flyttas
tillbaka till Europa och Nordamerika, vilket 6kar
efterfradgan av monsterkort pa NCABs marknader.
NCAB tar hela ansvaret for att forse dess kun-
der med hogkvalitativa moénsterkort till ratt pris.
NCAB ager inga fabriker, men tack vare lokala
séaljbolag och fabriksnara Factory Managementte-
am "ager” man det viktigaste: hela leveranskedjan
samt relationen med bade kund och fabrik. Darfor
har NCAB tillgéng till den framsta tekniken utan
att vara beroende av fabriksinvesteringar.

RORELSESEGMENT
NCABs verksamhet bedrivs utifran fyra rorelseseg-

Strategi for tillvaxt

Aktien Risker Segment

ment: Nordic, Europe, North America och East.
Respektive segment tillhandahaller ett brett utbud
av monsterkort till de geografiska marknader déar
de verkar. Monsterkorten anskaffas fran externa
tillverkare, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten ar av karaktaren HMLV, det vill
saga specialiserade produkter i lagre kvantiteter.
NCAB har lokal narvaro i 15 lander med tekniker
och kundsupport for att sékerstalla att kunden féar
stéd genom hela processen.

TILLVAXT

Nettoomséattningen tkade under helaret 2022
med 38 procent till 4 457,7 Mkr (3 219,5). Den
underliggande tillvaxten i US-Dollar var cirka 17
procent. NCAB prissatter och fakturerar de allra
flesta kunderna i US-Dollar och darmed ger tillvax-
ten i US-Dollar en mer réattvisande bild. Exklusive
forvarv 6kade nettoomsattningen med 26 procent.
Alla segment, utom East har haft en god tillvaxt.
Nordic redovisade en tillvaxt pa 71 procent drivet
av forvarvet av Elmatica som genomférdes i okto-
ber 2021, exklusive forvarvet var tillvaxten 25 pro-
cent, dar Norge och Danmark stod for den framsta
tillvaxten. Nettoomsattningen i Europe slutade
med en tillvaxt pa 49 procent och med 33 procent
exklusive forvarv. Nederlanderna, Storbritannien
och Tyskland stod for den kraftigaste tillvaxten. |
segment North America 6kade nettoomséttningen
med 31 procent och exklusive forvarv var tillvaxten
26 procent. Segment East har daremot haft en
negativ tillvaxt. P& grund av Rysslands invasion av
Ukraina stoppade NCAB alla leveranser till kunder
i Ryssland den 28 februari 2022. | april séldes
den ryska verksamheten till den lokala ledningen i
Ryssland. Aven férsaliningen i Kina har minskat pa
grund av manga kunder i lock down. Totalt mins-
kade segmentets nettoomsattning med 38 procent
och for jamforbara enheter med 7 procent.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet 6kade till 546,4 Mkr (387,2). |
samband med forséljningen av den ryska verksam-
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heten skrevs dessa tillgangar ned med 43,2 Mkr.
Rorelseresultatet exkl. nedskrivningen av den ryska
verksamheten slutade pa 589,6 Mkr. Forbattringen
beror pa den starka tillvaxten i kombination med
Okande resultat i de forvarvade bolagen. Méanga
av koncernens bolag har ocksa natt en storre
kritisk omsattning och dédrmed uppnétt tydliga
skalfordelar. Rorelseresultatet 2021 paverkades
positivt med 11 Mkr i efterskankta sa kallade "Pay-
check Protection Program loan” som amerikanska
myndigheter stéllde ut i samband med pandemin.
Bruttomarginalen har under aret forbattras till

32,2 procent (30,7). EBITA tkade till 630,9 Mkr
(406,1) och EBITA-marginalen forbattrades till
14,2 procent (12,6). EBITA 2022 inkluderar netto
1,6 Mkr (-7,4) for reserverade ej utbetalda tillaggs-
kopeskillingar samt transaktionskostnader for gjor-
da forvarv. Exklusive dessa poster slutade EBITA
pa 629,3 Mkr, vilket motsvarar en EBITA-marginal
pa 14,1 procent. Finansnettot uppgick till 3,8 Mkr
(=23,1) med valutakursdifferenser uppgaende till
31,9 Mkr (-8,5). Inkomstskatten uppgick till
-133,0 Mkr (-78,9). Genomsnittlig skattesats
uppgick till 24,2 procent (21,7). Periodens resultat
efter skatt uppgick till 417,1 Mkr (285,3).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten upp-
gick till 568,1 Mkr (48,3). Kassaflodet har paver-
kats positivt av minskat rérelsekapital i samband
med att ledtider minskat och att fraktsituationen
forbattrats, vilket lett till minskat behov av lager och
goods in transit. NCAB har kreditforsakringar som
tacker merparten av utestdende kundfordringar.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten exklusi-
ve forvérv uppgick till -40,0 Mkr (=8,0). Okningen
forklaras primart av investeringar i nya IT-plattfor-
mar. Under aret har tre bolag forvarvats, Meta Lei-
terplatten i Tyskland, Kestrel International Circuits i
Storbritannien och Bare Board Consultants i Italien
som slutfordes 2023. Total kassaflodespaverkande
kopeskilling uppgick till 178,3 Mkr, detta inkluderar
aven tillaggskopeskilling som utfoll 2022.
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LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens nettoskuld inklusive skuld for
nyttjanderatter uppgick vid utgangen av aret till
565,6 Mkr (734,5). NCAB hade per 31 december
2022 lan inklusive utnyttjad checkkredit pa totalt
834,1 Mkr. NCAB har ett lan pa 550 Mkr samt tva
forvarvskrediter pé tillsammans 750 Mkr (varav
290 Mkr ar utnyttjade). | tillagg till detta finns en
checkrakningskredit pa 215 Mkr. Krediten p& 550
Mkr &r amorteringsfri och forfaller 2026. Ovriga
krediter ar amorteringsfria fram till och med juni
2024. Per balansdagen 31 december 2022 upp-
fylldes samtliga kovenanter enligt finansieringsav-
talet. Soliditeten uppgick till 39,3 procent (29,1)
och det egna kapitalet till 1 195,8 Mkr (773,8)
per den 31 december. De stora valutakursforand-
ringarna under aret har inneburit omrakningsdif-
ferenser i eget kapital pa 110,9 Mkr (69,5). Vid
periodens utgang uppgick koncernens disponibla
likviditet, inklusive e utnyttjad checkrékningskre-
dit, till 1 032,8 Mkr (657,0).

SASONGSVARIATIONER

Koncernen har relativt sma sasongsvariationer 6ver
aret. Dock ar det fjarde kvartalet oftast svagast sett
till omsattning och EBITA, vilket beror pa fa utleve-
ranser sista halften av december.

OM AKTIEN OCH UTVECKLING AV
AKTIEKAPITALET

NCAB Group ar noterat pa Nasdaq Stockholm,
Large Cap. Sedan borsintroduktionen i juni 2018
har den totala avkastningen fram till och med
den 31 december 2022 uppgatt till 767 procent.
NCAB Groups aktiekapital uppgick per den 31
december 2022 till 1,9 Mkr fordelat pa 186 971
240 aktier med ett kvotvarde om 0,01 kr per
aktie. Under 2022 har NCAB-aktien genererat en
avkastning om -31 procent. Under samma period
har OMX Stockholm Pl utvecklats negativt med
-25 procent. For mer information se sida 15-16.
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EGNA AKTIER

NCAB har sedan tva ar ett langsiktigt incitament

program. Under aret anskaffades 162 250 aktier
for forsaljning till deltagare i programmet. 35 900
aktier ar kvar i bolagets dgo som kan anvandas i

kommande program.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

NCAB ar exponerat mot en rad olika risker och
stor vikt laggs pa att kontinuerligt félja upp, ana-
lysera och agera for att mitigera potentiella risker.
De mest vasentliga riskerna beskrivs pa sidorna
18-19.

STYRELSEN
Bolaget har valt att presentera styrelsen pa sidan
24,

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2020 antog foljande riktlinjer for

|6n och annan erséttning till ledande befattnings-
havare. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktdren och 6vriga medlemmar

i koncernledningen. Riktlinjerna ska tilldmpas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlin-
jerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstémman, inklusive l&ngsiktiga aktierelatera-
de incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affars-
strategi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet
En framgéangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhets-
agenda, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersatt-
ning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Rorlig kontantersattning som
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omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhetsagenda. Detta genom-
férs genom de finansiella och icke-finansiella
mal som avgor utfallet av rorlig kontantersattning
och har en tydlig koppling till affarsstrategin och
bolagets hallbarhetsagenda. Den rorliga kontan-
tersattningen beskrivs ndrmare i avsnitt "Fast och
rorlig ersattning” nedan.

Bolagets mélsattning med att ha program
for rorlig kontantersattning och aktierelaterade
incitamentsprogram ar att (i) driva beteenden som
stodjer bolagets langsiktiga och kortsiktiga affars-
resultat och skapa vérde for aktiedgarna, (ii) gora
bolaget attraktivt som arbetsgivare for topptalang-
er, (iii) behalla nyckelpersoner inom bolaget och
(iv) 6ka medarbetarnas intresse och engagemang
for bolagets verksamhet och utveckling.

For information om bolagets affarsstrategi, se
bolagets hemsida: www.ncabgroup.com

Formerna av ersattning m.m.

Koncernen tilldmpar marknadsméssiga léner och
ersattningar baserade pa en fast och en rorlig
del. Den sammanlagda erséattningen ska vara
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig, men inte
nodvandigtvis marknadsledande, och aterspegla
individens prestationer och ansvar. Ersattning
utgors av grundlon, rorlig ersattning, pensions-
féorméner och andra forméaner. Bolagsstdmman
kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrela-
terade ersattningar. Fast och rorlig ersattning ska
vara relaterade till ledande befattningshavarens
ansvar och befogenhet.

Fast och rorlig ersattning

Foérdelningen mellan grundlén och rorlig ersattning
skall sta i proportion till befattningshavarens an-
svar och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall
vara baserad pa finansiella mal knutna till NCABs
utveckling, sdsom exempelvis omsattning, EBITDA
och kapitaleffektivitet. | speciella situationer kan
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en del, dock inte 6verstigande 25%, vara baserad
pa icke-finansiella mal. Finansiella och icke-fi-
nansiella méal ska framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbar-
hetsagenda, genom att ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller till bolagets hallbarhetsag-
enda. Uppfyllelse av mal for utbetalning av rorlig
ersattning ska méatas under en period om ett ar.
For verkstallande direktoren skall den arliga rorliga
ersattningen vara maximerad till 100 procent av
den fasta &rslonen. Ovriga ledande befattningsha-
vare kan erhélla en arlig rorlig ersattning maxime-
rad till ett belopp motsvarande 40-100 procent
av den fasta arslonen. Rorlig kontantersattning
skall vara pensionsgrundande. Nar matperioden
for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
ersattning avslutats ska bedémas/faststallas i vil-
ken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattnings-
utskottet ansvarar for bedémningen savitt avser
rorlig ersattning till verkstéllande direktoren. Savitt
avser rorlig ersattning till 6vriga befattningshavare
ansvarar verkstéallande direktéren for beddmning-
en och ska radgora med ersattningsutskottet. Vad
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa
bolagets senaste interna eller externa finansiella
rapportering.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare skall ha ratt till pen-
sionsformaner enligt avgiftsbestamda/premiebe-
stdmda pensionsplaner med premier pa upp till 30
procent av befattningshavares fasta arslon eller i
enlighet med tilldmplig tjdnstepensionsplan.

Langsiktigt incitaments program

NCAB har 2021 initierat och under 2022 beslutat
vidare om ett arligt langsiktigt incitamentsprogram
for nyckelpersoner inom bolaget. Deltagandet i
incitamentsprogrammet forutsatter att deltagarna
med egna medel forvarvar aktier i NCAB till mark-
nadspris. Om dessa investeringsaktier behalls i tre
ar och deltagare kvarstar i anstallning i koncernen
under sparperioden, berattigar varje investerings-
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aktie ratt att forvarva upp till fyra prestationsaktier
i NCAB till ett pris motsvarande 70 procent av
priset ndr investeringsaktierna anskaffades.Antalet
prestationsaktier beslutas av styrelsen och ar
kopplad till av styrelsen beslutat méatt pa kapital-
kostnadsjusterat resultat (EBITA justerat med en
kalkylkostnad for sysselsatt kapital). Nyckeltalet
avses relatera till Bolagets finansiella mal. En for-
utsattning for erhallande av Prestationsaktier ar att
deltagarna inte allvarligt agerar i strid mot Bolagets
policyer under sparperioden.

Ovriga formaner

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsfor-
s&kring, foretagshalsovard och bilférman. Sddana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta arslénen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, veder-
borliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande &ndamal sa langt mojligt
ska tillgodoses. For ledande befattningshavare vil-
ka ar stationerade i ett annat land &n sitt hemland
far ytterligare ersattning och andra férmaner utga
i skalig omfattning med beaktande av de séarskilda
omstandigheter som ar forknippade med sadan
utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers éver-
gripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
Sédana formaner far sammanlagt uppga till hogst
50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Uppségningstid och avgangsvederlag
Verkstéallande direktoren skall ha en uppsagnings-
tid om hogst 12 manader om uppséagning sker fran
foretagets sida och 6 manader om uppsagning
sker fran verkstallande direktorens sida. Det skall
inte utgd nagot avgéngsvederlag. Ovriga ledande
befattningshavare skall ha en uppséagningstid om
hogst 9 manader om uppséagning sker fran fore-
tagets sida och hogst 6 manader om uppsagning
sker fran den anstélldes sida. Det skall inte utga
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nagot avgangsvederlag. Darutéver kan ersattning
for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning
utgd. Sadan ersattning ska kompensera for even-
tuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska
baseras pa den fasta l6nen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den
tid som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstaliningens upphérande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for koncernens anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning. Ersatt-
ningens komponenter samt ersattningens ¢kning
och 6kningstakt har utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid ars-
stamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstémman. Ersattnings-
utskottet ska dven félja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktéren eller andra personer i bolagsledning-
en, i den man de berors av fragorna.

Strategi for tillvaxt

Aktien Risker Segment

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha réatt att frangé de av arsstdmman
beslutade riktlinjerna, helt eller delvis, om det i

ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsag-
enda, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut

i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som inte
forfallit till betalning

Det foreligger inga beslutade erséattningar som
annu inte har forfallit till betalning.

Bolaget har under 2022 foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstam-
man 2020. | samband med forvérv kan temporéra
avvikelser av ovan riktlinjer forekomma pé grund
av villkor i de férvarvade bolagen.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat
del i denna &rsredovisningshandling och utgor inte
en del av NCABs formella arsredovisning for 2022.
Se avsnittet Bolagsstyrning eller NCABs hemsi-

da www.ncabgroup.com, avsnittet Investerare/
Bolagsstyrning dar bolagsstyrningsrapporten dven
finns att tillgad som en separat rapport.

ORGANISATION

Den 31 december 2022 uppgick antalet anstéllda
till 587 (562), varav 261 kvinnor (258) och 326
maén (304). Medelantalet anstallda i organisatio-
nen uppgick under perioden till 586 (537), varav
253 kvinnor (245) och 333 man (292).

HALLBARHET

Hallbarhet har varit ett prioriterat omrade for
NCAB under ménga ar och att verka hallbart
med stort ansvarstagande ar en integrerad del
i bolagets affarsmodell och langsiktiga strategi.

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

Hallbarhetsarbetet ar indelat i tre fokusomraden
i forhallande till bolagets intressentgrupper;
kunder, anstéllda och fabriker. Det illustrerar

hur hallbarhetsarbete starker och skapar varde

i dessa relationer. NCAB Group ar dven verifie-
rat avseende sin héllbarhetsstrategi enligt ISO
26000. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har NCAB
valt att uppratta den lagstadgade héllbarhetsrap-
porten som en fran arsredovisningen avskild
rapport som finns att ta del av pa
www.ncabgroup.com/sustainability/.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Avveckling ryska verksamheten

Efter den ryska invasionen i Ukraina beslutade
NCAB den 28 februari att upphtra med leveranser
av monsterkort till kunder i Ryssland oavsett om
dessa omfattades av sanktioner eller ej. Efter ana-
lys och 6vervégande beslutade NCAB att avsluta
sin verksamhet i Ryssland genom att dverlata det
ryska bolaget till den lokala ledningen for 1 Rubel.
Avvecklingen medforde en icke kassaflodespaver-
kande nedskrivning pa 43,2 Mkr.

Forvarv

Meta Leiterplatten

Den 2 januari 2022 forvarvades 100 procent av
aktierna i Meta Leiterplatten baserat i Villing-
en-Schwenningen i sédra Tyskland. Rorelsere-
sultat samt tillgdngar och skulder tillhérande det
forvarvade foretaget konsolideras fran och med
forvarvsdatum. METAs nettoomséttning 2021 var
ca 85 Mkr med ett EBITA péa ca 4,5 Mkr. Kopeskil-
lingen for aktierna var 18,6 Mkr. | samband med
forvarvet uppstod en goodwill pa 9,1 Mkr. META
har 17 anstéllda och sin kundbas i Tyskland.
Transaktionskostnader hénforliga till forvérvet av
Meta uppgick till 0,8 Mkr, vilka kostnadsférts som
centrala kostnader.

Kestrel International Circuits
Den 24 juni 2022 forvarvades 100 procent av
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aktierna i Kestrel International Circuits i Storbritan-
nien. Rorelseresultat samt tillgangar och skulder
tillhérande det férvarvade foretaget konsolideras
fran och med forvarvsdatum. Kestrels nettoom-
sattning 2021 var ca 125 Mkr med ett EBITA

pa ca 17 Mkr. Kopeskillingen for aktierna var
104,1 Mkr. | samband med férvarvet uppstod en
goodwill p& 44,5 Mkr. Kestrel hade vid forvar-

vet 20 anstallda i Storbritannien och 5 i Kina.
Forvarvskostnader hanforliga till forvarvet uppgick
till ca 4,1 Mkr och har kostnadsforts som centrala
kostnader.

Bare Board Consultants

Den 24 november 2022 skrevs avtal om att forvar-
va 100 procent av aktierna i Bare Board Consul-
tants med kontor i Codogna séder om Milano i
Italien. BBC omsatte 2022 drygt 90 Mkr och hade
tre anstallda. | samband med férvarvet uppstod
en goodwill pa 18,9 Mkr. Forvarvet har slutforts
2023. Bolaget kommer integreras i NCAB Group
[taly. slutférts under 2023.

Helarseffekt av férvirv

Om Meta Leiterplatten och Kestrel International
Circuits konsoliderats fran 1 januari 2022 hade
koncernens nettoomsattning for perioden janua-
ri-december 2022 tkat med 55 Mkr till 4 513 Mkr
och EBITA hade okat med 7,8 Mkr till 638,7 Mkr.

Lan
NCAB har under éaret tagit upp en ny forvarvskre-
dit pa 300 Mkr.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Forvarv

Forvarvet av Bare Board Consultants har slutforts
10 januari.
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MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING
NCAB Group AB (publ) & moderbolag i
NCAB-koncernen. Bolagets verksamhet bestar av
ledningstjanster till dotterbolagen samt forvaltning
av aktier i dotterbolag. Moderbolagets nettoom-
sattning uppgick till 133,7 Mkr (97,8). Resultat
fore skatt uppgick till 141,8 Mkr (27,7). Forbatt-
ringen beror pa framst péd dkade utdelningar frén
dotterbolagen. Eget kapital uppgick till 276,9 Mkr
(238,7).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslér att en utdelning om 1,10 kr per
aktie utbetalas till de aktiedgare som &r registre-

rade pa avstamningsdagen och att dterstoden av
fritt eget kapital behalls i moderbolaget. For mer

information se NCABs utdelningspolicy.

Till &rsstammans forfogande star foljande
vinstmedel:

Overkursfond 478 109 571
Balanserade vinstmedel -353 422 338
Arets vinst 150 322 657

kronor 275 009 890

Styrelsen foreslar att vinstmedlen fordelas sa att
till aktiedgare av stamaktier utdelas 1,10 kr per
aktie,

totalt 205 668 364
69 341 526
kronor 275 009 890

i ny rakning overfors

Strategi for tillvaxt

Aktien

Risker

Segment

Styrelse

Koncernledning

NCAB i siffror
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GROUP
Koncernens resultatraknin ncernens r rt over resu
oncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat
tkr Not 2022 2021 tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 56 4457 695 3219509 Arets resultat 417 144 285255
Ovriga rorelseintakter 7 20870 13440 Ovrigt totalresultat:
Summa rérelsens intikter 4478565 3232949 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Révaror och fornddenheter 3043270 2245424 Valutakursdifferenser 19170 69490
Ovriga externa kostnader 8,10 218567 148104 Va\utaqu;differeqser vid a\{vegkling av verksamhet,
omklassificerade i resultatrakningen -8231
ReiEonalkestadey 2 ~542322 500829 Summa bvrigt totalresultat for aret 110939 69490
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 18,19 -76 763 -41 449 Summa totalresultat for aret 528 083 354745
Avyttring av NCAB Ryssland 11 -43219
Ovriga rérelsekostnader 12 -8046 -9974 Hantotligtiill:
Summa rérelsens kostnader -3932187 -2845780 =ModlsibelEaialitEzic 527902 S5y
—Innehav utan bestdmmande inflytande 181 338

ROfeleresiltal 546378 SS7AISS Summa totalresultat fir aret 528083 354745
Finansiella intakter 13,15 34464 3136

Finansiella kostnader 13,15 -30659 26186 Noterna pa sidorna 39-59 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.

Finansnetto -3805 -23 050

Resultat fore skatt 550183 364119

Inkomstskatt 14 -133039 -78 864
Arets resultat 417 144 285 255

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 416963 284917

Innehav utan bestémmandeinflytande 181 338

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 187 279 557 187133712

Genomsnittligt antal aktier 186 928 204 186 944 900

Resultat per aktie, fére utspadning 16 2,23 1,52

Resultat per aktie, efter utspadning 16 2,23 1,52

NCAB SUST

INABILITY REPORT 2021
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K bal akni
tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktieagare 27
Immateriella tillgangar Aktiekapital 1870 1870
Goodwill 19 1057509 923 864 Ovrigt tillskjutet kapital 478143 478143
Ovriga immateriella tillgdngar 19 171665 153 153 Reserver 124045 13106
Summa immateriella tillgangar 1229174 1077017 Balanserad vinst 591493 280307
. R — Innehav utan bestémmande inflytande 269 420
Materiella anlaggningstillgangar :
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 18 7206 4298 sunmalegetikapital 1195820 VBB
Maskiner och inventarier 18 10984 7492 SKULDER
Nyttjanderatter kontor och bilar 18,34 85519 34412 Langfristiga skulder
Summa materiella anldggningstillgangar 103709 46 202 Upplaning 28 833767 643977
5 q s Skuld nyttjanderatter 34 57610 24524
Finansiella tillgangar :
Finansiella tillgangar 21 5533 8235 S Sk_att_ 2 62071 BRIb2E
Summa finansiella tillgangar 5533 8235 Summa langfristiga skulder 953448 724029
Uppskjutna skattefordringar 29 12184 7685 Kortfristiga skulder
Summa anliggningstillgingar 1350600 1139139 KortiiEieakldey 2 319 LDz
Kortfristig skuld nyttjanderatter 34 31791 12418
Omsattningstillgangar Leverantbrsskulder 518456 618716
Varulager Aktuella skatteskulder 108941 57 796
Révaror och fornodenheter 23 504910 519 604 Ovriga kortfristiga skulder 83548 168630
Summa varulager 504910 519604 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 148780 115304
- i Summa Kortfristiga skulder 891 835 1163121
Kortfristiga fordringar
- SUMMA SKULDER 1845283 1887 150
Kundfordringar 22 760678 789 566
- SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3041103 2660996
Ovriga kortfristiga fordringar 24 39234 51024
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 27842 24954 . B . e
Noterna pa sidorna 39-59 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
Likvida medel 26 357839 136709
Summa kortfristiga fordringar 1185593 1002 253
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1690503 1521857
SUMMA TILLGANGAR 3041103 2660996

Noterna pé sidorna 39-59 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport over Koncernens rapport over kassafloden
forandringar i eget kapital

tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Hanforligt till moderbolagets aktie3gare Kassaflode fran den lépande verksamheten
Innehav Resultat fore finansiella poster 546 378 387 169
. utan Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 31 59 524 71753
Ovrigt bestam- Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad mande eget Erhallen ranta 2560 73
Not  kapital kapital  Reserver vinst Summa inflytande kapital Erlagd rénta 26929 14989
Ingiende balans per 1 januari2021 27 1870 478143 -56384 276078 699707 228 699935 Beklkh ilensicatas 91229 35197
Arets resultat 284917 284917 338 285255 Kassaflde fran den I5pande verksamheten
Ovrigt totalresultat for aret 69490 69490 69 490 fore faréndring av rérelsekapitalet 490304 408809
Summa totalresultat 69490 284917 354 407 338 354745 Férandring varulager 44294 324 381
Utdelning aktier 280457 -280457 -146  -280603 Férandring kortfristiga fordringar 70318 -324580
Forandring egna aktier -2417 2417 2417 Forandring kortfristiga rérelseskulder -36831 288432
Optionsprogram 2186 2186 2186 Summa férandring av rorelsekapital 77781 -360529
Summa tillskott frén och vardedverfdringar Kassaflode fran den lopande verksamheten 568 085 48281
till aktieagare, redovisade direkt i eget
kapital -280688 -280688 -146  -280834 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Utg. balans per 31 december 2021 1870 478 143 13 106 280 307 773426 420 773 846 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 18 -10367 -3308
Investeringar i immateriella tillgéngar 19 -32382 -1444
Ingéende balans per 1 januari 2022 1870 478 143 13 106 280307 773426 420 773 846 Investering i dotterbolag 36 -178 326 -567 858
Arets resultat 416963 416963 181 417 144 Investeringar i finansiella tillgéngar 21 2702 -3307
Ovrigt totalresultat for dret 110939 110939 110939 Kassafléde fran investeringsverksamheten -218373 -575917
Summa totalresultat 124 045 416 963 527902 181 528083 e D e e T
Utdelning aktier 112183 -112183 332 112519 Forandring checkrakningskredit 28 189048 189048
Forandring egna aktier 666 666 666 Upptagna I4n 8 190000 650000
:)ptions:J-:)gkra:f - b varded 5740 5740 5740 Transaktionskostnad I&an -6 165
foringar il akiedgars, redovisate drekt Amortering v 28 335421
i eget kapital -105777 -105777 -332 -106 109 Amortering av skuld nyttjanderatter -29584 -16 251
Utg. balans per 31 december 2022 1870 478143 124045 591493 1195551 269 1195820 Utdelning -112182 -280457
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 32 -140814 200754
Noterna pa sidorna 39-59 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning. Minskning/6kning likvida medel
Arets kassaflode 208898 -326 883
Kursdifferens i likvida medel 12232 14 558
Likvida medel vid arets borjan 136 709 449033
Likvida medel vid arets slut 357839 136 709

Noterna pa sidorna 39-59 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

NCAB Group AB (Moderbolaget) och dess dotterforetag (sammantaget Koncernen) ar
ett globalt foretag verksamt inom monsterkortstillverkning. Per den 31 december
2022 bestar koncernen av 22 operativa bolag i Europa, USA och Asien. Under 2022
har tva forvarv slutforts.

Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Sundby-
berg. Adressen till huvudkontoret ar Lofstroms allé 5, 172 66 i Sundbyberg.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgift inom
parentes avser foregadende ar.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for NCAB koncernen har upprattats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen, RFR 1.

Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sddana de antagits av EU. Den har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden foru-
tom vad betréffar finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument samt
villkorad képeskilling) varderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av beddémning, som &r komplexa eller sadana omréden dar anta-
ganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i
not4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar.
De nya standards som tillkommit med start 2022 bedéms inte som vasentliga for
koncernen.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag &r alla foretag éver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncer-
nen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sittinnehav i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestémmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisnin-
gen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Verksamhet

Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Képeskillingen
for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt véarde pa éverlatna tillgdngar samt
skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget. | kopeskill-
ingen ingér aven verkligt varde pé alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en éver-
enskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar och
overtagna skulder i ett rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Varje villkorad kopeskill-
ing som ska 6verforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Efterfoljande andringar av verkligt vérde av en villkorad kopeskilling som klassificerats
som en finansiell skuld redovisas i enlighet med IFRS 9 i resultatrakningen.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garant-
era en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r
vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands sven-
ska kronor (kr), som &r koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valu-
takurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag dé posterna omvérderas.

Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster
och férluster redovisas i posterna "Ovriga rérelseintakter/ Ovriga rérelsekostnader” i
resultatrakningen.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell val-

uta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansda-
gens kurs;

(b) intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréaknas till gen-
omsnittlig valutakurs (sévida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approxima-
tion av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen,
annars omraknas intékter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar i eget kapital redovisas i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverk-
samhet behandlas som tillgadngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen.

Risker
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2.4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar innefattar huvudsakligen forbattringsatgarder pa
annans fastighet samt maskiner och inventarier. Alla materiella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgdng, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som &r forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansréakningen.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resulta-
trakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beraknade restvardet 6ver den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:
o forbattringsatgarder pa annans fastighet .. .5ar
® maskiner
® datorer
® ¢vriga inventarier . .
o nyttjianderatter ...

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och
justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om till-
gangens redovisade vérde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde (not 2.6).

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljning-
sintakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rorelseintakter/Ovriga rorelse-
kostnader — netto i resultatrakningen.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

(a) Goodwill

Goodwill uppstéar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp varmed kopeskill-
ingen, eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget samt
verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare eget kapitalandel i det forvarvade foretaget,
Overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelse-
forvarv till kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter, som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet, eller grupp av enheter,
som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen
i fraga dvervakas i den interna styrningen. Goodwill dvervakas pé bolagsniva, vilket for
tillfallet & samma sak som landsniva.

Goodwill testas for nedskrivning arligen eller oftare om héndelser eller andringar i
forhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kassage-
nererande enhet som goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar
det hogsta av nyttjiandevardet och det verkliga vardet minus forséljningskostnader. Even-
tuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.
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(b) Kundrelationer och évriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Kundrelationer och évriga immateriella tillgdngar (sdsom varumarken och licenser)
som forvérvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgdngar har en bestambar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumarken och licenser samt
kundrelationer 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa fem é&r.

(c) Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avseende IT-system
Kostnader for underhall av IT-system kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som ar direkt hanforliga till utveckling av identifierbara och unika IT-system som kontroll-
eras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar
uppfyllda:
o det &r tekniskt mojligt att fardigstalla IT-system sa att systemet kan anvandas
o foretagets avsikt ar att fardigstalla IT-system och att anvénda eller sélja det
o det finns forutsattningar att anvanda eller sélja IT-system
e det kan visas hur IT-system genererar troliga framtida ekonomiska fordelar
® adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for
attanvanda eller salja IT-system finns tillgangliga
e de utgifter som &r hanforliga till IT-system under dess utveckling kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt
Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nér de
uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i
efterfoljande period.
Utvecklingskostnader for IT-system som redovisas som tillgéang skrivs av under sin
bedémda nyttjandeperiod, vilken inte Gverskrider tre ar.

2.6 NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella till-
gangar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa
vardenedgang nérhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvérde. Aterv-
inningsvardet &r det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskost-
nader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Nedskrivning av Materiella tillgangar gors for tillgdngar dar ateranskaffningsvardet
understiger bokfort varde. For Nyttjianderéattstillgangar gors nedskrivning endast for de
tillgdngar dér tillgdngen inte nyttjas men kontrakt fortsatter lopa.

Verksamhet

Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien

2.7 FINANSIELLA TILLGANGAR

Berakning av verkligt varde

De olika nivaerna definieras enligt foljande:

¢ Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
(niva 1)

¢ Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i
niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hérledda fran pris-
noteringar) (nivé 2)

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata (dvs.
ej observerbara data) (niva 3).

Allménna principer

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir
part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrak-
ningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgadngen upphor, regleras eller
nar koncernen forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell
skuld, bokas bort frén balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa
annat satt upphor.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgdngen hanteras i och
tillgdngens kassaflodeskaraktar. Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen for
en affarsmodell vars mél &r att inkassera kontraktsenliga kassafléden (hold to collect)
och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger
upphov till kassafléden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa
det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvérde.

Om affarsmodellens mal istéllet kan uppnas genom att bade inkassera avtalsenliga
kassafloden och sélja finansiella tillgdngar (hold to collect and sell), och de avtalade
villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kass-
afléden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller (other) dér syftet ar spekulation, innehav for handel eller
dér kassaflodeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt
varde via resultatrakningen.

Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect fér 6vriga langfristiga fordringar,
kundfordringar, likvida medel samt de finansiella tillgdngar som redovisas bland évriga
fordringar.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrakningen om de ar en villko-
rad kopeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras, innehav fér handel eller om de initialt identi-
fieras som skulder till verkligt varde via resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Leverantorsskulder avser forpliktelser att betala for varor och tjdnster som har forvar-
vats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulder redovi-
sas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde (enligt
effektivrantemetoden vid l6ptider langre &n tre manader). Redovisat varde for lever-

Risker
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antorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga vérde, eftersom denna post ar kortfristig
i sin natur.

Skulder till kreditinstitut klassificeras som finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Upplaningen redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i rapport 6ver totalresultat fordelat dver laneperioden, med tillampning av effe-
ktivrantemetoden. Upplaning ingér i kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone tolv manader efter balans-
dagen. Redovisat véarde for koncernens upplaning forutsatts motsvara dess verkliga
varde eftersom l&nen saknar transaktionskostnader och [6per med en marknadsrénta.

Finansiella instrumentens verkliga varde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams enligt fol-

jande:

o Det verkliga vérdet for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv
marknad bestédms med hénvisning till noterat marknadspris.

o Det verkliga véardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestams enligt allméant
accepterade varderingsmodeller sdsom diskontering av framtida kassafloden och
anvandning av information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

o For samtliga finansiella tillgdngar och skulder beddéms det redovisade vérdet vara en
god approximation av dess verkliga vérde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde och effektivrantemetoden
Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang &r det belopp till vilket den finan-
siella tillgangen vérderas vid det forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus
den ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av eventuell skillnad mellan
det kapitalbeloppet och det utestdende kapitalbeloppet, justerat for eventuella ned-
skrivningar. Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang &r det upplupna anskaff-
ningsvardet for en finansiell tillgang fore justeringar for en eventuell forlustreserv. Finan-
siella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden eller till verkligt vérde via resultatrékningen.

Effektivrantan ar den réanta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade
kassafloden dver den forvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for
den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett

nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Koncernen kvit-
tar inga finansiella tillgdngar och skulder.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa finansiella tillgan-
gar som véarderas till upplupet anskaffningsvérde. Per varje balansdag redovisar koncer-
nen forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redovisningstillfallet i
resultatet.
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For samtliga finansiella tillgangar ska koncernen vérdera forlustreserven till ett belopp
som motsvarar 12 ménaders forvéntade kreditforluster. For finansiella instrument for
vilka det har skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstill-
féllet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens hela [optid (den
generella modellen).

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de forvéantade kreditforlusterna for
aterstaende |optid for alla finansiella instrument for vilka det har skett betydande ¢knin-
gar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet, antigen bedomt enskilt eller
kollektivt, med tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framétblickande
sadana. Koncernen vérderar forvantade kreditforluster fran ett finansiellt instrument pa
ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestdms genom
att utvardera ett intervall av mojliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara
uppgifter, nuvarande férhallande och prognoser for framtida ekonomiska forutsattnin-
gar.

For kundfordringar finns férenklingar som innebar att koncernen direkt redovisar
forvantade kreditforluster for tillgdngens aterstaende optid.

Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen fér nedskrivningar.
Vid berakning av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar bedémts individu-
ellt. De férvantade kreditforlusterna for kundfordringar beréknas baserad pa tidigare
handelser, nuvarande forhéllanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattnin-
gar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten
kommer att mota sina dtaganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och
missade betalningar. Koncernen skriver bort en fordran nar inga mojligheter till ytterlig-
are kassafloden bedoéms foreligga.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sélda varor eller utforda tjanster
i den I6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och dérefter till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tianster som har forvarvats i
den [opande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder redovisas inlednings-
vis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effe-
ktivrantemetoden.

Upplaning

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Uppléning redovisas déarefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mel-
lan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivran-
temetoden.

Verksamhet
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2.8 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut -metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den lépande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaliningskostnader.

2.9 LIKVIDA MEDEL
I likvida medel i balansrékning och i rapporten over kassafloden ingar kassa, banktill-
godohavanden och évriga kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassifi-
ceras som likvida medel nar de har forfallodag inom tre méanader fran anskaffningstid-
punkten, latt kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp och ar utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Checkrakningskredit redovisas i balansrakningen som laneskulder i kortfristiga skulder.

2.10 AKTIEKAPITAL OCH RESULTAT PER AKTIE

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan han-
foras till emission av nya stamaktier eller teckningsoptioner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Resultat per aktie har beraknats utifrdn genomsnittligt antal aktier for perioden. Vid
berakning av vinst per aktier efter utspadning har antal aktier korrigerats for forvantat
erhallna optioner i utstdende optionsprogram, och skillnad mellan bokslutskurs och
l6senpris.

Bolaget har enbart stamaktier. Bolaget har ocksa 35 900 egna aktier i forvar.

2.11 AVSATTNINGAR

Avsattningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstallandeatgérder redovisas nér kon-
cernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r sanno-
likt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt sétt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.
Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedéms sannolikheten for att det kommer att
krévas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ata-
ganden. En avséattning redovisas aven om sannolikheten for ett utflode avseende en spe-
ciell post i denna grupp av dtaganden &r ringa.

Avséttningarna varderas till nuvérdet av det belopp som forvéntas kravas for att
reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som
ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av avséttningen som beror pa att tid for-
flyter redovisas som rantekostnad.

2.12 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resul-
tatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Risker
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Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen
ar beslutade eller i praktiken beslutade i de l&nder dar moderbolaget och dess dot-
terforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dar
tillimpliga skatteregler ar foremal for tolkning. Ledningen gor, nar sa bedoms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéara skillnader som uppkommer mellan det
skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade véarden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd
av forsta redovisningen av goodwill.

Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéantas galla nér den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skat-
temassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld beréknas pa skattepliktiga temporéra skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom for uppskjutna skatteskulder dar tid-
punkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det &r
sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterforas inom éverskadlig fram-
tid. Uppskjuten skattefordran som hénfor sig till avdragsgilla temporara skillnader
avseende innehav i dotterforetag, redovisas endast i den omfattning det ar sannolikt att
den tempordra skillnaden kommer att aterforas i framtiden och det kommer att finnas
skattepliktiga dverskott som avdraget kan utnyttjas mot.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna héanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.13 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernforetagen har avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestémd pensions-
plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat jurid-
isk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Bolaget har pagaende langsiktigt incitamentspro-
gram (se not 26). Kostnaden for dessa program tas lépande under programmet utifran
uppskattat utfall.
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2.14 INTAKTSREDOVISNING

Intakter varderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas,
och motsvarar de belopp som erhalls fér salda varor efter avdrag for rabatter, returer och
mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intakt nar kontrollen for varorna éverfors, vilket intraffar nar
varorna levereras till kunden eller det stalle som kunden anvisat, och det inte finns négra
ouppfyllda dtaganden som kan paverka kundens godkannande av varorna. Koncernen
har endast kontrakt med 16ptid pa upp till 6 ménader. Darav tillampas lattnadsregler for
redovisning av kontrakterade men ej fullgjorda prestationsataganden.

En fordran redovisas nér varorna har levererats vilket ar den tidpunkt ersattningen blir
ovillkorlig. Bolaget har aven gjort analysen att det inte finns nagra avtalstillgangar.
Avtalsskulder finns i mycket begransad form for de fall forskottsbetalning fran kunder
erhalls.

Mer information om osékra kundfordringar finns i not 22. Koncernen har férsakringar
pa merparten av alla kundfordringar.

Forsaljning av varor

Koncernen saljer monsterkort. Férsaljningen av moénsterkort redovisas som intakt nar
kontrollen for varorna éverfors, vilket intréffar nar varorna levereras till angiven plats.
Kunderna har inte ratt att returnera varor. For eventuella defekta produkter har kunderna
ratt till ersattningsleveranser.

Monsterkort saljs till vissa kunder med volymrabatter baserade p& ackumulerad
forsalining dver en 12-ménadersperiod. Intdkten fran forsaljningen av korten redovisas
baserat pa priset i avtalet, med avdrag for beraknade volymrabatter. Samlad erfarenhet
anvands for att bedoma och reservera for rabatter.

Tredjepartvaluta

IFRS 9 ger specifik vagledning for ett inbaddat valutaderivat i ett vardkontrakt som inte ar
ett finansiellt instrument (sdsom ett avtal om kop eller férsalining av en ickefinansiell post
dar priset dr uttryckt i en utlandsk valuta). Det inbdddade valutaderivatet ska inte skiljas
fran vardkontraktet om det anses vara nara forknippat med vardkontraktet. Ett valutade-
rivat anses vara nara forknippat med vardkontraktet om betalningar gors i kdparen eller
séaljarens funktionella valuta, varor eller tjanster som forvarvas eller levereras handlas
rutinmassigt i aktuell valuta 6ver hela varlden eller att valutan vanligen anvands i avtal att
kopa eller sélja icke-finansiella poster i den ekonomiska miljo dér transaktionen ager
rum. Koncernen har inbaddade derivat i form av tredjepartsvalutor i férséljningsavtal,
genom att prissattning och fakturering till storsta del sker i USD. Effekterna av tred-
jepartsvalutor anses enbart ha en marginell effekt pa resultat och balansrakningen,
varfor dessa ej har beaktats. En kvartalsvis bedomning gors av effekterna fran tred-
jepartsvalutor.

2.15 RANTEINTAKTER
Rénteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

2.16 UTDELNINGSINTAKTER
Utdelningsintékter redovisas nér rétten att erhalla betalning har faststéllts.

Verksamhet

Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien

2.17 LEASING - NYTTJANDERATTER

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler och fordon. Leasingavtalen skrivs normalt
for fast period mellan 1 ar till 5 ar men undantagsvis ocksa upp till 10 ar, med mojlighet
att forlanga eller forkorta. Avtal kan innehalla bade leasing och ickeleasingkompo-
nenter.

Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing och icke leasingkomponenter
baserat pa deras relativa fristaende priser. For leasingavgifter for fastigheter for vilka
koncernen ar hyresgast har man valt att inte separera leasing och icke leasingkompo-
nenter och istéllet redovisas dessa som en enda leasingkomponent.

Koncernen har ingen leasing avimmateriella tillgangar. Bolaget har inte nagra
leasingobjekt som &r svéra att ersatta av annan tiligang varfor leasingprioden som kon-
traktet anger &r den leasingperiod som inkluderats i leasingtillgang och skuld. Diskon-
teringsranta som har tillampas har bedémts per land och hansyn har tagits till kontrak-
tets langd, landspecifik valutarisk och riskpremie.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen
som den leasade tillgdngen finns tillganglig fér anvandning av koncernen.

Tillgadngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar.

o Fasta avgifter efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet av

leasingavtalet.

* Belopp som forvéntas betalas ut av leasetagaren enligt restvardegarantier.
Nyttjanderéatter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av nyttjiandeperioden och leas-
ingperioden. Om koncernen ar rimligt séker pé att utnyttja en kopoption skrivs
nyttjianderéatten av dver den underliggande tillgdngens nyttjiandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga leasin-
gavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal
med leasingtid pa 12 ménader eller kortare. Avtal av mindre vérde inkluderar kontor-
sutrustning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar géllande leasingavtalets langd:
Forlaggningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler och fordon har inte réknats
med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersétta tillgangarna utan vasentlig kost-
nader eller avbrott i verksamheten.

2.19 UTDELNINGAR
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rap-
porter i den period da utdelningen godkénns av moderbolagets aktiedgare.

2.20 SEGMENTSREDOVISNING

Segment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporteringen
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av
segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD som fattar
strategiska beslut. Koncernens verksamhet utvarderas utifran geografi, foljande fyra seg-
ment har identifierats: Nordic, Europe, North America och East.

Risker

Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, réanterisk i verkligt varde samt ranterisk i kassaflodet), kredit-
risk, likviditetsrisk samt finansieringsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa ofdrutsédgbarheten pé de finansiella marknaderna och efterstréavar att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen
tilldmpar dock inte sakringsredovisning.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt finanspolicyn som fast-
stéllts av styrelsen. Finansavdelningen identifierar, utvérderar och sakrar finansiella
risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter.

Finanspolicyn omfattar sévél den évergripande riskhanteringen som for specifika
omraden, sdsom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och
finansiella instrument som inte &r derivat samt placering av overlikviditet.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utséatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende USD och EUR. Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesterin-
gar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar dven néar framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta
som inte &r enhetens funktionella valuta. Cirka 85% av koncernens prissattning sker
i USD och cirka 75% av koncernens fakturering sker i USD. Inkop av varor samt frak-
ter sker till cirka 95% i USD, vilket innebér att en USD forstarkning innebér en forbat-
trad bruttovinst, medan en férsvagad USD innebar en forsamrad bruttovinst, men
oférandrad bruttomarginal.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar
exponeras for valutarisker. Dessa valutasakras inte.

Om den USD hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till dvriga valutor
med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade nettoresultatet per den 31
december 2022 ha varit 21 000 tkr (30 000) lagre/hogre. Bruttovinsten hade varit
47 000 tkr (60 000) lagre/hogre, medan bruttomarginalen varit nagot lagre.

EBITA hade varit 32 000 tkr (40 000) lagre/hégre. Omrakning av kundfordringar
och leverantdrsskulder hade haft en motsatt resultateffekt om 10 000 tkr (9 000).

Om den EUR hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till 6vriga valutor,
med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade nettoresultatet per den 31
december 2022 ha varit 1 000 tkr (9 000) hogre/lagre.

Valutakursdifferenser i omséattningstillgdngar redovisas som 6vriga rorelseintakter
eller dvriga rérelsekostnader. Valutadifferenser i kassan, externa och interna lan
redovisas i finansnettot.
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(i) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga varden

Koncernens ranterisk uppstér genom kortfristig och langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken
delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.

Upplaning som gors med fast ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt
varde. Koncernen har som policy att ha sin uppléning till rérlig rénta. Under 2022 bestod
koncernens upplaning till rorlig ranta framforallt av svenska kronor vilket &ven var fallet
for 2021. Belaning i andra valutor kan temporart forekomma i koncernens cashpool.

Koncernen har majlighet att sakra rantan om exponeringen beddms for stor men
under 2022 och 2021 har ingen sékring gjorts. En analys gors alltid i samband med refi-
nansiering eller omséttning av befintliga positioner. Genomférda analyser utvisar att effe-
kten av en dndring av réntenivan med

+/-1,0 procent skulle innebdra en maximal 6kning med 8 800 tkr (3 600) respektive
minskning med 8 800 tkr (3 600) av rantekostnaden.

Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga 1an till rorlig ranta.

(b) Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansin-
stitut samt kreditexponeringar gentemot kunder. Kreditrisk hanteras pa koncernniva,
med undantag for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag
ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standard-
villkor fér betalning och leverans erbjuds.

Koncernens dotterbolag forsékrar kreditrisken via ett kreditforsakringsbolag.
Genom anvandandet av kreditforsakringsbolag far NCAB en béttre proaktiv selektering
av nya kunder samt bra uppféljning av befintliga kunder. Anvandningen av kreditgranser
foljs upp regelbundet. Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare fatt
lagst kreditrating "BBB+" accepteras. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna
eller externa kreditbedémningar i enlighet med de granser som satts av styrelsen.
Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och ledningen forvantar sig inte
nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran dessa motparter.

(c) Finansieringsrisk

Koncernens lanefinansiering sker centralt och bestér av sévél fasta lan samt en koncern-
intern cashpool med en tillknuten checkrakningskredit. Lanevillkoren innehéller kove-
nanter som anger att nettoskulden exklusive IFRS16 ej far 6verstiga 2,5 génger justerat
EBITDA samt att kassaflode fore finansieringskostnader skall dverstiga finansiering-
skostnaderna. Ledningen mater och foljer [dpande kovenantberékningen samt kass-
flodesprognoser ur ett kovenantperspektiv.

(d) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande foretag och aggregeras
pa koncernniva. Rullande prognoser for koncernens likviditet foljs kontinuerligt for att sak-
erstélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den I6pande
verksamheten samtidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte bryter mot I&nelimiter eller lane-
villkor (dér tillampligt) pa nagra av koncernens lanefaciliteter.

Verksamhet

Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien Risker

Overskottslikviditet | koncernens rorelsedrivande foretag, éverstigande den del som krévs
for att hantera rorelsekapitalbehov, dverfors till Moderbolaget som placerar 6verskotts-
likviditet pa rantebarande avrakningskonton, tidsbunden inlaning, penningmarknadsin-
strument och omséattningsbara véardepapper, beroende pé vilket instrument som har
lamplig l6ptid eller tillrécklig likviditet for att tillgodose utrymmet som bestéms av ovan
namnda prognoser. Pa balansdagen hade foretaget likvida tillgangar pa 357 839 tkr (136
709) samt outnyttjad checkrakningskredit pa 675 000 tkr (75 493) som snabbt kan
omséttas i kassamedel, for hantering av likviditetsrisken.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder uppde-
lade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Derivatinstrument som utgor finansiella skulder ingar i analysen om deras avtalsenliga
forfallodagar &r vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida kassaflédena. De belopp
som anges i tabellen ar de avtalsenliga kassaflédena beraknat enligt snittranta for 2022.

Mellan
Mindre an 3 mén Mellan 1 Mellan 2
Per 31 december 2022 3 manader och 1ar och 2 ar och 5 &r
Upplaning 6623 19870 67 517 846 529
Checkrakningskredit
(betalbar vid anmodan)
Leverantorsskulder 492 235 26 221
Per 31 december 2021
Uppléning 2438 7313 9750 677 300
Checkrakningskredit
(betalbar vid anmodan) 190 257
Leverantérsskulder 618716

3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla, eller justera, kapitalstrukturen kan koncernen férandra den
utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller s&lja tillgdngar for att minska skulderna.

Pa samma s&tt som andra foretag i branschen bedomer koncernen kapitalet pa basis
av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med eget
kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig
upplaning och Langfristig upplaning i koncernens balansrékning) med avdrag for likvida
medel.

Koncernens mal ar att nettoskulden ej ska Gverstiga tva ganger justerat EBITDA
(exklusive effekt av IFRS 16) och ha en kreditrating p& minst BB. Kreditratingen pa BB
har uppréatthallits under hela aret. Skuldsattningsgraden har under de redovisade peri-
oderna varit foljande:

Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

2022 2021
Total uppléning (not 27) 834086 834234
Avgar: likvida medel -357 839 -136 709
Nettoskuld exkl skuld nyttjanderatt 476 247 697 525
Skuld nyttjanderatt 89402 36942
Total skuld 565649 734 467
Totalt eget kapital 1195820 773846
Summa kapital 1761469 1508313
Skuldsattningsgrad 47% 95%
Justerat EBITDA* ink IFRS 16 666 360 428618
Nettoskuld / Justerat EBITDA inkl IFRS 16 0,8 1,7
Justerat EBITDA exkl IFRS 16 636776 412389
Nettoskuld / Justerat EBITDA exkl IFRS 16 0,7 1,7

*For 2022 och 2021 har ingen justering av EBITDA gjorts.
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Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras pa historisk erfaren-
het och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden.

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsméssigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rékenskapséar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvardet for kass-
agenererande enheter har faststéllts genom berakning av nyttjandevérde. For dessa
berékningar maste vissa uppskattningar goras (not 18).

Det redovisade vardet av goodwill upp gar till 1 057 509 tkr (923 864). Forandringen
beror pa tillkommande goodwill for forvéarv av Meta Leiterplatten med 9 063 tkr och Kes-
trel Interntional circuits med 44 542 tkr samt pa valutaeffekter.

Vardering av rorelseforvarv

Bedémningar av verkligt varde pa tillgangar i rorelseforvary baseras pa uppskattningar
och bedémningar om vad som har forvérvats, dess framtida kassafloden, diskonterings-
rantor, avskrivningsperioder m m. Verkligt utfall paverkas darmed av en mangd faktorer,
bade inom verksamheten och utanfér dess kontroll och kan ddrmed komma att avvika
frén vad som initialt har redovisats.

Vardering kundfordringar

Koncernen har per bokslutet kundfordringar som uppgar till 760 678 tkr (789 566 ).
Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende sélda varor i den l6pande verk-
samheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-90 dagar och samtliga
kundfordringar har darfor klassificeras som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovi-
sas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar som har en vésentlig finansieringskom-
ponent varderas daremot till verkligt varde. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet
att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfor vid efterfoljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berdkning av forvéntade kreditforlus-
ter. Metoden innebér att forvantade forluster under fordrans hela l6ptid anvands som
utgangspunkt for kundfordringar.

Mer information om osékra kundfordringar finns i not 22. Koncernen har forsakringar
pa& merparten av alla kundfordringar.

Verksamhet

Hallbarhet

NOT5 INTAKTER FRAN KUNDER

Nettoomséttningens fordelning baserad pa kundens geografiska placering.

Strategi for tillvéaxt Aktien Risker

2022 2021
Tyskland 929371 494 413
USA 772 310 603 157
Italien 299 065 231136
Sverige 284225 210894
Norge 282480 157 761
Storbritannien 247 403 143938
Kina 189028 246791
Danmark 164 339 98812
Frankrike 144515 101 441
Rumaénien 136714 85970
Polen 103411 84529
Nederldnderna 90252 101 922
Schweiz 84920 37850
Kanada 78645 57 101
Spanien 75203 55569
Finland 73961 45624
Estland 68066 63804
Ryssland 27442 173357
Ovriga marknader 406 347 225441
Totalt 4457695 3219510

Kvarstaende prestationsataganden
Bolaget har en avtalsskuld uppgédende till 398 tkr (8 129) hanforlig till forskott fran
kunder. Totala skulden vid ing&ngen av aret har tagits i resultatrékningen for 2022.

Segment

Styrelse

Koncernledning

NCAB i siffror
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BESKRIVNING AV SEGMENT OCH HUVUDSAKLIGA AKTIVITETER

I NCAB Group ar vd koncernens hogste verkstallande beslutsfattare. Segmenten
baseras pa den information som behandlas av vd och som anvénds som underlag for att
fordela resurser och utvardera resultat. NCAB Group har identifierat fyra segment som
ocksa utgor rapporteringsbara segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahéller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i Sverige, Norge, Dan-
mark, Finland och NCAB Elmatica. Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer,
huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-
Low-Volume ("HMLV"), det vill saga specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB
har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sékerstalla att kunden far stod
genom hela processen.

Europe

Tillhandahéller ett brett utbud av monsterkort frdn NCABs bolag i Storbritannien, Polen,
Frankrike, Italien, Tyskland, Spanien, Nederlénderna och Nordmakedonien. Monsterko-
rten anskaffas fran externa leverantdrer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av ménster-
korten dr av karaktaren High-Mix Low-Volume ("HMLV"), det vill sdga specialiserade
produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal nérvaro med tekniker och kundsupport for
att sékerstalla att kunden far stod genom hela processen.

SEGMENTENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Verksamhet

Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien Risker

North America

Tillhandahéller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i USA. Monsterkorten
anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten
ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV"), det vill séga specialiserade produkter
i lagre kvantiteter. NCAB har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att saker-
stélla att kunden far stod genom hela processen.

East

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i Kina och Malaysia.
Méonsterkorten anskaffas fran externa leverantdrer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten dr av karaktaren High-Mix Low-Volume ("HMLV"), det vill sdga special-
iserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal ndrvaro med tekniker och kundsup-
port for att sakerstélla att kunden far stod genom hela processen.

Intakter

Intakterna kommer frén ett stort antal kunder i alla segment. Det sker ingen forséljning
av varor mellan segmenten. En mindre fakturering kan ske av frakt och tjénster och sker
pé& marknadsmeéssiga villkor. De intékter fran externa parter som rapporteras till VD
varderas pa samma satt som i resultatradkningen.

Nordic Europe North America East Centrala funktioner Koncernen

Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 1216 711 2193 1476 779 594 270 439 0 0 4458 3220
EBITA 205 114 272 156 118 74 47 65 11 -3 631 406
EBITA-marginal, % 16,8 16,1 12,4 10,6 15,1 12,5 17,5 14,7 14,2 12,6
Avskrivning avimmateriella
tillgangar -41 -19
Nedskrivning Ryssland -43
Rorelseresultat 546 387
Rorelsemarginal, % 12,3 12,0
Finansiella poster netto 4 -23
Resultat fore skatt 550 364
Nettordrelsekapital 118 80 324 307 14 44 62 75 -45 -81 473 425
Anl3ggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar*) 445 448 434 344 313 275 8 9 29 1 1229 1077
Materiella anlaggningstillgéngar 23 9 40 16 11 8 10 1 20 12 104 46

| Sverige finns anléggningstillgangar till ett varde av 57,8 Mkr (19,9) varav materiella anléggningstiligangar ar 13,8 Mkr (4,0), och immateriella anldggningstillgangar uppgar till 43,9 Mkr (15,9).
*) Immateriella anlaggningstillgadngar avser i huvudsak Goodwill och presenteras per land i not 18.

Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror
NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2022 2021

Operativa valutakursvinster 63834
Operativa valutakursforluster -54736
Ovriga intakter 11772 2440
Statligt stod 11000
Totalt 20870 13440
NOT 8 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2022 2021
Lokalkostnader 29200 22291
Resekostnader 19340 7691
Extern forsaljningskommission 23264 15286
Marknadsforing 19427 12625
IT 32720 22875
Ovrigt 94615 67 336
Totalt 218567 148 104
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NOT9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

2022 2021
Loner och ersattningar 423628 313190
Sociala avgifter 65037 48 655
Pensionskostnader - avgiftsbestémda planer 22299 16 326
Summa ersattningar till anstallda 510964 378590
Loner och andra ersattningar:

2022 2021
Léner och Loner och

andra erséatt- andra ersatt-

ningar (varav Pensions- ningar (varav Pensions-
tantiem) kostnader tantiem) kostnader

Styrelseledaméter,
verkstéllande
direktorer och
andra ledande 42577 36670
befattningshavare (14 108) 3468 (13 859) 2694
Ovriga anstéllda 381051 18831 276939 13632
Koncernen totalt 423628 22229 313609 16 326

Ersattning ledande befattningshavare for 2022

Koncernen tillampar marknadsmassiga loner och ersattningar baserade pa en fast och
en rorlig del. Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningsha-
vare utgors av grundlon, rorlig ersattning samt pension. Med ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med verkstallande direktoren utgor koncernledning.

Fast och rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig erséttning star i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ar baserad pa finansiella mal.
For verkstallande direktoren &r den arliga rorliga ersattningen maximerad till 100 procent
av den fasta arslénen. Ovriga ledande befattningshavare kan erhélla en arlig rorlig ersatt-
ning maximerad till ett belopp motsvarande 40-100 procent av den fasta arslénen.
Ledande befattningshavare erhéller sedvanliga formaner i dvrigt, sdsom tjanstebil, fore-
tagshalsovard, m.m.

Pensionsforpliktelser

Ledande befattningshavare har ratt till pensionsforméner enligt avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner med premier pa upp till 30 procent av befattningshavares l6n eller i enlighet
med tillamplig tidnstepensionsplan.

Verksamhet

Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien

Uppsigningstid och avgéngsvederlag

Verkstallande direktéren har en uppségningstid om 12 manader om uppsagning sker
fran foretagets sida och 6 ménader om uppségning sker fran verkstéllande direktorens
sida. Det finns inget avtal om avgangsvederlag.

Medelantal anstéllda:

Risker

2022 2021
Medelantal Varav  Medelantal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Danmark 14 6 12 6
Finland 16 7 15 7
Frankrike 22 12 17 10
Hongkong 3 1 3
Italien 29 15 15 8
Kina 118 60 119 67
Malaysia 1 2
Nederlanderna 35 7 34 8
Nordmakedonien 2 2
Norge 40 15 18 6
Polen 15 10 14
Ryssland 10 5 47 21
Spanien 13 5 10 4
Storbritannien 53 20 30 14
Sverige 48 21 43 20
Tyskland 74 25 46 13
USA 80 36 76 39
Taiwan 13 8 11 5
Koncernen totalt 586 253 515 235

Kénsfordelning i koncernen (inkl. dotterforetag) for styrelseledaméter och dvriga
ledande befattningshavare:

2022 2021
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledaméter 7 2 7 2
Verkstéllande direktorer
och dvriga ledande
befattningshavare 12 4 12
Koncernen totalt 19 6 19 6

Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

NOT 10 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

2022 2021
PwC
— Revisionsuppdraget 6388 4139
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 206
— Skatteradgivning 296 229
- Ovriga tjanster 731 523
Summa 7415 5097
Ovriga revisorer
— Revisionsuppdraget 1202 840
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 103 21
— Skatteradgivning 591 909
— Ovriga tjanster
Summa 1896 1770
Koncernen totalt 9311 6867

Arvoden till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB frén bolag inom NCAB Group har
under &ret uppgatt till 3,8 Mkr (2,8). Av detta belopp avser 2,8 Mkr (2,3) revisionsuppdra-
getoch 0,7 Mkr (0,1) évrigt som till stérsta delen fér 2022 avser due diligence tjanster.

NOT 11 AVYTTRING VERKSAMHET

Redovisade belopp pa avyttrade tillgangar och skulder

Anlaggningstillgéngar 1632
Ovriga omséttningstillgdngar 57032
Ovriga rorelseskulder 25748
Uppskjuten skatt 415
Summa identifierbara nettotillgangar 33331
Forsaljningspris 0
Reafdrlust -33 331
Nedskrivning fordran i NCAB Group AB avseende NCAB Ryssland -9888
Totalt -43219

Under aret har dotterbolaget i Ryssland avyttrats for 1 RUB. Totalt fanns likvida medel
i bolaget om 6 764 tkr.
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NOT 12 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2022 i korthet

VD-ord

Ovriga rorelsekostnader dr poster av engéngskaraktar samt operativa valutakurs-

forluster (netto).

Verksamhet

2022 2021
Operativa valutakursvinster -13006
Operativa valutakursforluster 15600
Transaktionskostnader for forvarv 8046 7379
Totalt 8046 9974
NOT 13 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2022 2021
Finansiella kostnader:
- rantekostnader banklan -21 055 -9094
—rantekostnader nyttjanderatter -3370 -1778
Valutakursvinster fran finansieringsatgarder 16942
Valutakursforluster fran finansieringsatgérder -25419
Ovriga finansiella kostnader -5874 -6 838
Totala finansiella kostnader -30659 -26 186
Finansiella intakter:
—réanteintakter pd kortfristiga banktillgodohavanden 2180 40
Valutakursvinster fran finansieringsatgéarder 78888
Valutakursforluster fran finansieringsatgérder -46984
Ovriga finansiella intakter 380 3095
Totala finansiella intakter 34464 3136
Finansiella poster - netto 3805 -23050

Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien Risker

NOT 14 SKATT

2022 2021
Aktuell skatt:
Aktuell skatt p& arets resultat -142 288 -78 569
Summa aktuell skatt -142 288 -78 569
Uppskjuten skatt (not 29) 9249 -295
Summa uppskjuten skatt 9249 -295
Skatt -133039 -78 864

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle
ha framkommit vid anvéndning av den svenska skattesats for resultaten i de konsolid-

erade foretagen enligt foljande:

2022 2021
Resultat fore skatt 550 182 364118
Skatt berdknad enligt skattesats i Sverige
(20,6%) -113337 -75008
Effekt av utldndska skattesatser -13136 -5192
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter 9486 3011
Ej avdragsgilla kostnader -17 189 -3343
Skattemaéssigt underskott for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisas 1350
Skatteméssiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats -40
Justering avseende tidigare ar 1709
Andrad skattesats -213
Skattekostnad -133039 -78 864

Vagd genomsnittlig skattesats var 24,2% (21,8).

Segment Styrelse

Koncernledning

NOT 15 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt foljande:

NCAB i siffror

2022 2021
Ovriga rérelseintakter — netto (not 7) 9098
Ovriga rorelsekostnader — netto (not 12) -2 594
Finansiella poster — netto (not 13) 31904 -9 187
Summa 41002 -11781
NOT 16 RESULTAT PER AKTIE
Moderbolaget har numera enbart stamaktier.

2022 2021
Periodens resultat 416963 284917
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 186927750 186944900
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 187279103 187133712
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,23 1,52
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,23 1,52
Bolaget har 35900 aktier i eget forvar.
Avstamning antal aktier:

2022-12-31 2021-12-31

Antal aktier fore utspadning 186927750 186944900
Foérvantad utspadning i och med
incitamentsprogram 351353 188812
Antal aktier efter utspadning 187279103 187133712
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GROUP
o o Nyttjanderétter:
NOT 17 INNEHAV OCH INVESTERINGAR NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
| DOTTERFORETAG 2022 2021
Forbattringsatgarder pa annans fastighet: Ingéende balans
Koncernen hade foljande dotterforetag den 31 december 2022: 2022 2021 Anskaffningsvarde 61432 47 933
Ande_l — Ande_l — Ingaende halans Ackumulerade avskrivningar -27 020 -17 896
Registrerings- e Aeies Anskaffningsvarde 10 781 7316 Redovisat varde 34412 30038
e ﬁzi's}':r:zsam- b:l‘;?ett)?;:; koncer?‘;’r; Ackumulerade avskrivningar -6482 -5232 Perioden
NCAB Group Asia Ltd. Hongkong 100% Redovisat virde 4298 2084 Tillkommande 67 471 15159
NCAB Group ShenZhen Elec- Perioden Avskrivningar -26 537 -15505
tronics Co Ltd. Kina 100% Valutakursdifferenser 276 2146 Utgaende balans
NCAB Group ShenZhen CoLtd.  Kina 100% Inkop 963 804 Anskaffningsvarde 128791 61432
NCAB Group Denmark A/S Danmark 100% Tillkommande fran forvarv och omklassificering 3585 Ackumulerade avskrivningar -43272 -27 020
NCAB Group Estonia Ou Estland 100% Avskrivningar 1245 743 Redovisat virde 85519 34412
NCAB Group Finland OY Finland 100% Avskrivningar tillkommande frén férvarv och
NCAB Group France SAS Frankrike 100% omklassificering -672
NCAB Group Germany GmbH Tyskland 100% Utgaende balans
NCAB Group Iberia S.A.U Spanien 100% Anskaffningsvarde 13863 10781
NCAB Group ltaly S.r. ltalien 100% Ackumulerade avskrivningar 6657 6482
NCAB Group Norway AS Norge 100% Redovisat virde 7206 4298
NCAB Macedonia A.D Nordmakedonien 70%
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 Polen 100% N er e e
NCAB Group South East Asia SDN
BHD Malaysia 100% 2022 2021
NCAB Group Sweden AB Sverige 100% Ingéende balans
NCAB Group UK Ltd Storbritannien 100% Anskaffningsvérde 30896 22774
NCAB Group Kestrel Storbritannien 100% Ackumulerade avskrivningar -23404 -18 267
NCAB Group USA Inc. USA 100% Redovisat virde 7492 4507
Bare Bord Group USA 100% Perioden
NCAB Group Benelux B.V. Nederlanderna 100% -
Valutakursdifferenser 4090 991
Flatfield Germany GmbH Tyskland 100% Inkdp 9403 2504
Ematica AS Norge 100% Avyttringar och utrangeringar 0 -410
Elmatica AB Sverige ooz [ — -7 689 2761
Elmatica ApS IDEITTEN 100% Tillkommit via forvary 480 3862
Eimatica GmbH Tyskland 100% Tillkomna avskrivningar fran forvarv och omklassificering -2792 -1201
Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostrattsandelen i de dotterforetag .
som &gs direkt av moderbolaget skiljer sig inte fran den dgda andelen stamaktier. Utgaende balans
Anskaffningsvarde 38509 30896
Ackumulerade avskrivningar -27 525 -23404
Redovisat varde 10984 7492
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NOT 19 IMMATERIELLA TILLGANGAR

VD-ord Verksamhet

Balanserade

Ovriga immateriella

Hallbarhet

Goodwill utvecklingsutgifter tillgangar Summa
Rikenskapsaret 2021
Ingdende redovisat virde 382313 5623 37549 425504
Valutakursdifferens 37283 158 4102 41 541
Tillagg 504 269 1940 126 241 632540
Avskrivningar -3457 -19018 22477
Utgaende redovisat virde 923 864 4283 148 870 1077018
Redovisat varde
Anskaffningsvérde 923864 29699 202 050 1155614
Ackumulerade av- och nedskrivningar -25416 -53 180 -78 596
Per 31 december 2021 923 864 4283 148 870 1077018
Rikenskapsaret 2022
Ingaende redovisat virde 923 864 4283 148 870 1077018
Valutakursdifferens 80903 -1544 10270 89629
Tillagg 53605 32382 18699 104 686
Avvecklad -863 -863
Avskrivningar -1623 -39672 -41 295
Utgéende redovisat virde 1057509 33498 138 167 1229176
Redovisat varde
Anskaffningsvérde 1057 509 60537 237999 1356 045
Ackumulerade av- och nedskrivningar -27 039 -99 832 -126 871
Per 31 december 2022 1057 509 33498 138 167 1229174

Strategi for tillvéaxt Aktien Risker Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror
GOODWILL FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET
Ingaende Ovriga justeringar Utgaende
2021-12-31 redovisat varde Tilldgg (valutaeffekter) redovisat virde
Sverige 15385 15385
Danmark 27577 532 28 109
Norge 3639 301067 7643 312349
Finland 9580 180 9760
USA 224950 10680 24052 259 682
Nederldnderna 93308 1763 95071
Tyskland 233 17053 167 17473
Italien 175469 2205 177 674
Ovriga 7620 741 8361
Total 382313 504 269 37283 923 864
Ingaende Ovriga justeringar Utgaende
2022-12-31 redovisat varde Tillagg (valutaeffekter) redovisat varde
Sverige 15385 15385
Danmark 28109 2478 30587
Norge 312349 9678 322027
Finland 9760 861 10621
USA 259 682 40010 299 692
Nederldnderna 95071 8383 103 454
Tyskland 17473 9063 2339 28875
Italien 177 674 15660 193334
Storbritannien 44542 727 45269
Ovriga 8361 -863 767 8265
Total 923 864 52742 80903 1057509

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet (KGE,
for koncernen land) har faststallts baserat pa berakningar av
nyttjandevarde. Dessa berékningar utgar fran uppskattade
framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budg-
etar som godkants av foretagsledningen och som tacker en
5-arsperiod. Kassafloden bortom 5-arsperioden extrapoleras
med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvéaxt-
takten Gverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for

marknaden dér berérd KGE verkar.

For varje KGE, till vilket ett betydande goodwillbelopp har for-
delats, anges nedan de vasentliga antaganden, langsiktig
tillvaxttakt och diskonteringsréanta som anvénts nar nyttjan-

devérde beréknats.
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Not 19, forts
Fin- Dan- Neder- Tysk-
2021-12-31 Sverige Norge land mark USA landerna Italien land
Langsiktig
tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2 2 2 2
Diskonterings-
ranta fore
skatt, % 10,7 106 10,7 94 11,7 9,3 10,7 10,7
Fin- Dan- Neder- Tysk-
2022-12-31 Sverige Norge land mark USA landerna Italien UK land
Langsiktig
tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Diskonter-
ingsrénta fore
skatt, % 124 125 119 120 146 13,2 12,3 13,0 138

Den 5-ariga prognosperioden ar baserad pa budget och innehéller oférandrade
forsaljningsmarginaler och sammanséttning av forsaljiningen. 5-arsperioden baseras
vidare pa tidigare resultat och ledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen,
samt externa informationskallor.

Ingen rimlig mojlig férandring i viktiga antaganden for Sverige, Finland, Danmark,
Tyskland, USA, Storbritannien eller Benelux skulle innebéra att det redovisade vardet
skulle dverstiga atervinningsvardet. Aven Norge kan klara en I&ngsiktig tillvéxttakt pa
-11% eller en 6kning av WACC med 8 procentenheter for att det redovisade vardet ska
Overstiga atervinningsvérdet. Detsamma géller Italien som kan klara en langsiktig
tillvaxttakt pa -30% eller en 6kning av WACC med 11 procentenhet for att det
redovisade varde ska Gverstiga atervinningsvérdet.

NOT 20 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

2022-12-31

Tillgdngar som
redovisas till upplupet

anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansriakningen
Finansiella anlaggningstillgangar 51588 5533
Kundfordringar 760678 760678
Likvida medel 357839 357839
Summa 1124050 1124050

Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien Risker Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror
T T e oo NOT 21 FINANSIELLA TILLGANGAR
verkligt vérde anskaffningsvérde Summa

Skulder i balansrakningen 2022-12-31 2021-12-31
Upplaning 834086 834086 Ingéende virde 8235 4929
Leverantérsskulder 518 456 518 456 Valutakursdifferenser 129 139
Ovriga skulder 9159 9159 Tillkommande 2468 8832
Summa 1361701 1361701 Avyttringar och utrangeringar -5299 -5665

Utgaende virde 5533 8235

Bolaget har for 2022 inga 6virga skulder dom redovisas till verkligt véarde, for antaganden
gallande 2021 se not 35.

2021-12-31
Tillgdngar som redovisas till

upplupet anskaffiningsvarde Summa
Tillgangar i balansrikningen
Finansiella anlaggningstillgangar 8235 8235
Kundfordringar 789 566 789 566
Likvida medel 136709 136706
Summa 934510 934510
Skulder som Finansiella skulder som
redovisas till  redovisas till upplupet
verkligt varde anskaffningsvérde Summa
Skulder i balansrakningen
Uppléning 834234 834234
Leverantorsskulder 618716 618716
Ovriga skulder 94 259 94 259
Summa 94 259 1452950 1547 209

Verkligt varde:

Foér majoriteten av koncernens upplaning, motsvaras det redovisade vardet pa upplanin-
gen dess verkliga varde eftersom rantan pa denna upplaning &r i paritet med aktuella
marknadsrantor eller pa grund av att upplaningen &r kortfristig.

Skuld vérderad till verkligt varde 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende varde 94 259 0
Tillkommande 0 94 259
Slutreglerat -84 629 0
Taget via resulatrakningen -9630 0
Omvérderat
Utgaende virde 0 94 259

Skuld vérderad till verkligt varde avser villkorad tillaggskopeskilling. Resultateffekten for
2022 har resultatforts under Ovriga rorelseintakter.

De finansiella tillgdngarna avser deposition for hyresavtal i Danmark, Finland, Frankrike,
Italien, Sverige och USA. Samt bundna medel for statliga kunder i Ryssland for 2021.

NOT 22 KUNDFORDRINGAR

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 784972 796 346
Reservering for osékra fordringar -24 294 -6780
Kundfordringar — netto 760678 789 566

Det verkliga vérdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Per den 31 december 2022 uppgick forfallna kundfordringar till 145 630 tkr
(138.072) for koncernen. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2022-12-31 2021-12-31
1-30 dagar 101571 110897
31-90 33972 17930
> 91 dagar 10087 9245
Summa forfallna kundfordringar 145630 138072

For 2022 har koncerenen redovisat kostnader for befarade kundférluster med 22 341 tkr
(1065). Reserven for befarade kundforluster ar gjord utifrén aldersfordelning avseende
forfallna kundfodringar som inte &r forsékrade. Reserv for kundforluster har gjorts utifran
bedémning av utestdende fordringar samt forsékrat varde per kund.
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Not 22, forts
Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och andra fordringar ar -
foliande: NOT 24 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
SEK 3019 3502 Skattefordringar 11495 8185
EUR 146 987 208 341 Momsfordringar 11933 16 420
usb 497 746 413619 Ovriga fordringar 15806 26419
GBP 61610 21595 Totalt 39234 51024
Ovriga 51317 142 509
Summa 760678 789566
Foéréandringar i reserven for osékra kundfordringar &r som féljer: NOT 25 FORUTBETALDA KOS.TNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
2022 2021
Kreditforlustreserv 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans 6780 4828 Forutbetalda hyror 1275 1015
Arets reservering 18082 14 227 Upplupen leverantérsbonus 16076 15338
Aterforda outnyttjade belopp -568 112275 Forutbetalda service avtal 4643 3518
Per 31 december 24294 6780 Ovriga férutbetalda kostnader 5848 5083
. . . . . L Totalt 27842 24954
Avséttningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingér i
posten 6vriga externa kostnader i resultatrakningen (not 8).
| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte nagra
tillgdngar for vilka nedskrivningsbehov foreligger. Den maximala exponeringen for NOT 26 LIKVIDA MEDEL
kreditrisk per balansdagen ar det redovisade vérdet enligt ovan.
Koncer.nen haringen pantlsom sékgrhet f(‘jr‘kundfordrmgar, dqck dr merparten av 2022-12-31 2021-12-31
kundfordringarna forsakrade i ett kreditférsakringsbolag. Forsakringen tacker forluster .
e N R ’ - Banktillgodohavanden 357839 136 709
enligt forsakringen underforutsattning att avtalsvillkoren foljs.
Totalt 357839 136 709

NOT 23 VARULAGER

2022-12-31
504910

2021-12-31

Ravaror och fornédenheter 519 604

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten ravaror och fornédenheter i
resultatrékningen och uppgar till 2 872 973 tkr (2 115 819).

Koncernen har inte gjort nadgon aterforing av tidigare nedskrivningar av varulagret
2022 eller 2021.

Varulager som per bokslutsdagen uppgar till 504 910 tkr (519 604) bestar
uteslutande av varor med fasta order fran kund.

NOT 27 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Antal aktier Ovrigt till-
(tusental) Aktiekapital skjutet kapital Summa
Per 31 december 2021 186 971 1870 478143 480013
Per 31 december 2022 186 971 1870 478143 480013

Aktiekapitalet bestar av 186 971 240 aktier med kvotvérdet 0,01 kr. Aktierna har ett rost-
varde pa en rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda.

Utdelning

Under 2022 beslutade bolagsstamman att ordinarie utdelning skulle delas i tva
utbetalningstillfallen dar 0,30 kr utdelades i maj och 0,30 kr utdelades i oktober. Pa
bolagstdmman for 2023 foreslas utdelning om 1,10 kr per aktie.

Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

Langsiktigt incitamentsprogram

Deltagandet i incitamentsprogrammet férutsatte att deltagarna med egna medel forvar-
vade aktier i NCAB till marknadspris. Om dessa Investment Shares behalls under tre ar
och deltagare kvarstér i anstallning i koncernen under sparperioden, berattigar varje
Investment Share ratt att forvarva upp till fyra aktier i NCAB till ett pris motsvarande 70
procent av den volymvégda genomsnittskursen under en period av ca 2 veckor i maj i
samband med att programmet startar. Programmet har fortsatt under 2022 och forvén-
tas rulla arligen framéver.

Program: 2021-2024 2022-2025
Per 1 januari 2022 559000
Tilldelade 587 400
Forverkade -40000 -16 000
Utnyttjade
Forfallna
Per 31 december 2022 519000 571400

Det verkliga vérdet for teckningsoptioner har faststélls med hjalp av BlackScholes
varderingsmodell. Viktiga indata i modellen var vagd genomsnittlig aktievardering pa
start datum, ovanstaende l6senpris samt volatilitet. Volatiliteten méatt som standardav-
vikelsen for forvantad avkastning pa aktiepriset baserat pa en statistisk analys av
dagliga aktiekurser under de senaste tre aren.

Maximaltantal  Aterstiende  Losenpris Riskfri
Program instrument tid (manader) per aktie (kr)  Volatilitet ranta
2021-2024 519 000 18 30,20 47,45 -0,25
2022-2025 571400 30 40,33 56,16 0,01
Tilldelningstidpunkt ~ Forfallodag 31 maj Losenpris i kr per aktier Aktier
2021-05 2024 30,20 519000
2022-05 2025 40,33 571400
Kostnader langsiktigt incitamentsprogram 2022-12-31 2021-12-31
2021-2024  Lon 3136 2186
Sociala avgifter 1175 1698
2022-2025 Lon 2604
Sociala avgifter 703

Egna aktier
Bolaget innehar per 31 december 2022, 35 900 egna aktier.
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Verksamhet

NGAB Innehall 2022 i korthet VD-ord
NOT 28 UPPLANING
2022-12-31 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut
Langfristig 833767 643977
Kortfristig 319 190257
Summa upplaning 834086 834234

BANKLAN

Koncernens upplaning har framst skett i SEK och USD. Villkor kopplade till skulder till kredit-
institut ar att nettoskuld inte far dverstiga 2,5 x EBITDA justerat for IFRS16. Kassaflode/
finansieringsutgifter (réntor och amorteringar) ska 6verstiga 1,0.

Per den 31 december 2022 hade NCAB I&n pa totalt 834 000 tkr, fordelade pa ett lan
som ar amorteringsfritt om 550 Mkr. Till det finns tva forvarvskrediter som tillsammans
uppgar till 750 Mkr, av vilken 290 Mkr &r utnyttjad och dar amortering paborjas i kvartal 2
2024. Per balansdagen 31 december 2022 uppfylldes samtliga kovenanter enligt finansier-
ingsavtalet. Genomsnittlig ranta har varit 3,2 % (1,5) under aret.

Bolaget har for de nya lanen ingen stalld sékerhet. (not 32).

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK, EUR, USD, GBP, DKK
och NOK om 215 000 tkr. Av beviljad checkrakningskredit har O tkr utnyttjats per den 31
december 2022 (189 507). Checkrakningskrediten, om den utnyttjas I6per med en ranta
om STIBOR +1,5% vilken betalas kvartalsvis. Villkor kopplade till checkrakningskrediten
ar sammankopplade med villkoren till banklanen, se ovan.

Redovisade belopp och verkligt varde for upplaning ar som foljer:

Redovisat varde Verkligt vérde

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till
kreditinstitut 834086 834234 834086 834234
Summa 834086 834234 834086 834234

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Skulder till kreditinstitut bedoms ingd i niva 2 i
verkligt varde hierarkin.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning &r foljande:

2022-12-31 2021-12-31
SEK 834086 834234
usb
Summa 834086 834234

Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien Risker Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror
Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter: Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under &ret, utan hansyn tagen
till kvittningar som gjorts inom samma skatteréattsliga jurisdiktion, framgér nedan.
20221231  2021-12-31 Uppskjuten skatteskuld avser i huvudsak uppskjuten skatt pa forvarvade kundrelation
Rorlig ranta: och obeskattade reserver.
—16 tan forfallotid 215000 65000
foper utan forfatiot 60000 350000 Uppskjutna skatteskulder Ovrigt Summa
forvarvskredi 4
Grvarvskredit 5 Per 1 januari 2021 22815 22815
Summa 675000 415000
) L . Redovisat i resultatrakningen 210 210
Utover de krediter och den upplaning som namns ovan finns i koncernen skulder - -
avseende nyttjanderatter om 89 401 tkr (36 942). Valutajustering 1363 1363
Tillkommande 31140 31140
Per 31 december 2021 55528 55528
NOT 29 UPPSKJUTEN SKATT
Redovisat i resultatrakningen 1238 1238
Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande: Valutajustering 1296 1296
2022-12-31 2021-12-31 Tillkommande 4009 4009
Uppskjutna skattefordringar: Per 31 december 2022 62071 62071
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter
mer &n 12 ménader 10195 6941 Uppskjutna Ovriga Forlust-
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas skattefordringar tillgangar avdrag IFRS 16 Summa
inom 12 manader 1989 743 Per 1 januari 2021 7 6222 415
Uppskjutna skatteskulder: Redovisat i resultatrékningen -717 362 270 -85
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter Valutakursdifferenser 357 59
mer &n 12 méanader 47578 55528 Per 31 december 2021 6941 744 7685
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom
12 manader 14 493 Redovisat i resultatrékningen 10570 -6 084 265 4755
Uppskijutna skattefordringar (netto) -49 887 -47 843 Valutakursdifferenser 119 119
Avveckling NCAB Ryssland -375 -375
Bruttoforéandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande: Per 31 december 2022 10195 857 1132 12184
2022 2021 Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den
. utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogtras genom framtida beskattnings-
Ingdende balans -47843 -15460 bara vinster. Koncernen redovisar inte uppskjutna skattefordringar uppgaende till ca
Valutakursdifferenser -1177 -947 407 tkr (567) avseende forluster uppgaende till 2 395 tkr (3 335).
Tillkommande -4384 -31 140
Redovisning i resultatrédkningen (not 14) 9249 -295
Redovisat via 6vrigt totalresultat -5732
Utgaende balans -49 887 -47 843
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NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterléner och bonus 100094 67209
Upplupen kundbonus 13555 8835
Upplupet revisionsarvode 5324 3792
Forutbetalda intékter 443 587
Ovriga poster 29364 34881
Totalt 148780 115304
NOT 31 JUSTERING FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET
2022 2021
Justeringar for:
—avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar
(not 18) 35471 18974
—avskrivningar pa immateriella tillgdngar (not 19) 41295 22475
—avyttring NCAB Ryssland 43219
— kostnad optionsprogram 5740
— minoritetens andel i arets resultat 181 339
—efterskénkta lan (PPP) 11 000
— valutakursdifferens -66 198 18965
Totalt 59524 71753

Verksamhet

Hallbarhet

Strategi for tillvéaxt

Aktien

Risker

Segment

Styrelse

Koncernledning

NCAB i siffror
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Verksamhet Hallbarhet

NOT 32 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflédespaverkande
forandring

Strategi for tillvéaxt

Ovriga e] kassaflodes-

Aktien

Risker

Per 1 januari 2022 Kassaflode Orealiserad valutakursdifferens paverkande forandringar Per 31 december 2022
Checkrakningskredit 189507 -189048 -459
Ovriga Ian 643977 190000 -210 833767
Skuld Nyttjanderattstillgdngar 36942 -29 584 3827 78217 89401
870426 -28632 3158 78217 923 168
Likvida medel -136 709 -208 898 -12232 -357939
Icke-kassaflédespaverkande
forandring
Ovriga e] kassaflodes-
Per 1 januari 2021 Kassaflode Orealiserad valutakursdifferens paverkande forandringar Per 31 december 2021
Checkrakningskredit 189 507 189507
Ovriga l&n 332650 308414 643977
Skuld Nyttjanderattstillgdngar 31097 -16521 10676 36942
363747 481400 10676 870426
Likvida medel -449 033 326883 -14 558 -136 709
NOT 33 STALLDA SAKERHETER NOT 34 NYTTJANDERATTER
Stallda sikerheter 2022 2021 Nytianderater:
Ovriga stallda sakerheter 1089 0 Tillgang med nyttjanderatt 2022-12-31 2021-12-31
Totalt 1089 0 Fastigheter 75269 27 475
Stéllda sékerheter avser en kapitalforsékring for pension. 10100 10250 626
Totalt 85519 34410
Leasingskuld
Kortfristig 31791 12418
Langfristig 57610 24524
Totalt 89402 36 942

Tillkommande nyttjanderéatter under 2022 uppgick till 68 099 tkr (15 160).

Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror
Avskrivningar pa nyttjanderitter 2022-12-31 2021-12-31
Fastigheter 20883 11404
Fordon 5627 4101
Ovrigt 28
Totalt 26537 15505
Framtida kassafléden avseende nyttjanderatter:
Mindre dn Mellan 1 &r Mer &n
Per 31 december 2022 1ar och 5 ar 5ar
31878 62 341 334
Mindre dn Mellan 1 &r Mer &n
Per 31 december 2021 1ar och 5 ar 5 ar
13283 24102 590
2022 2021
Réntekostnad -3766 -1773
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal
(ingér i 6vriga externa kostnader) -1664 -6463
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilken den
underliggande tillgdngen &r av lagt varde som inte
ar korttidsleasingavtal (ingér i 6vriga externa
kostnader)
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar
som inte ingdr i leasingskulden (ingér i 6vriga externa
kostnader)
Amortering leasingskuld -29584 -16 521
Totalt kassaflode -35014 -24757
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Risker

NGAB Innehall 2022 i korthet VD-ord Verksamhet Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien
NOT 35 NARSTAENDE
Foljande transaktioner har skett med nérstaende: LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM
&) FrEfimar ey edh S Deltagandet i incitamentsprogrammet forutsatte att deltagarna med egna medel
forvarvade aktier i NCAB till marknadspris. Om dessa investeringsaktier behalls
2022 2021 under tre ar fram till slutet av programmet och deltagare kvarstér i anstalining i kon-
Varuforsaljning: cernen undgrsparperioden, berattigar varje investerin.gsaktie ratt att forvarva upp till
: R o fyra prestationsaktier i NCAB for 70% av marknadspriset under en faststéllelse som
7NCTA‘CBOE fflsat\ld) ° avviadimir Makarov, ! 9903 pagar ca 2 veckor innan programmet startar. Kostnaden for dessa program tas
y — — l6pande under programmet utifran uppskattat utfall. Aktierelaterad ersattning till
— Ericon Assembley (ags till 25% av Vladimir ledande befattningshavare redovisas det &r da det ar sakerstallt att optioner kommer
Makarov, MD i NCAB Ryssland) 1505 utfalla.
Summa 11409
Antal som kan
(b) Inks h tidnst Totalt tilifalla ledande
gReplaronochitiansiey Program Lésenpris antal aktier  befattningshavarna
2022 2021 2021-2024 30,20 519 000 357 000
Inkop tjanster: 2022-2025 40,33 571400 314 000
PreventLab (4gs till 100% av Flavio Vergani, Totalt 1090400 671000
Styrelseledamot i NCAB Group Prevent) 8116
Summa 8116
(c) Forséljning av aktier i dotterbolag
Pa grund av Rysslands invasion av Ukraina valde NCAB att s&lja aktierna i det ryska dot-
terbolaget till den lokala ledningen for 1 RUB. Baserat pa marknadssituationen och att
nya agarna overtog befintliga forpliktelser i det ryska dotterbolaget sattes en rimlig
marknadsvardering till 1 RUB.
Ersattning och 6vriga formaner 2022
Aktierelaterad .
Grundldon/arvode Rorlig ersattning  Pensionskostnader ersattning Ovrig ersattning Summa
Christian Salamon, styrelseordforande 800 800
Jan-Olof Dahlén 525 525
Magdalena Persson 550 550
Gunilla Rudebjer 700 700
Hans Ramel 425 425
Per Hesselmark 375 8y5)
Hans Stahl 350 350
Peter Kruk, verkstallande direktor 3319 1019 109 7808
Andra ledande befattningshavare
(elva personer) 16 662 10 747 2449 1186 31044
Total 23706 14108 3468 1295 42577

Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

(d) Ersattning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare har erhallit foljande ersattningar:

2022 2021
Léner och andra kortfristiga ersattningar 39109 36671
Aktierelaterad ersattning
Andra langfristiga ersattningar
Erséattningar efter avslutad anstéllning
(pensionsinbetalningar) 3468 2694
Summa 42577 39364

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG
Verkstallande direktoren har en uppségningstid om 12 manader om uppsagning sker
fran foretagets sida och 6 manader om uppsagning sker fran verkstéllande direktorens
sida. Det finns inget avtal om avgéngsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid om hégst 9 ménader om
uppségning sker fran foretagets sida och hogst 6 manader om uppségning sker fran den
anstalldes sida.
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Not 35, forts

Ersattning och 6vriga formaner 2021

Aktierelaterad

Grundlon/arvode Rorlig ersattning  Pensionskostnader ersattning Ovrig ersattning Summa
Christian Salamon, styrelseordforande 775 775
Jan-Olof Dahlén 350 350
Magdalena Persson 876 876
Gunilla Rudebjer 500 500
Hans Ramel 400 400
Per Hesselmark 375 375
Hans Stahl 350 -122* 227
Peter Kruk, verkstallande direktor 3153 3352 892 105 7502
Andra ledande befattningshavare
(elva personer) 14099 10630 1802 2131 28860
Total 20575 13859 2694 2235 39364

*) Avser Hans arbete som VD.

(d) Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av forséljning och
kop av varor och tjanster

2022-12-31 2021-12-31
Fordringar pa nérstaende:
— Kundfordringar Ericon 1460
— Kundfordringar Ericon Assembly 97

Fordringar pé nérstaende harror till storsta delen fran forsaljningstransaktioner och
forfaller 2 manader efter forséljningsdagen. Koncernen innehar inte nagra sakerheter
for dessa fordringar. Ingen ranta utgar. Koncernen har inte gjort nagra reserveringar
for osékra fordringar pa narstaende. Ericon och Ericon Assembly &r fran och med 8
april 2022 inte langre narstaende till NCAB Group.

(e) Lan till ndrstaende
Koncernen har inga lan till narstaende.

(f) Stéllda sdkerheter samt ansvarsforbindelser till forman for narstaende
Stélld sékerhet till narstaende finns om 1 089 tkr (0)



Innehall 2022 i korthet VD-ord

NGAB
GROUP

NOT 36 FORVARV

META Leiterplatten
Den 2 januari 2022 forvarvades 100 procent av aktierna i META Leiterplatten i Tyskland.

Rorelseresultat samt tillgdngar och skulder tillhérande det forvarvade foretaget kon-
solideras fran och med forvarvsdatum. | samband med forvarvet uppstod en goodwill
pa 9,1 Mkr. META Leiterplatten bidrog med 101 Mkr i nettoomséattning samt med 7,2
Mkr i EBITA under perioden 2 januari till 31 december 2022.

Forvarvskostnader hanforliga till forvarvet uppgick till ca 0,8 Mkr och har kostnads-
forts som 6vrig extern kostnad i Centrala funktioner. Den goodwill pa 9,1 Mkr som uppstar
genom forvarvet hanfor sig till 6kad marknadsnarvaro (som ej ar separerbar) och syner-
gieffekter som forvantas genom sammanslagningen av koncernens och META Leiterplat-
tens verksamheter.

Kopeskilling
Likvida medel 18,6
Summa kdpeskilling 18,6

Verksamhet

Redovisade belopp pa identifierbara forvirvade
tillgdngar och évertagna skulder

Anlaggningstillgéngar 0,9
Kundrelationer (ingér i immateriella tillgangar) 3,5
Ovriga omséattningstillgdngar 16,0
Ovriga rorelseskulder 9.8
Uppskjuten skatt -1,1
Summa identifierbara nettotillgangar 9,5
Goodwill 9,1

Kestrel International Circuits
Den 24 juni 2022 forvarvades 100 procent av aktierna i Kestrel International Circuits i
Storbritannien.

Rorelseresultat samt tillgangar och skulder tillhdrande det forvarvade foretaget kon-
solideras fran och med forvarvsdatum. Darmed uppstod en goodwill pa 44,5 Mkr. Kes-
trel International Circuits bidrog med 66 Mkr i nettoomsattning samt med 2,5 Mkr i
EBITA under perioden 24 juni till 31 december 2022.

Forvarvskostnader hanforliga till forvarvet uppgick till ca 4,1 Mkr och har kostnads-
forts som 6vrig extern kostnad i Centrala funktioner. Den goodwill pa 44,5 Mkr som
uppstar genom forvarvet hanfor sig till kad marknadsnarvaro (som ej &r separerbar) och
synergieffekter som forvantas genom sammanslagningen av koncernens och Kestrel
International Circuits verksamheter.

Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien Risker Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror
Kopeskilling =
NOT 37 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Likvida medel 104,1
Summa kdpeskilling 104,1 Forviry
Bare Board Consultants
Redovisade belopp pé identifierbara férvarvade Derj 10 januari 2023 forvarvades 100 procent av aktierna i Bare Board Consultants i
tillgangar och 6vertagna skulder Italien.
Anligeningstilladngar 06 Rorelseresultat samt tillgdngar och skulder tillhérande det férvarvade foretaget kon-
£ ‘g g. go = - — ! solideras fran och med forvarvsdatum. Bolaget hade 2022 en nettoomséttning pa
Kundrelationer (ingar i immateriella tillgangar) 15,2 drygt 90 Mkr och ett EBITA pa drygt 9 Mkr. Képeskillingen for aktierna var 71,7 Mkr
Ovriga omséttningstillgdngar 63,1 och en goodwill pa 18,9 Mkr uppstod.
Ovriga rorelseskulder -16,4 Med forvarvet tillkom 3 nya medarbetare i Italien.
Uppskiuten skatt 29 Kopeskilling 2023-01-10
Summa identifierbara nettotillgangar 59,6 Likvida medel 717
Goodwill 44,5 Summa kopeskilling 71,7
Om Meta Leiterplatten och Kestrel International Circuits konsoliderats fran 1 januari
2022 hage koncernens nettoomsattmpg for perioden Jan.uan-december 2022 dkat med Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade
55 Mkrtill 4 513 Mkr och EBITA hade 6kat med 7,8 Mkr till 638,7 Mkr. tillgangar och évertagna skulder
Anlaggningstillgdngar 0,3
Kassafloden avseende forvarv Kundrelationer (ingdr i immateriella tillgangar) 17,1
Tliiaggskopeskilling Prevent 24812 Ovriga omsattningstillgdngar 58,4
Tillagg Kopeskilling Elmatica 62987 Ovriga rorelseskulder -17,3
Kopeskilling Meta 3329 Uppskjuten skatt -5,7
Kopeskiling Kestrel 104 129 Summa identifierbara nettotillgangar 52,8
Varav erhéllen kassa Meta -2237 Goodwill 18,9
Varav erhéllen kassa Kestrel -14 694
Kassaflodespaverkan 178326
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NOT 38 DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Aktien

Risker Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedoma koncernens utveckling &r inte uppréattade enligt IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finan-
siella stéllning. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare &n en erséattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Alternativt nyckeltal

Bruttoresultat

Definition

Nettoomsattning med avdrag for ravaror och fornddenheter med tillagg for 6vriga rorelseintékter vilket

inkluderar omrakningsdifferenser pa kundfordringar och leverantorsskulder.

Syfte

Bruttoresultat ger en indikation pa bidraget som ska tacka fasta och semifasta kostnader i
NCAB-koncernen.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomséattning.

Bruttomarginal ger en indikation pa bidraget som andel av nettoomséttningen, som skall tacka fasta och
semifasta kostnader i NCAB-koncernen.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad fran den I6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar justerat
for jamforelsestorande poster.

Justerat EBITDA anpassas till poster som paverkar jamforbarheten och NCAB anser darfor att det ar ett
anvandbart nyckeltal for att visa Bolagets resultat fran den I6pande verksamheten.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad fran den [opande verksamheten.

Justerat EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar
justerat for jamforelsestorande poster.

Justerat EBITA anpassas till poster som paverkar jamforbarheten och NCAB anser darfor att det ar ett
anvandbart nyckeltal for att visa Bolagets resultat fran den I6pande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar
justerat for jamforelsestorande poster i relation till nettoomsattning.

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster som paverkar jamforbarheten och NCAB anser dérfor att det ar
ett anvandbart nyckeltal for att jamféra marginalen med andra bolag oberoende om verksamheten baserats pa
forvarv eller genom organisk tillvaxt.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastningen pa eget kapital anvands for att analysera Ionsamhet, baserad pa hur mycket eget kapital som
anvands.

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt i forhallande till NCAB anser att detta ar ett anvandbart méatt for att visa vilken andel av de totala tillgangarna som finansieras
balansomslutningen. genom eget kapital och anvands av koncernledningen for att folja dess langsiktiga finansiella stallning.
Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel. Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets totala skuldsattning.

Nettordrelsekapital

Omséttningstillgéngar, exklusive likvida medel, minskat med kortfristiga icke-réantebdrande skulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som ar bundet i verksamheten.

EBITDA exkl. IFRS

EBITDA justerad for leasingkostnader avseende tillgdngar som klassas som nyttjanderattstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad fran den I6pande verksamheten.
Anvands for kovenantberakningen mot banken.

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Réntebadrande skulder exkl skuld for nyttjanderétts tillgdngar med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets totala skuldsattning och har justerat for IFRS 16. Anvands for
kovenantberdkning mot banken.
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Not 38, forts
BRUTTORESULTAT SOLIDITET

Mkr 2022 2021 Mkr 31 dec 2022 31 dec 2021
Nettoomsaéttning 44577 3219,5 Eget kapital 1195,8 773,8
Ovriga rérelseintakter 20,9 13,4 Summa 1195,8 773,8
Réavaror och fornédenheter 30433 22454 Balansomslutning 3041,1 2661,0
Summa bruttoresultat 1435,3 987,5 Soliditet, % 39,3 29,1
Bruttomarginal, % 32,2 30,7

NETTOSKULD

EBITA Mkr 31dec 2022 31 dec 2021

Mkr 2022 2021 Rantebarande skulder 923,5 871,2
Rorelseresultat 546,4 387,2 Likvida medel -357,8 -136,7
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar 41,3 18,9 Summa nettoskuld 565,6 734,5
EBITA 630,9 406,1 Justerat EBITDA 666,4 428,6
EBITA-marginal, % 14,2 12,6 Nettoskuld/Justerat EBITDA 0,8 1,7
EBITDA NETTORORELSEKAPITAL

Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Rorelseresultat 546,4 387,2 Varulager 504,9 519,6
Av- och nedskrivningar av materiella Kundfordringar 760,7 789,6
och immateriella tillgdngar 76,8 41,4 Ovriga kortfristiga fordringar 39,2 51,0
Avyttring Ryssland 43,2 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27,8 25,0
EBITDA 666,4 4286 Leverantérsskulder -518,5 -618,7
SRR REL, 7 14,9 183 Aktuella skatteskulder -108,9 57,8

Ovriga kortfristiga skulder -83,5 -168,6

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -148,8 -115,3

Mkr 2022 2021 Nettordrelsekapital 472,9 4247
Arets resultat 4171 288,3

Eget kapital (genomsnitt) 984,8 736,9
Avkastning pa eget kapital, % 42,4 38,7
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Moderbolagets resultatrakning

Hallbarhet Strategi for tillvaxt

tkr Not 2022 2021
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 41 133669 97 762
Ovriga intakter 9631 135
Summa 143300 97 897
Ovriga externa kostnader 42,44 -89 698 -57 398
Personalkostnader 43 -56 155 -46 897
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 50, 51 -539 -540
Ovriga rérelsekostnader -9889
Summa rorelsens kostnader -156 281 -104 835
Rorelseresultat -12981 -6 938
Resultat fran andelar i koncernforetag 45 158308 42 693
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 46 25752 16516
Rantekostnader och liknande resultatposter 46,49 -29 307 -24 523
Summa resultat fran finansiella poster 154753 34685
Resultat fore skatt 141772 27747
Bokslutsdispositioner 47 8800 13500
Skatt pa arets resultat 48 -249 -422
Arets resultat 150323 40825

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 63-68 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.

Aktien

Risker

Segment

Styrelse

Koncernledning NCAB i siffror

NCAB SUSTAINABILITY REPOR

2021
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Moderbolagets balansrakning Moderbolagets balansrakning, forts

tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 27

Immateriella anlaggningstillgéngar Bundet eget kapital

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 50 28559 526 Aktiekapital (186 971 240 stamaktier) 1870 1870
Summa immateriella anldggningstillgangar 28559 526 Fritt eget kapital

Materiella anlaggningstillgdngar Overkursfond 478110 478110
Maskiner och inventarier 51 136 6 Balanserad vinst eller forlust -353422 -282 065
Summa materiella anldggningstillgangar 136 6 Arets resultat 150322 40825
Finansiella anldggningstillgangar Summa eget kapital 276880 238740
Andelar i koncernféretag 52 908 665 847 204 Obeskattade reserver 47 1000 3800
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 53 267418 SKULDER
Andra langfristiga fordringar 1089 2795 Langfristiga skulder
Summa finansiella anldggningstiligangar 1177172 849999 Skulder till kreditinstitut 58 833767 643977
Summa anldggningstillgangar 1205867 850531 Summa langfristiga skulder 833767 643977
Omsittningstillgangar Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 58 0 189 508
Fordringar hos koncernforetag 54 164058 473960 Leverantorsskulder 14139 2936
Skattefordringar 407 Skulder till koncernforetag 54 273302 225285
Ovriga kortfristiga fordringar 55 3171 2542 Aktuella skatteskulder 380

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 56 4009 3028 Ovriga kortfristiga skulder 61 2038 4034
Summa kortfristiga fordringar 171238 479935 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 59 18465 22288
Kassa och bank 57 42866 100 Summa kortfristiga skulder 308324 444051
SUMMA TILLGANGAR 1419971 1330568 SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1419971 1330568

Noterna pa sidorna 63-68 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.

Noterna pé sidorna 63-68 utgér en integrerad del av denna drsredovisning.

61



NGAB Innehall 2022 i korthet VD-ord

GROUP

Verksamhet

Moderbolagets forandring |

eget kapital

Hallbarhet

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserad vinst Summa eget
Not Aktiekapital Overkursfond och arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 27 1870 478 110 -1609 478371
Totalresultat
Arets resultat 40825 40825
Summa totalresultat 40825 40825
Utdelning 27 -280457 -280457
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital -280457 -280457
Utgéaende balans per 31 december 2021 1870 478 110 -241 240 238740
Ingaende balans per 1 januari 2022 27 1870 478 110 -241 240 238740
Totalresultat
Arets resultat 150323 150323
Summa totalresultat 150323 150323
Utdelning 27 -112183 -1121183
Summa transaktioner med aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital -112 183 -112 183
Utgéende balans per 31 december 2022 1870 478 110 -203 100 276 880

Noterna pé sidorna 63-68 utgér en integrerad del av denna arsredovisning.

Strategi for tillvaxt Aktien Risker Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror
Moder r rt over
oderbolagets rapport ove
k [ 3} ]
assafloden

tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -12981 -6 939
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 60 14418 -3932
Erhéllen ranta 13498 16 516
Erhélina utdelningar 169630 42 693
Erlagd rénta och 6vriga finansiella poster -29 308 -17 468
Uppléaggningsavgift lan -1333

Betalda inkomstskatter 538 -435
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet 154462 27853
Foéréndring kortfristiga fordringar 308290 -111 021
Foréndring kortfristiga rorelseskulder 49107 29312
Summa forandring av rorelsekapital 357397 -81709
Kassaflode fran den lépande verksamheten 511 859 -53 856
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 50 -28554

Investeringar i materiella anldggningstillgangar Bil -149

Investeringar i finansiella tillgdngar -265712 96
Investeringar i dotterforetag 52 -62987 -510461
Kassaflode fran investeringsverksamheten -357 402 -510 365
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning 27 -1121183 -280457
Upptagna lan 190000 643977
Amortering av lan -283625
Férandring checkkredit -189508 189508
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -111 691 269403
Minskning/dkning likvida medel

Arets kassaflode 42766 -294 818
Likvida medel vid arets borjan 100 294918
Likvida medel vid arets slut 42 866 100

Noterna pa sidorna 63-68 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Moderbolagets noter

NOT 39 ALLMAN INFORMATION

NCAB Group AB (publ), moderbolag i NCAB-koncernen, som &r ett globalt foretag verk-
samt inom monsterkortstillverkning. Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag registrerat i
Sverige och med séte i Sundbyberg, adressen till huvudkontoret ar Lofstroms allé 5, 172
66 Sundbyberg. Moderbolaget ar sedan juni 2018 noterat vid Nasdaqg Stockholm.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgift inom
parentes avser jamforelsearet.

NOT 40 SAMMANFATTNING AV MODERBOLAGETS
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna arsredovisning upp-
rattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for NCAB Group AB (moderbolaget) ar upprattad i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moder-
bolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper,
som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges detta nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 kraver anvéandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningséndamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tilldmpningen av Moderbolagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i
koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde, rénterisk i kassaflo-
det), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat. For mer
information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som
anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat och balansrdkning féljer arsredovisningslagens uppstéaliningsform. Rapport
over forandring av eget kapital foljer koncernens uppstéliningsform men ska innehalla
de komponenter som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfért
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader och
eget kapital.

Verksamhet

Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader. Nar det finns
en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i varde gors en berdkning av atervin-
ningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskrivnin-
gar redovisas i posten "Resultat frdn andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget och finansiella instrument varderas till anskaff-
ningsvarde. Inom efterfoljande perioder kommer finansiella tillgdngar som &r anskaf-
fade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Vid varje balansdag bedémer moderbolaget om det finns nagon indikation pa ned-
skrivningsbehov i ndgon av de finansiella anldggningstillgdngarna.

Nedskrivning sker om vérdenedgangen beddms vara bestdende. Nedskrivning av
réantebarande finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde beréknas
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av foretagsledningens
basta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med tillgangens
ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for dvriga finansiella anlaggningstill-
gangar faststalls som skillnaden mellan det redovisade vérdet och det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvérdet av framtida kassafloden (som
baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

NOT 41 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Forsalining baserad pa kundens geografiska placering. Moderbolagets intékter bestar
uteslutande av tjanster till koncernforetag.

Risker

2022 2021
Norden 33425 20569
Ovriga Europa 74713 50797
Nordamerika 25108 26 061
Asien 423 885
Totalt 133669 97762

Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

NOT 42 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2022 2021
Lokalkostnader 1492 746
Resekostnader 1243 284
Marknadsforing 8434 5437
IT 20142 13662
Ovrigt 58387 37269
Totalt 89698 57398

NOT 43 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.

2022 2021
Léner och andra erséttningar 35209 30917
Sociala avgifter 12215 10587
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 4264 3527
Summa erséattningar till anstallda 51688 45031
Loner och andra ersattningar:
2022 2021
Loner och Loner och
andra andra
ersattnin- Pen- ersittnin- Pen-
gar (varav  sions-kost-  gar (varav  sions-kost-
tantiem) nader tantiem) nader
Styrelseledamoter,
verkstéllande direktorer
och andra ledande 14226 15244
befattningshavare (5265) 1421 (5859) 1391
Ovriga anstallda 20983 2843 15673 2136
Totalt 35209 4264 30917 3527
Medelantal anstéllda med geografisk fordelning per land:
2022 2021
Medel- Medel-
antalet Varav antalet Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Sverige 22 12 18 9
Totalt 22 12 18 9
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Not 43, forts

Konsfordelning for styrelseledamoter och évriga ledande befattningshavare:

Verksamhet

2022 2021
P4 balans- Varav  Pabalans- Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor

Styrelseledaméter 7 2 7 2
Verkstallande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare 2 3
Totalt 9 2 10 2

NOT 44 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

2022 2021
PwC
— Revisionsuppdraget 2359 2100
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
— Skatteradgivning 283 229
— Ovriga tjanster 731 140
Summa 3373 2469
NOT 45 RESULTAT FR__AN ANDELAR

| KONCERNFORETAG

2022 2021
Utdelningar 169630 42693
Avyttring av NCAB Ryssland -11322
Summa 158 308 42693

Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien Risker Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror
NOT 46 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE NOT 48 SKATT PA ARETS RESULTAT
RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER
OCH LIKNANDE POSTER Redovisad skatt i resultatrikningen 2022 2021
Aktuell skatt: 20,60 % 20,60 %
2022 2021 Aktuell skatt pa &rets resultat 33
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 943 Skatt fran tidigare &r 216 18
Rénteintékter pa fordringar till koncernféretag 12555 16516 Utlandsk skatt 404
Valutakursférandring 12254 Summa aktuell skatt 249 422
Totala ranteintakter och liknande resultatposter 25752 16516
Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha
2022 2021 framkommit vid anvandning av skattesats for resultaten i moderbolaget enligt foljande:
Réntekostnader pa skulder till kreditinstitut 22157 8213 2022 2021
Réntekostnader pa skulder till koncernforetag 2623 9255 Resultat fore skatt 150572 41 247
Valutakursforluster 4473 Inkomstskatt berdknad enligt
Ovriga finansiella kostnader 4527 2582 skattesats i Sverige (20,6%) 31018 -8497
Totala rantekostnader och liknande resultatposter 29307 24523 Skatteeffekter av:
Summa finansiella poster — netto -3555 -8007 Ej skattepliktiga intakter
Ej skattepliktig utdelning 34944 8795
Ej avdragsgilla kostnader -4 588 -298
NOT 47 BOKSLUTSDISPOSITIONER Avdragsgilla kostnader som ej ar med
i resultatrakningen 629
2022 2021 Justeringar avseende foregdende ar -216 -18
Koncernbidrag fran NCAB Group Sweden AB 6000 8500 Utlandsk skatt ~404
Aterforing periodiseringsfond 2800 5000 Summa redovisad skatt -249 -422
Summa hokslutsdispositioner 8800 13500

Total periodiseringsfond uppgar till 1 000 tkr (3 800).
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NOT 49 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO NOT 51 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande: Maskiner och inventarier:
2022 2021 2022 2021
Finansiella poster — netto (not 46) 12254 -4 473 Ingaende balans
12254 -4 473 Anskaffningsvarde 1375 1375
Bolaget nettoredovisar fran och med 2018 valutakursdifferenser i Ovriga ranteintak- Ackumulerade avskrivningar 1369 -1348
ter och liknande resultatposter samt Rantekostnader och liknande resultatposter. Redovisat vérde 6 21
Periodens inkdp 149
o Minskning ackumulerat anskaffningsvarde med
NOT 50 IMMATERIELLA TILLGANGAR utrangeringar 65
Periodens avskrivningar -19 -21
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten: Minskning ackumulerade avskrivningar med
utrangeringar 65
2022 2021
Anskaffningsvarde Utgaende balans
Ing&ende balans 6015 6015 Anskaffningsvarde 1459 1375
Periodens inkép 28554 Ackumulerade avskrivningar -1323 -1369
Utgéende balans 34569 6015 Redovisat vérde 136 6
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans -5489 -4970
Avskrivningar -521 -519
Utgaende balans -6010 -5489
Redovisat varde
Anskaffningsvérde 34569 6015
Ackumulerade av- och nedskrivningar -6 010 -5489
Utgaende balans 28559 526

Segment

Styrelse

Koncernledning

NCAB i siffror
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NOT 52 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 847204 336743
Anskaffning dotterbolag 72783 328666
Kapitaltillskott/justering 181 795
Avyttring NCAB Ryssland -11322
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 908 665 847 204
Utgaende redovisat virde 908 665 847 204
Andel stamaktier Andel stamaktier
Registrerings- och som direktags av som ags Redovisat virde Redovisat varde
Namn verksamhetsland Org.nr. moderbolaget av koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Elmatica AS Norge 921513240 100% 100% 401 449 328666
NCAB Group Benelux B.V. Nederlanderna NL859059613B01 100% 100% 70809 70809
NCAB Group Asia Ltd. Hongkong 51293694-000-10-09-6 100% 100% 9 9
NCAB Group Denmark A/S Danmark 25872231 100% 100% 56 499 56 499
NCAB Ericon Pte Ryssland 7816197682 0% 0% 11322
NCAB Group Estonia Ot Estland 14267913 100% 100% 25 25
NCAB Group Finland OY Finland F11098064-7 100% 100% 38388 38388
NCAB Group France SAS Frankrike RCS Orleans 530 469 634 100% 100% 88 88
NAB Group Germany GMBH Tyskland HRB166986 100% 100% 1791 1791
NCAB Group Iberia S.A.U Spanien A83663161 100% 100% 2976 2976
NCAB Group Italy S.r.I Italien 9729860966 100% 100% 198324 198324
NCAB Macedonia A.D Nordmakedonien 01012278-3-03-000 70% 70% 82 82
NCAB Group Norway AS Norge 980025985 100% 100% 19723 19723
NCAB Group Sweden AB Sverige 556622-9364 100% 100% 57 081 57 081
KRS0000281188 REGON
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 Polen 140982368 100% 100% 122 122
NCAB Group South East Asia SDN BHD Malaysia 1305701-D 100% 100% 221 221
NCAB Group UK Ltd Storbritannien 7071477 100% 100% 1 1
NCAB Group USA Inc. USA n/a 100% 100% 61077 61077
908 665 847204

Segment

Styrelse

Koncernledning

NCAB i siffror
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NOT 53 LANGFRISTIG FORDRAN KONCERNBOLAG NOT 55 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
NCAB Group Benelux B.V. 66770 Fordran skattekonto 270 1444
NCAB Group ltaly S.r.I. 54529 Ovriga fordringar 2901 1098
NCAB Group USA Inc. 146 119 Totalt 3171 2542
Totalt 267418
NOT 56 Ff)R__UTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
NOT 54 FORDRINGAR OCH SKULDER INTAKTER
KONCERNFORETAG
2022-12-31 2021-12-31
Fordringar 2022-12-31 2021-12-31 Serviceavtal 2127 1535
NCAB Group Kestrel Ltd 1365 Ovriga poster 1882 1493
NCAB Group Benelux B.V. 31495 152 801 Totalt 4009 3028
NCAB Group France SAS 17 186 20566
NCAB Group Germany GmbH 47 428 44923
NCAB Group Italy S.r.| 29102 48311 NOT 57 KASSA OCH BANK
NCAB Group Southeast Asia 4460 5603
NCAB Group Iberia, S.A.U. 432 20221231 2021-12-31
NCARB Group UK Ltd 26307 26113 Banktillgodohavanden 42 866 100
NCAB Group USA Inc. 6283 198143 Totalt 42866 100
Summa 164058 473 960
Skulder 2022-12-31  2021-12-31 NOT 58 UPPLANING
Elmatica AS 12785 .
NCAB Group Estonia OU 4908 Lol 2022-12-31  2021-12-31
NCAB Group Iberia S.A.U. 651 Skulder till kreditinstitut 833767 643977
NCAB Group Norway AS 60263 59628 S 833767 5231971
NCAB Group Finland OY 36242 26903
Kortfristig 2022-12-31 2021-12-31
NCAB Group Denmark A/S 32824 19620
- Checkrakningskrediter 189 508
NCAB Group Asia Ltd. 61594 45973
Skulder till kreditinstitut
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 4121 3669
Summa 189508
NCAB Group Sweden AB 60565 68841
Summa 273302 225 285

Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

Moderbolagets upplaning dr i SEK. Moderbolagets upplaning bestar av Ian frén Nordea.

Villkor kopplade till skulder till kreditinstitut &r att nettoskuld inte far dverstiga 2,5 x
EBITDA, Kassaflode/Finansieringsutgifter (rantor och amorteringar) ska 6verstiga 1,0.

Under aret har NCAB utokat forvarvskreditfaciliteten med 300 Mkr. NCAB hade per
31 december ett 1&n pa 550 Mkr samt tva forvarvskrediter pa tillsammans 750 Mkr
(varav 290 Mkr var utnyttjade). | tillagg till detta fanns en checkrékningskredit pa 200
Mkr. Krediten pa 550 Mkr &r amorteringsfri och férfaller 2026. Ovriga krediter & amort-
eringsfria fram till och med juni 2024. Rantan pa lanen &r stibor +1,5% Per balansdagen
31 december 2022 uppfylldes samtliga kovenanter enligt finansieringsavtalet.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK, USD, EUR, GBP,
NOK samt DKK och ingdr i en europeisk cash pool fér bolagen i Sverige, Finland, Norge,
Danmark och Storbritannien. Av beviljad checkrakningskredit pa 200 000 tkr har O tkr
utnyttjats per den 31 december 2022 (189 508). Checkrakningskrediten I6per med en
rorlig ranta om STIBOR +1,5% vilken betalas kvartalsvis. Villkor kopplade till check-
rékningskrediten ingar i samma villkor som 6vriga banklan frén Nordea.

Redovisade belopp och verkligt varde for Iangfristig upplaning ar som foljer:

Redovisat varde Verkligt vérde
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Skulder till kreditinstitut 833767 643977 833767 643977
Summa 833767 643977 833767 643977

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Redovisade belopp, per valuta, fér Moderbolagets upplaning &r foljande:

2022-12-31 2021-12-31
SEK 833767 643977
Summa 833767 643977
Moderbolaget har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

2022-12-31 2021-12-31
Rorlig ranta:
—|6per utan forfallotid 200000 50492
— l6per med forfallotid 460000

660000 50492
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Not 58, forts

Verksamhet

Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien

Nedanstaende tabell analyserar moderbolagets icke derivata finansiella skulder som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen &terstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Per 31 december 2022 Mindre dn 3 manader

Mellan 3 ménader och 1 &r Mellan 1 och 2 &r Mellan 2 och 5 ar

Risker

Uppléning 6623 19870 67 517 846 529
Leverantorsskulder 14139
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18107 359

Per 31 december 2021 Mindre dn 3 manader

Mellan 3 ménader och 1 &r Mellan 1 och 2 &r Mellan 2 och 5 ar

Uppléning 2438 196 821 9750 677 300
Leverantorsskulder 2936
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19380 2908
NOT 59 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA NOT 60 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR
INTAKTER | KASSAFLODET
2022-12-31 2021-12-31 2022 2021
Upplupna semesterléner och bonus samt Justering for:
sociala avgifter 16 680 18915 — bvriga intakter 29623
Upplupet revisionsarvode 1235 860 — avskrivningar p& materiella anl&ggnings-
Ovriga poster 550 2513 tillgdngar (not 51) 19 21
Totalt 18465 22288 —avskrivningar pa immateriella tillgéngar (not 50) 520 520
—valutakursdifferens 12180 -4473
— Avyttring NCAB Ryssland 11322
Totalt 14418 -3932

Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror
NOT 61 STALLDA SAKERHETER
Stéllda sakerheter 2022 2021
Ovriga stallda sakerheter 1089
Totalt 1089

Stallda sékerheter avser en kapitalforséakring for pension.
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Risker

Segment Styrelse

Koncernens resultat- och balansrédkningar kommer att foreldggas arsstamman den 9 maj 2023 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Christian Salamon
Styrelseordférande

Per Hesselmark
Styrelseledamot

Hans Ramel
Styrelseledamot

Hans Stéhl
Styrelseledamot

Sundbyberg den 5 april 2023

Peter Kruk
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 5 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

Jan-Olof Dahlén
Styrelseledamot

Magdalena Persson
Styrelseledamot

Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot

Koncernledning

NCAB i siffror
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ),
org.nr 556733-0161

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for NCAB Group AB (publ)
for ar 2022. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 32-69 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststaller resultatrékningen och balansrakningen
fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verldmnats till moderbolagets och koncern-
ens revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedoma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva
beddémningar, till exempel viktiga redovisningsmés-
siga uppskattningar som har gjorts med utgang-
spunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren
asidosétter den interna kontrollen, och bland annat
Overvagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Strategi for tillvéaxt

Aktien Risker Segment

Vi anpassade var revision for att utfora en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

NCAB Group koncernen séljer monsterkort éver
hela varlden. Koncernen driver inga egna fabriker
och har déarmed ingen egen tillverkning utan
arbetar med ett urval av kontraktstillverkare
huvudsakligen baserade i Kina. NCAB Group har
ett tydligt tillvaxtmal och har vuxit successivt bade
organiskt och genom forvarv. Vi lagger darmed
extra vikt vid goodwillvardering och forvarvsre-
dovisning i var revision. Var revision omfattar
moderbolaget och koncernens storre dotterbolag.
Vid behov kommunicerar vi med utvalda dotter-

Oversikt

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

bolag och lokala revisorer dven utanfér Sverige for
att skapa oss en forstaelse for den lokala
verksamheten och dess rutiner och kontroller i den
finansiella rapporteringen.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var bedémning av vasentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vésentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Visentlighet

Omfattning

Sarskilt
betydelsefulla
omraden

Vasentlighet

o Qvergripande vasentlighetstal: 33 miljoner
kronor, vilket motsvarar ungefar 0,75% av
koncernens nettoomséttning.

Inriktning och omfattning
e Vi har utfort en revision som omfattar NCAB
Group AB och 9 storre dotterbolag i 8 lander.

Sarskilt betydelsefulla omraden
e Vardering av Goodwill
e Redovisning av forvarv
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Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for
den finansiella rapportering som helhet (se
tabellen nedan). Med hjalp av dessa och
kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och véra granskningsat-
garders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantag-
na felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

2022 i korthet

VD-ord Verksamhet Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien

Sarskilt betydelsefulla omraden

Risker Segment Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Koncernens
vasentlighetstal

33,0 MSEK

Hur vi faststéllde  Vasentlighetstalet har
det baserats pa ca 0,75% av
koncernens omsattning.

Motivering av valet Vi har valt att faststélla

av vasentlighetstal vasentlighetstalet utifran
koncernens omsattning da
den, enligt var uppfattning ar
det mest relevanta mattet
enligt vilket koncernens
utveckling oftast mats,
sarskilt som koncernen
fortsatter att expandera.
Nivén 0,75 % anses i
revisionsstandarder vara en
godtagbar kvantitativ
véasentlighetstroskel.

Vardering av Goodwill
Se dven not 2 (Redovisningsprinciper), not 4 (Uppskattningar och bedémning-
ar) och not 19 (Nedskrivningstest).

Koncernens balansrakning inkluderar goodwill om totaltl 058 MSEK vilket
utgdr en vasentlig del, ca 35%, av koncernens totala tillgangar. Goodwill
skrivs inte av utan ar istallet foremal for en arlig nedskrivningsprévning.
Véarderingen av goodwill baseras pa foretagsledningens subjektiva bedémnin-
gar om framtida kassafléden baserade pa antaganden om framtida tillvéxt,
marginal och beddmda avkastningskrav som innebdra att varderingen till sin
natur ar behaftad med osakerheter da den kan paverkas av ovantade
framtida handelser.

Risken har ar att bolagets nedskrivningstest baserar sig pa felaktiga eller
orimliga uppskattningar och bedémningar och att det skulle innebéra att ett
nedskrivningsbehov ej upptacktes.

Bolagets nedskrivningsprovning har inte foéranlett nedskrivning.

| var revision har vi agnat sarskilt fokus at foretagsledningens provning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

Vid utvarderingen av antagandena, som redogors for i not 19, har vi for att

beddma rimligheten utfort bland annat féljande revisionsatgarder:

e Vi har granskat varderingsmodellens uppbyggnad.

¢ Vi har provat och utvérderat ledningens antaganden om diskonteringsrénta,
tillvaxt samt marginaler. Vi provar antagandena utifrdn vad som ingar i budget
och affarsplan, resultatet i enheterna, var kunskap om NCAB Group-koncern-
ens utveckling samt annan verifierbar information. | detta ingéar uppféljning av
traffsékerhet i prognoserna for historiska perioder. Detta ger oss en grund for
att préva antagandena om framtida utveckling. Avseende diskonteringsranta
baseras detta pa var genomgang av bolagets berékning av denna ranta och
beddémning av den inneboende risken av att bedriva verksamhet i nu aktuella
marknader.

e Vi har ocksa i samband med test av eventuellt nedskrivningsbehov stick-
provsvis kontrollerat kansligheten i varderingen genom kanslighetsanalys for
negativa forandringar i vasentliga parametrar som pé individuell eller kollektiv
basis skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov foreligger.

e Vi har ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i
arsredovisningen ar rattvisande och i enlighet med IFRS.

Inga vasentliga iakttagelser har framkommit fran denna granskning.

Vi kom 6verens med revisionskommittén om att
vi skulle rapportera upptéckta felaktigheter som
Oversteg 1,5 MSEK samt felaktigheter som un-
dersteg detta belopp men som enligt var mening
borde rapporteras av kvalitativa skal.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-31. Det finns daven
annan information i i "Ersattningsrapport 2022
som publiceras pa bolagets hemsida samtidigt
med denna rapport. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
l&sa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under

2022 i korthet

VD-ord Verksamhet Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien

Risker Segment Styrelse Koncernledning

NCAB i siffror

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av vasentliga rorelseforvarv
Se dven not 2 (Redovisningsprinciper) och not 36 (Forvarv).

Koncernen har under 2022 genomfort tva forvary, varav ett storre till en
kopeskilling om MSEK 100 (Kestrel, UK).

| samband med forvarv upprattar bolaget en férvarvsanalys dar samtliga

forvarvade tillgangar och skulder varderas till verkligt varde. Skillnaden mellan

kopeskillingen och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och skulder
utgdrs av goodwill. Varderingen av de identifierade tillgangarna och skulderna

Vi har tagit del av ledningens analys av férvarven och relevanta dokument
sasom kopeavtal.

e Vi har tagit del av ledningens férdelning och vardering av 6verférd ersattning
pa identifierbara tillgangar och overtagna skulder.

e Vi har utvarderat ledningens bedémningar och uppskattningar i samband
med dessa varderingar.

e Slutligen kontrollerade vi fullstdndigheten och riktigheten i de ldmnade

ar beroende av ledningens beddmningar och uppskattningar. Det finns en
risk att ledningens varderingar baserar sig pa felaktiga eller orimliga
beddémningar och uppskattningar och att det skulle medféra att fel i
varderingen av forvarvade tillgangar, skulder eller goodwill ej upptacktes.

med IFRS.

upplysningarna i arsredovisningen, och att de &r rattvisande och i enlighet

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett nagra vasentliga
iakttagelser i revisionen.

revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direkttren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direkttren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for NCAB Group AB for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i évrigt.

VD-ord Verksamhet Hallbarhet

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfoéringen, medelsforvaltnin-
gen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokfoéring ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar

att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i

nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

Strategi for tillvéaxt

Aktien Risker Segment

att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsins-
pektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for NCAB Group AB
(publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
uppréttats i ett format som i allt vasentligt
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till NCAB Group AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar

Styrelse Koncernledning NCAB i siffror

tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitet-
skontroll for revisionsforetag som utfér revision
och oversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
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ndraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen [och koncernredovisning]. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av dndamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakli-
gen en validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten ¢verensstam-
mer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflode-
sanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

VD-ord Verksamhet Hallbarhet Strategi for tillvéaxt Aktien Risker

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm utséags till NCAB Group AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 3 maj 2022 och
har varit bolagets revisor sedan 2 juli 2007.
NCAB Group AB (publ) har varit ett féretag av
allmant intresse sedan den 5 juni 2018.

Stockholm den 5 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

Segment

Styrelse

Koncernledning

NCAB i siffror
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Arsstamma

ARSSTAMMA UTBETALNING AV UTDELNING
Arsstamma i NCAB Group AB (publ.) hlls tisdagen den 9 maj 2023 Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 kr per aktie, med utbetalning
kl. 10.00 i Sundbyberg. Kallelse kommer senast 31 mars 2023. i maj. Utdelningen motsvarar totalt 205,7 Mkr. | drsstammans beslut

om utdelning kommer att anges den dag da aktiedgare ska vara
inregistrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att
vara berattigade till utdelning. Styrelsen har som avstdmningsdag
foreslagit 11 maj 2023. Under forutsattning att arsstimman beslutar
i enlighet med detta forslag beraknas utdelning utsandas genom
Euroclear Sweden ABs forsorg 16 maj 2023 till dem som pa
avstdmningsdagen éar inforda i aktieboken.

Kommande
iInformationstillfallen

Delarsrapport januari — mars 2023 26 april 2023
Arsstamma 2023 9 maj 2023
Delérsrapport januari — juni 2023 21 juli 2023
Delarsrapport januari — september 2023 7 november 2023
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Tillforlitliga moénsterkort
— for att det bara maste fungera


https://www.facebook.com/NCABGroup/
https://www.ncabgroup.com/blog/
https://www.instagram.com/ncabgroup/
https://www.linkedin.com/company/ncab-group
https://www.youtube.com/channel/UCQ-F6jYr0-QsqPTamKRLlqQ
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