KALLELSE

till arsstimma i NCAB Group AB (publ)

Aktiedgarna i NCAB Group AB (publ), org. nr 556733-0161, (""Bolaget'), kallas hdrmed till arsstimma
tisdagen den 3 maj 2022.

Styrelsen har beslutat att arsstimman ska genomforas utan fysisk nirvaro av aktiedgare, ombud och
utomstéende och att utévande av rostrétt endast kan ske per post fore arsstimman.

Information om arsstimmans beslut offentliggérs, sa snart utfallet av postrostningen ar slutligt
sammanstillt tisdagen den 3 maj 2022.

Riitt att delta vid drsstimman m.m.
Aktiedgare som vill delta pa arsstimman ska dels

1) vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstimningsdagen som &r
mandagen den 25 april 2022, dels
ii) anmdla sig for deltagande vid arsstimman genom att avge sin postrdst enligt anvisningar

under rubriken "Postrostning” nedan sa att postrosten dr Bolaget tillhanda senast méndagen
den 2 maj 2022.

Observera att anmélan till &rsstimman endast kan goras genom postrostning.

For att dga ritt att delta pa arsstimman maste aktiefigare, som litit forvaltarregistrera sina aktier
genom bank eller annan forvaltare, tillfilligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear
Sweden AB (sa kallad rostrittsregistrering). Aktieigare som onskar sidan omregistrering bor
underritta sin forvaltare om detta i god tid fore mindagen den 25 april 2022.
Rostrittsregistrering som av aktiefigare har begirts i sadan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast onsdagen den 27 april 2022 kommer dock att beaktas vid framstéllningen av
aktieboken.

Postrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid arsstimman genom att rosta pa forhand, s.k. postrostning, enligt
lag (2022:121) om tillfilliga undantag for att underldtta genomférandet av bolags- och
foreningsstimmor. For postrostning ska ett sarskilt formuldr anviandas. Postrostningsformuléret finns
tillgéngligt pa Bolagets webbplats www.ncabgroup.com.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformuldr kan skickas med post till NCAB Group AB (publ),
"Arsstimma", Lofstroms allé 5, 172 66 Sundbyberg eller via e-post till agm@ncabgroup.com. Ifyllt
formulér ska vara Bolaget tillhanda senast mandagen den 2 maj 2022.

Aktiedgaren far inte ldmna andra instruktioner &n att markera ett av de i formuléret angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formulédret med sérskilda instruktioner eller villkor, eller
dndrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformuldret och pd www.ncabgroup.com.

Aktiedgarna kan i postrostningsformuldret begira att beslut i nagot eller ndgra av drendena pa den
foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstimma, som inte fir vara en ren
forhandsrostningsstimma. Sadan fortsatt bolagsstimma ska d4ga rum om arsstimman beslutar om det
eller om &gare till minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget begir det.

Fullmaktsformuliir
Om aktiedigare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuléret. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pa Bolagets



webbplats www.ncabgroup.com. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bifogas formuléret.
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Forslag

Val av ordférande vid stémman.
Upprittande och godkdnnande av rostlangd.
Godkénnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringsmén.
Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Framlidggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse.
Beslut om
a) faststdllande av resultatrdkning och balansrakning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrédkning;
b) dispositioner betrdffande Bolagets vinst enligt den faststéillda
balansrikningen; samt
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktorer.
a. Christian Salamon (ordféranden)
Jan-Olof Dahlén (ledamot)
Per Hesselmark (ledamot)
Magdalena Persson (ledamot)
Hans Ramel (ledamot)
Gunilla Rudebjer (ledamot)
Hans Stahl (ledamot)
Peter Kruk (ledamot och verkstéllande direktor)
Beslut om antalet styrelseledamdter som ska véljas.
Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden.
Val av styrelse och styrelseordférande.
Christian Salamon (omval)
Jan-Olof Dahlén (omval)
Per Hesselmark (omval)
Magdalena Persson (omval)
Hans Ramel (omval)
Gunilla Rudebjer (omval)
Hans Stahl (omval)
Peter Kruk (omval)
Christian Salamon (styrelseordforande) (omval)
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Val av revisor.

Beslut om valberedning.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Beslut om antagande av ny bolagsordning.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022/2025).
a. Inforande av langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2022/2025")
b. Riktad emission av teckningsoptioner
c. Godkinnande av Dotterbolagets dverlatelse av Teckningsoptioner
d. Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier
e. Beslut om odverlételse av egna aktier

Framliaggande av styrelsens ersittningsrapport for godkdnnande.

Val av ordforande vid stimman (punkt 1)
Valberedningen har infor arsstimman bestatt av Ulrik Gronvall (Swedbank Robur och valberedningens
ordférande), Per Hesselmark (R12 Kapital), Henrik Schmidt (Montanaro Asset Management),



Christoffer Geijer (SEB Investment Management) och Christian Salamon (styrelseordférande i
Bolaget). Valberedningens fullstdndiga forslag och motiverade yttrande kommer att hallas tillgangligt
pa Bolagets webbplats, www.ncabgroup.com.

Valberedningen foreslar att advokat Emma Norburg fran Advokatfirma DLA Piper utses till ordférande
pa arsstimman, och vid eventuellt forhinder, den som Emma Norburg anvisar.

Upprittande och godkinnande av rostlingd (punkt 2)
Styrelsen foreslar att arsstimman godkanner rostlingden som uppréttats utifrdn de postroster som
inkommit i vederborlig ordning.

Godkinnande av dagordning (punkt 3)
Styrelsen foreslar att arsstimman godkénner forslaget till dagordning.

Val av en eller tva justeringsmiin (punkt 4)

Styrelsen foreslar att drsstimman véljer Ulrik Gronvall (Swedbank Robur) och Christoffer Geijer (SEB
Investment Management), till justeringspersoner eller, om dessa personer har forhinder, en eller tva
personer som foreslds av ordforanden och som inte dr styrelseledamot eller anstilld i Bolaget.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad (punkt 5)
Styrelsen foreslar att arsstimman godkanner att den blivit behdrigen sammankallad.

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberiittelse (punkt 6)

Styrelsen  ldgger  fram  &rsredovisning, revisionsberdttelse,  koncernredovisning  samt
koncernrevisionsberittelse for verksamhetsaret 2021 till arsstimman. Handlingarna tillhandahélls pa
Bolagets webbplats www.ncabgroup.com.

Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning (punkt 7 a)

Styrelsen foreslar att resultat- och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansridkningen faststills av arsstimman.

Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen (punkt
7b)

Styrelsen och den verkstédllande direktSren foreslar att en utdelning till aktieAgarna for rakenskapséret
2021 om 0,60 kronor per aktie att utbetalas med 50 procent (motsvarande 0,30 kronor per aktie) i maj
manad 2022 och resterande 50 procent (motsvarande 0,30 kronor per aktie) i oktober méanad 2022.
Resterande resultat foreslas balanseras i ny rdkning.

Styrelsen foreslar att foljande villkor ska gélla for vinstutdelningen:

Maj
e 0,30 kronor ska delas ut per aktie,
e den 5 maj 2022 dr avstdmningsdag, och
e den 10 maj 2022 &r dag for utbetalning.

Oktober
e 0,30 kronor ska delas ut per aktie,
e den 3 oktober 2022 ir avstdmningsdag, och
e den 6 oktober 2022 ir dag for utbetalning.



Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktorer (punkt 7 ¢)
Av pa arsstimman framlagd revisionsberittelse framgar ansvarig revisors rekommendation till
arsstimman med avseende pa ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren.

Foljande personer har varit styrelseledamoter i Bolaget dr 2021 och foreslas beviljas ansvarsfrihet:
Christian Salamon (styrelseordférande), Peter Kruk, Jan-Olof Dahlén, Per Hesselmark, Magdalena
Persson, Hans Ramel, Gunilla Rudebjer och Hans Stahl.

Peter Kruk har varit verkstéllande direktorer i Bolaget ar 2021 och foreslas beviljas ansvarsfrihet.

Beslut om antalet styrelseledamoter som ska viljas (punkt 8)
Valberedningen foreslér att styrelsen ska besté av atta ledamdter utan suppleanter.

Faststiillande av styrelse- och revisorsarvoden (punkt 9)

Valberedningen fOreslar att styrelsearvodet faststills till totalt SEK 3 725 000 (3 125 000) att fordelas
med SEK 700 000 (700 000) till styrelsens ordférande och SEK 350 000 (350 000) for ordinarie
ledaméter med betydande aktieinnehav som inte &r anstéllda i koncernen samt SEK 525 000 (350 000)
till ovriga ordinarie ledaméter som inte dr anstéllda i koncernen. Vidare ska SEK 175 000 (150 000)
fordelas till ordféranden i revisionsutskottet och SEK 75 000 (50 000) till envar av ovriga ledamoter i
revisionsutskottet som inte dr anstéllda i koncernen samt SEK 25 000 (25 000) till envar av ledamoter
(inkl. ordforande) i ersattningsutskottet som inte &r anstéllda i koncernen.

Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkénd rikning.

Val av styrelse och styrelseordféorande (punkt 10)

Valberedningen foreslér, for tiden intill nésta arsstimma har avhallits, omval av ledamé&terna Christian
Salamon, Peter Kruk, Jan-Olof Dahlén, Per Hesselmark, Magdalena Persson, Hans Ramel, Gunilla

Rudebjer och Hans Stéhl samt att Christian Salamon omvéljs till styrelseordférande.

De foreslagna ledamoterna kommer att presenteras pa Bolagets webbplats, www.ncabgroup.com.

Val av revisor (punkt 11)

Valberedningen foreslar omval av OhrlingsPriceWaterhouseCoopers AB. Revisionsbyran har uttalat att
om arsstimman beslutar i enlighet med forslaget, kommer Johan Engstam att utses till huvudansvarig
revisor.

Beslut om valberedning (punkt 12)
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om att valberedningen ska utses enligt foljande
principer.

Valberedningen ska bestd av ledamoter utsedda av de fyra storsta aktiedgarna enligt Euroclears register
per den sista bankdagen i augusti 2022. Styrelsens ordforande skall under september kontakta dessa
aktiedgare for att sammankalla valberedningen. Styrelsens ordférande skall ingd i valberedningen.
Valberedningen utser ordférande inom sig. Om ledamot ldmnar valberedningen eller vid en
dgarfordndring som innebdr att ledamot utsedd av aktiedigare som inte lidngre tillhor de storsta
aktiedgarna bor, om valberedningen finner det ldmpligt, dess sammanséittning dndras pa sétt som
valberedningen beslutar. Valberedningens sammanséttning ska offentliggoras sé snart ledaméterna och
valberedningens ordforande har utsetts. Erséttning for arbete i valberedningen ska ej utga.

Valberedningen har till uppgift att framldgga forslag till bolagsstimman vad avser:
e Ordforande vid arsstimma,;
o Styrelseledamdéter, styrelseordférande och revisor;
*  Styrelsearvode fordelat mellan ordférande och dvriga ledaméter;
*  Arvodering for arbete i styrelsens utskott;
*  Arvodering av revisorer; och



*  Valberedning for nistkommande bolagsstimma.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om bemyndigande for styrelsen att intill nista arsstimma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt, vid ett eller flera tillfillen besluta om
nyemission av aktier. Okningen av aktiekapitalet fir — om den sker med avvikelse frin aktiefigarnas
foretradesratt — motsvara en utspadningseffekt om hogst 10 procent av aktiekapitalet vid den tidpunkt
nir bemyndigandet utnyttjas for forsta gdngen. Betalning ska ske kontant, kvittning eller genom apport.
Bemyndigandet ska framst anviandas for genomforande av forvarv eller finansiering.

For giltigt beslut av arsstimman fordras att beslutet bitrdds av aktieigare med minst tvé tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna.

Beslut om antagande av ny bolagsordning (punkt 14)
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om &ndring av Bolagets bolagsordning avseende styrelsens
site.

Ny lydelse avseende § 2 i Bolagets bolagsordning foreslas enligt nedan:
Nuvarande lydelse:

§ 2 Styrelsens site
Styrelsen skall ha sitt sdte i Stockholms kommun.

Foreslagen lydelse:
§ 2 Styrelsens site
Styrelsen skall ha sitt site i Sundbybergs kommun.

For giltigt beslut av arsstimman fordras att beslutet bitridds av aktiedgare med minst tvé tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna.

Beslut om lingsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022/2025) (punkt 15)

Arsstimman den 10 maj 2021 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om (a) infora ett 1angsiktigt
incitamentsprogram ("LTIP 2021/2024") for nyckelpersonal, (b) genomfora en riktad emission av hogst
78 000 teckningsoptioner (fore split 10:1), (¢) godkdnna att det heldgda dotterbolaget som tecknar
teckningsoptioner &verlater teckningsoptionerna for att sdkerstidlla leverans till deltagarna i LTIP
2021/2024, (d) bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier och (e) godkénna overlatelse
av egna aktier for att sdkerstélla leverans till deltagare 1 LTIP 2021/2024.

I beslutet angavs att det ar styrelsens avsikt att foresla nya motsvarande program att antas arligen pa
kommande arsstimmor. Styrelsen foreslar darfor att arsstimman, i enlighet med vad som anges nedan,
fattar beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram for nyckelpersonal i koncernen pd motsvarande
villkor som for LTIP 2021/2024 for att stimulera dem till fortsatt langsiktigt engagemang och fortsatt
goda prestationer sdvil som for att 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

En forutséttning for ett framgéngsrikt genomforande av koncernens affarsstrategi och bevarande av dess
langsiktiga intressen &r att koncernen kan behélla de bésta kompetenserna och deras lojalitet, och att
Bolagets ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen ("Nyckelpersonal")
fortsétter att leverera bra resultat och att prestera pa en mycket hog niva. Styrelsen finner det viktigt och
i alla aktiedgares intresse att Nyckelpersonal i koncernen har ett langsiktigt intresse av en positiv
utveckling av Bolagets aktiekurs. Dessutom vill styrelsen uppmuntra Nyckelpersonalen att goéra
investeringar i Bolaget.

Mot bakgrund av ovanstidende foreslér styrelsen att arsstimman beslutar om att (a) infora ett langsiktigt
incitamentsprogram ("LTIP 2022/2025") for Nyckelpersonal, (b) genomfora en riktad emission av hogst
776 000 teckningsoptioner, (c) godkinna att det heldgda dotterbolaget som tecknar Teckningsoptionerna



overlater dessa for att sékerstilla leverans till deltagarna i LTIP 2022/2025, (d) bemyndiga styrelsen att
besluta om forvarv av egna aktier och (e) godkénna Gverlatelse av egna aktier for att sdkerstilla leverans
till deltagare i LTIP 2022/2025 och LTIP 2021/2024.

Det ar styrelsens avsikt att foresla nya motsvarande program att antas arligen pa kommande arsstimmor.

(a)

Inférande av langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2022/2025")

Styrelsen foreslér att drsstimman fattar beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP
2022/2025") omfattande hogst 776 000 aktier i Bolaget, enligt féljande huvudsakliga villkor:

Upp till 35 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen kommer att
erbjudas deltagande i LTIP 2022/2025.

Deltagande i LTIP 2022/2025 forutsitter att deltagarna med egna medel forvarvar aktier i
Bolaget ("Investment Shares") till marknadspris. Om Investment Shares behalls till och med
den 31 maj 2025 ("Sparperioden") och deltagare kvarstar i anstillningen i koncernen under
hela Sparperioden, berittigar darefter varje Investment Share ritt att forvarva upp till fyra aktier
i Bolaget ("Performance Shares") till ett pris motsvarande 70 procent av den volymvigda
genomsnittskursen av genomforda affarer i Bolagets aktier under perioden fran och med den 5
maj 2022 till och med den 17 maj 2022 pa Nasdaq Stockholm.

Det maximala antal Performance Shares som Nyckelpersonal har ritt att forvéarva, forutsatt att
Ovriga krav for ritt att forvirva Performance Shares dr uppfyllda, framgar nedan. Antalet
Performance Shares som varje Investment Share ger ritt till (ett decimaltal mellan noll och fyra
och som avrundas pad aggregerad niva for individen till ett jamnt antal aktier) beslutas av
styrelsen och dr kopplad till av styrelsen beslutade finansiella nyckeltal. Nyckeltalen avses
relatera till Bolagets finansiella mél och spegla Bolagets strategiska prioriteter.

Kategori Max  tilldelning av
Performance Shares

VD i Bolaget 160 000

CFO i Bolaget 120 000

Ovrig koncernledning/nyckelpersoner 30 000 — 48 000

(beroende pa befattning)

Forvérv av Investment Shares ska ske senast den 30 juni 2022, med rétt for styrelsen att forldnga
denna period om det under perioden skulle foreligga hinder mot deltagares forvarv eller for det
fall att en s.k. stingd period eller annan liknande period nir det finns insiderinformation i
Bolaget skulle infalla.

Performance Shares erhélls senast den 30 juni 2025. Forvérv av Performance Shares sker, enligt
Bolagets styrelses val, genom att deltagaren i programmet vederlagsfritt erhaller
teckningsoptioner av serie 2022/2025 som byts ut mot aktier enligt villkoren hérfor eller genom
att deltagaren i programmet forvarvar aktier fran Bolaget.

Ratten att forvarva Performance Shares kan inte dverlatas.
For deltagande i programmet forutsitts att detta kan ske enligt gillande lag i de lander som

berérs samt att saddant deltagande, enligt styrelsens bedomning, kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.



(b)

Antalet Performance Shares ska vara foremal for sedvanlig omrédkning till foljd av
mellanliggande uppdelning och sammanlidggning av aktier, fondemission, foretrddesemission
och/eller andra liknande bolagshéndelser.

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTIP 2022/2025 inom
ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ritt att géra de smérre
justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till f61jd av legala eller administrativa
skal. Styrelsen ska darutdver ha rétt att gora justeringar av och avvikelser fran villkoren pa grund
av lokala regler i andra jurisdiktioner dn Sverige och forekommande marknadspraxis.

Riktad emission av teckningsoptioner

For att sidkerstdlla leverans av Performance Shares i LTIP 2022/2025 foreslar styrelsen att arsstimman
fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa foljande villkor:

Bolaget ska emittera hogst 776 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025
("Teckningsoptionerna").

Ritt att teckna Teckningsoptionerna ska, med avvikelse frdn aktiefigarnas foretridesrétt,
tillkomma det av Bolaget heldgda dotterbolaget NCAB Group Sweden AB, org.nr 556622-9364
("Dotterbolaget").

Overteckning kan inte ske.

Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista senast den 31 maj 2022. Styrelsen
dger ratt att forlinga teckningsperioden. Teckningsoptionerna tilldelas Dotterbolaget
vederlagsfritt.

Varje Teckningsoption ger innehavaren ritt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget under perioden
15 maj 2025 till 30 juni 2025. For det fall att denna period skulle infalla under en s.k. stingd
period eller annan liknande period nir det finns insiderinformation i Bolaget kan styrelsen
besluta att forldnga perioden.

Teckningskursen vid utnyttjande av Teckningsoptionen ska motsvara 70 procent av den
volymviagda genomsnittskursen av genomforda affarer i Bolagets aktier under perioden fran och
med den 5 maj 2022 till och med den 17 maj 2022 p& Nasdaq Stockholm.

Aktier emitterade som ett resultat av teckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter registrering av nyemissionen hos
Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB.

De fullstidndiga villkoren for Teckningsoptionerna framgar av separat bilaga. Som framgar dirav
kan teckningskursen, liksom antalet aktier som Teckningsoption berdttigar till teckning av,
komma att omréknas vid aktiesplit, fondemission, nyemission samt i vissa andra fall.

Okningen av Bolagets aktiekapital kommer vid utnyttjande av Teckningsoptionerna att uppga
till hogst 7 760 kronor, dock med forbehéll for den hdjning som kan foranledas av att omrékning
av teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption berittigar till teckning av kan
komma att ske till f61jd av en aktiesplit, emissioner med mera.

Skélet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt dr att mojliggdra for Bolaget att overlata
Performance Shares till deltagarna i LTIP 2022/2025.



o Vid full nyteckning med stdd av samtliga Teckningsoptioner kan hogst 776 000 nya aktier ges
ut, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,4 procent av det totala antalet aktier savil som av
det totala antalet roster i Bolaget, dock med forbehéll for den hjning som kan foéranledas av att
omrékning av teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption berittigar till
teckning av kan komma att ske till f6ljd av vissa hidndelser som framgér av separat bilaga.
Utspadningen dr berdknad som totalt antal nya aktier dividerat med totalt antal aktier efter
okningen av antalet aktier samt totalt antal nya roster dividerat med totalt antal roster efter
okningen av antalet roster.

e Styrelsen bemyndigas att géra sdidana mindre justeringar i arsstimmans beslut som kan krévas
i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

(©) Godkéannande av Dotterbolagets Gverlatelse av Teckningsoptioner

Styrelsen foreslér att arsstimman fattar beslut om godkidnnande om 6verlatelse av Teckningsoptioner pa
foljande villkor:

e Dotterbolaget har ritt att erbjuda och Overfora Teckningsoptionerna vederlagsfritt till
Nyckelpersonal inom ramen for LTIP 2022/2025.

e Den slutliga tilldelningen beror pa tilldelningen av Performance Shares enligt punk (a) ovan.

e Overlatelse av Teckningsoptionerna fran Dotterbolaget till Nyckelpersonalen ska ske
vederlagsfritt.
(d) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
For att sékerstélla leverans av Investment Shares och Performance Shares inom ramen for Bolagets vid
var tid utestdende incitamentsprogram foreslar styrelsen att arsstimman bemyndigar styrelsen att
genomfora forvirv av egna aktier enligt foljande:

e Forvarv ska ske over Nasdaq Stockholm.

e Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att Bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10
procent av samtliga aktier i Bolaget.

e Forvirv far ske till ett pris per aktie for den pa borsen vid var tid géllande kursen.

e Forvirv ska ske i enlighet med Nasdaq Stockholms vid var tid gillande regelverk.

Bemyndigandet kan utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill nista drsstimma.
Styrelsen lamnar foljande motiverade yttrande enligt 19 kapitlet 22 § aktiebolagslagen (2005:551).

I syfte att ha mdjlighet att leverera aktier till deltagare i Bolagets vid var tid utestdende
incitamentsprogram foreslar styrelsen att arsstimman fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att
genomfora forvarv av egna aktier. En forutsittning for bemyndigande for styrelsen att genomfora
forvarv av egna aktier ar att savil Bolagets kapitaltickningsgrad som likviditet dven efter genomfort
forvarv av egna aktier kommer att vara betryggande i relation till den verksamhet koncernen verkar
inom.

Med hénsyn till Bolagets stéllning idag och ovan ndmnda forhallanden anser styrelsen att foreslaget
bemyndigande for styrelsen att genomfora forvéarv av egna aktier ar forsvarligt med hénsyn till 1) de krav



som verksamhetens (Bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker stéller pa storleken av
det egna kapitalet, och ii)  Bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning 1 ovrigt.

(e) Beslut om 6verlatelse av egna aktier

For att sdkerstilla leverans av Investment Shares och Performance Shares inom ramen for Bolagets
utestdende incitamentsprogram foreslar styrelsen att arsstimman fattar beslut om Gverlételse av egna
aktier pa foljande villkor:

e Bolaget har ritt att 6verlata hogst det antal aktier som innehas av Bolaget i syfte att sdkerstilla
leverans av Investment Shares och Performance Shares till deltagare i Bolagets utestaende
incitamentsprogram.

e Ritt att forvérva aktier, med avvikelse fran aktiedigarnas foretradesritt, ska tillkomma deltagare
1 Bolagets utestdende incitamentsprogram, med ritt for envar deltagare att forvdarva hogst det
antal aktier som foljer av villkoren for respektive incitamentsprogram.

e Nimnda deltagares ritt att forvirva aktier kan utdvas under den tid som deltagarna med egna
medel ska forviarva Investment Shares i Bolaget och under den tid som deltagarna har ratt att
forvarva Performance Shares enligt det aktuella incitamentsprogrammet. For det fall att ndgon
av dessa perioder skulle infalla under en s.k. stingd period eller annan liknande period nir det
finns insiderinformation i Bolaget kan styrelsen besluta att forldnga perioden.

e Overlatelse av egna aktier sdsom Investment Shares ska ske till marknadspris och &verlatelse
av aktier sdsom Performance Shares ska ske till ett pris motsvarande 70 procent av den
volymviagda genomsnittskursen av genomforda affarer i Bolagets aktier under perioden fran och
med den 5 maj 2022 till och med den 17 maj 2022 p& Nasdaq Stockholm.

o Antalet aktier som Overléts enligt Bolagets utestdende incitamentsprogram kan komma att bli
foremal for omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning och/eller sammanldggning av
aktier, foretradesemission eller liknande hindelser som paverkar antalet aktier i Bolaget.

o Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt vid Overlatelse av egna aktier dr att
mojliggora for Bolaget att 6verlata Investment Shares och Performance Shares till deltagarna i
Bolagets utestdende incitamentsprogram.

Ytterligare information
Kostnader for Bolaget och effekter pa nyckeltal

Styrelsen bedomer att LTIP 2022/2025 kommer att foranleda kostnader dels i form av
redovisningsméissiga lonekostnader, dels i form av sociala avgifter.

De redovisningsmaéssiga lonekostnaderna beror pa hur ménga Performance Shares som tjdnas in och
redovisas som en kostnad men har ingen kassaflodespaverkande effekt. Baserat pa (i) antagandet att 100
procent av de Performance Shares som ingér i LTIP 2022/2025 kommer att tilldelas, (ii) en antagen érlig
personalomsittning om 5 procent, innebirande att 776 000 Performance Shares tjédnas in och (iii)
antagandet att 50 procent och 100 procent av de intjinade Performance Shares far utnyttjas, berdknas de
redovisningsmissiga 16nekostnaderna for Performance Shares att uppga till totalt ca 7,9 miljoner kronor
respektive ca 15,9 miljoner kronor under perioden 2022-2025 baserat pa Performance Shares verkliga
viarde vid berdkningstillfdllet. Performance Shares har inget marknadsvérde eftersom de inte &ar
overlatbara. Det teoretiskt viarde pa Performance Shares berdknats med tillimpning av Black & Scholes



varderingsmodell. Baserat pd en antagen aktiekurs om 67,00 kronor, ett antaget 10senpris om 46,90
kronor, en 16ptid om 3,0 ar, en riskfri rinta om 0,87 procent, en antagen volatilitet om 32 procent, har
vérdet berdknats till ca 23,83 kronor per Performance Share.

Kostnader for sociala avgifter kommer utgé om den anstéllda slutligen erhaller ett positivt utfall. Sociala
avgifter beror dels pa hur manga Performance Shares som tjdnas in och far utnyttjas, dels pa virdet av
den formén som deltagaren slutligen erhéller, dvs. pa Performance Shares virde vid utnyttjandet 2025,
men ocksa pa i vilka lander deltagarna &r bosatta och vilka procentsatser som géller for sociala avgifter
1 dessa lander. Baserat pa samma antaganden som ovan samt en antagen aktiekurs om 101,00 kronor vid
utnyttjandet av Performance Shares, en antagen fordelning mellan olika lander och en ddrmed antagen
genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om ca 25 procent, uppgéar kostnaderna for de sociala
avgifterna till ca 4,5 miljoner kronor respektive ca 9,0 miljoner kronor. Vid samma antaganden som
ovan, men en antagen aktiekurs om 134,00 kronor vid utnyttjandet av Performance Shares istillet for
101,00 kronor, berdknas kostnaderna for sociala avgifter uppga till ca 7,2 miljoner kronor respektive ca
14,5 miljoner kronor.

Nedan foljer vad den totala (aggregerade) effekten pa nyckeltalet EBITA under perioden 2022-2025
uppgér till vid ovan ndmnda utfall:

Reduktion av totalt EBITA under perioden,
att fordelas 6ver programmets langd, miljoner kronor
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De totala kostnaderna for LTIP 2022/2025 kommer att fordelas dver aren 2022-2025. Da samtliga
Performance Shares tjdnas in ar 2025, kommer kostnaderna att férdelas jidmnt over perioden. Effekten
pa EBITA for ett enskilt &r kommer darfor att bli en del av ovanstédende totalkostnad.

Det ska noteras att samtliga berdkningar ovan &r preliminéra, baseras pa antaganden och endast syftar
till att ge en illustration av de kostnader som LTIP 2022/2025 kan medfoéra. Verkliga kostnader kan
saledes komma att avvika fran vad som anges ovan.

Utover kostnader for administration, implementering och utvardering av LTIP 2022/2025, forvéntas inga
ytterligare kostnader uppsta i samband med LTIP 2022/2025.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram
For en beskrivning av Bolagets tidigare aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till Bolagets
arsredovisning for 2021.

Beredning av forslaget

Forslaget har beretts av ersattningsutskottet och antagits av styrelsen bortsett fran Peter Kruk. Varken
VD, CFO eller annan person som kan komma att omfattas av LTIP 2022/2025 har deltagit i styrelsens
beredning och beslut om forslaget.



Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt punkt (a) ovan krévs att aktiedgare foretrddande mer dn hilften av de avgivna
rosterna rostar for forslaget.

For giltiga beslut enligt punkterna (b), (¢) och (¢) ovan krivs att aktiedgare foretrddande minst nio
tiondelar av sévél de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna maste rosta for forslagen.

For giltigt beslut enligt punkt (d) ovan krivs att aktiedgare foretridande minst tva tredjedelar av savil
de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna maste rosta for forslaget.

Framléiggande av styrelsens erséittningsrapport for godkinnande (punkt 16)
Styrelsen foreslar att arsstimman godkanner forslaget till erséttningsrapport vilken tillhandahalls pa
Bolagets hemsida www.ncabgroup.com.

Uppgift om antal aktier och roster samt om innehav av egna aktier

Det totala antalet aktier och rdster i Bolaget vid tidpunkten for denna kallelses utfirdande var
186 971 240 stycken. Samtliga aktier har lika rostvirde. Bolaget innehar, per dagen for kallelsens
publicering, 52 250 egna aktier.

Handlingar
Arsredovisningen, revisionsberittelsen, revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt

fullstindiga forslag till beslut enligt ovan halls tillgédngliga hos Bolaget pd Lofstroms allé 5 i
Sundbyberg samt pa Bolagets webbplats, www.ncabgroup.com, minst tre veckor fore arsstimman.
Néamnda handlingar skickas till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress eller e-postadress.

Aktiefgares riitt att begiira upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser att
det kan ske utan vésentlig skada for Bolaget, ldmna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende pa dagordningen. Begdran om sddana upplysningar ska ha inkommit
skriftligen till Bolaget senast tio dagar fore arsstimman, d.v.s. senast I6rdagen den 23 april 2022, till
adress NCAB Group AB (publ), "Arsstimma", Léfstroms allé 5, 172 66 Sundbyberg eller via e-post till
agm@ncabgroup.com. Upplysningarna kommer att hallas tillgdngliga pa Bolagets webbplats
www.ncabgroup.com och hos Bolaget pa Lofstroms allé 5, 172 66 Sundbyberg senast fem dagar fore
bolagsstimman, d.v.s. senast torsdagen den 28 april 2022. Upplysningarna skickas dven till den
aktiedgare som begirt dem och uppgivit sin adress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur Bolaget behandlar dina personuppgifter hinvisas till den integritetspolicy som
finns tillgénglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm i april 2022
Styrelsen i NCAB Group AB (publ)



