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KVARTALET JULI-SEPTEMBER 2019

Resultat efter skatt uppgick till 38,5 Mkr (32,5).

VVVYVYVYVYV

IFRS 16 har 6kat EBITA med 0,1 Mkr.

PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER 2019

Resultat efter skatt uppgick till 96,7 Mkr (69,9).
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

> Forsta order erhallna i Malaysia och Benelux.

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 2,29 kr (1,93).

Nettoomsattningen 6kade med 5% till 439,8 Mkr (420,1). | USD minskade nettoomséattningen med 3%.
Orderingangen 6kade med 9% till 446,6 Mkr (411,2). | USD 6kade orderingangen med 2%.
EBITA uppgick till 46,3 Mkr (42,2), motsvarande en EBITA-marginal om 10,5% (10,1).
Rérelseresultatet uppgick till 45,9 Mkr (41,0). Rérelsemarginalen uppgick till 10,4% (9,8).

Nettoomsattningen 6kade med 12% till 1 358,8 Mkr (1 210,3). | USD 6kade nettoomsattningen med 2%.
Orderingangen 6kade med 13% till 1 338,6 Mkr (1 189,8). | USD 6kade orderingangen med 3%.
EBITA uppgick till 124,2 Mkr (96,2), motsvarande en EBITA-marginal om 9,1% (7,9).

Justerat* EBITA uppgick till 124,2 Mkr (107,7), motsvarande en justerad* EBITA-marginal om 9,1% (8,9).
Rérelseresultatet uppgick till 121,0 Mkr (92,7). Rérelsemarginalen uppgick till 8,9% (7,7).

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 5,74 kr (4,28) och efter utspadning till 5,74 kr (4,16)**.
IFRS 16 har 6kat EBITA med 0,4 Mkr och 6kat balansomslutningen med 35,7 Mkr.

> NCABs VD Hans Stahl har meddelat styrelsen att han avser att ga i pension under 2020. Styrelsen inleder en sdkprocess
efter en eftertrddare. Malet ar att det ska vara klart innan halvarsskiftet 2020.

Nyckeltal Jul-sep Jansep Helar

2019 2018 % 2019 2018 % L™ 2018
Orderingang, Mkr 446,6 411,2 9 13386 11898 13 1813,4 16645
Orderingang, MUSD 46,7 45,9 2 142,5 138,6 3 195,0 191,1
Nettoomsattning, Mkr 439,8 420,1 5 1358,8 1210,3 12 17655 1617,0
Nettoomséattning, MUSD 45,2 46,7 -3 144,0 141,0 2 189,0 186,0
Bruttomarginal, % 32,2 31,4 31,5 30,8 31,8 31,3
EBITA Mkr 46,3 42,2 10 124,2 96,2 29 160,3 132,2
EBITA-marginal, % 10,5 10,1 9,1 7,9 9,1 8,2
Justerat* EBITA Mkr 46,3 42,2 10 124,2 107,7 15 160,3 143,8
Justerad* EBITA-marginal, % 10,5 10,1 9,1 8,9 9,1 8,9
Rérelseresultat Mkr 45,9 41,0 12 121,0 92,7 31 155,9 127,6
Rérelsemarginal % 10,4 9,8 8,9 7,7 8,8 7.9
Resultat efter skatt Mkr 38,5 32,5 18 96,7 69,9 38 1314 104,6
Res per aktie fore utspadning™*, kr 2,29 1,93 18 5,74 4,28 34 7,80 6,37
Res per aktie efter utspadning™*, kr 2,29 1,93 18 5,74 4,16 38 7,80 6,24
Kassafléde fran den |I6pande verksamheten Mkr 57,8 38,4 51 108,2 28,9 274 149,2 69,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 38,1 37,9
Avkastning pa eget kapital, % 44,8 51,9
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/USD 9,59 8,95 9,40 8,58 9,02 8,69
Genomsnittlig véxelkurs SEK/EUR 10,66 10,41 10,57 10,23 10,35 10,26

* Justerat for jamf orelsestorande poster om totalt 11,6 Mkr under helaret 2018. Justeringarna av ser kostnader for borsnotering samt slutliga

forlikningskostnader med den ry ska skattemy ndigheten.

** Pa arsstdmman den 14 mars 2018 beslutades om en split av aktien 10:1. Resultat per aktie har retroaktivt berdknats pa genomsnittligt totalt

antal aktier efter split for respektive period
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VD HAR ORDET
Tillvaxten mattas av men resultatet battre for NCAB

Tillvaxten fortsatter for NCAB &ven om takten har mattats av. Orderingdngen vaxer fortfarande pa
halsosamma nivéer. Vi har en 6kande bruttomarginal och EBITA-marginal. Dock skiljer sig
utvecklingen mellan vara segment mer an tidigare.

Nordic gick fortsatt starkt, med fina bidrag sarskilt fran Norge och Danmark. Det ar spannande med
den kraftiga tillvaxten i Norge som kommer fran ett flertal olika elektronikféretag. | Danmark ar det
gladjande att se de mycket positiva effekterna av vart férvarv av Multiprint och att var orderingang har
mer an fordubblats jamfort mot féregaende ar. Lénsamheten har i den férvarvade verksamheten 6kat
genom implementeringen av NCABs battre inkdpspriser och betalningsvillkor fran vara fabriker. Vi har
aven genom forvarvet kunnat addera en ny fabrikspartner.

Aven East gick bra, med en kraftigt 6kad orderingang och ett starkt resultat. Tillvaxten i orderingangen
kom till stor del fran kinesiska inhemska kunder dar vi genom att jobba néara dem fatt in ett antal stora
hi-tech-projekt.

USA har varit en fortsatt utmaning. Efter att vi borjat fa ordning pa var egen verksamhet, kom de hdjda
tullarna. Manga kunder har avvaktat och hoppats pa en sankning av tullarna, men det kanns tyvarr
inte langre aktuellt. Var nya godkanda fabrik i Taiwan ar en mojlighet framdver, &ven om det 8n sa
lange enbart medfért sma volymer.

| Europa fortsatte den generella avmattningen av industrikonjunkturen med negativa tillvaxttal i vara
stora marknader, inte minst i Tyskland. Trots detta har NCAB sett en tillvaxt i de flesta landerna i detta
segment jamfoért med tredje kvartalet 2018. Vi har inte heller fatt nagra negativa effekter pa vara
bruttomarginaler och vi har anpassat takten i vara rekryteringar sa att vi haller EBITA-marginalen

uppe.

Ser vi till helheten véagde segmenten Nordic och East upp de svagare North America och Europe och
vi kunde anda redovisa en fortsatt tillvaxt — &ven om den dampats jamfort med tidigare kvartal.
Orderingangen var fortsatt stark. Det ar ocksa gladjande med de fina synergieffekterna av vart férvarv
av Multiprint i Danmark och att vi forbattrat vart resultat totalt jamfoért med det ocksa starka tredje
kvartalet 2018.

Inom NCAB har vi lart oss att en vikande konjunktur skapar méjligheter for oss. Efter nedgangen 2009
vaxte vi kraftigt 2010. S&dana tider gor det svarare for inhemska fabriker i vastvarlden som kan
tvingas stdnga ned, vilket ocksa kan drabba mindre tradingbolag. Det gér det méjligt att ta dver kunder
och genomféra forvarv som gor att vi star starkare nar konjunkturen vander upp. Det kan ocksa bli
lattare att rekrytera specialister. Var affarsmodell att inte &ga nagra fabriker &r extra bra i dessa tider.

Hans Stahl
VD och koncernchef NCAB Group AB

J)

Det ar gladjande med battre
resultat och synergieffekter i
Danmark )

Q3 2019
5% 439,8 46,3 10,5%

Omsattningstillvaxt Nettoomsattning, Mkr EBITA, Mkr EBITA-marginal

Denna information &r séddan information som NCAB Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades for offentliggérande den 6 november, 2019 K.
07:30 CET.
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OM NCAB
En ledande monsterkortsleverantor

NCAB ar en av varldens ledande monsterkortsleverantérer med cirka
1 725 kunder péa 45 marknader globalt. Det ar viktigt att na
storleksfordelar, vilket innebar att NCAB har starkt fokus pa tillvaxt.
NCAB ar ledande nar det galler kompetens, service, hallbarhet och
teknik. Att vara den ledande aktoren ger kraften att attrahera kunder
med viktiga projekt, kunniga medarbetare och de béasta fabrikerna.

NCAB jobbar i djupa relationer med kunderna dar NCAB tar ansvar for

hela leveransen sa att kunderna kan fokusera pa sin tillverkning.

NCAB ager inga fabriker, men tack vare det fabriksnara Factory

Management-teamet sa "ager” NCAB det viktigaste - relationen med

fabrikerna och med hela tillverkningsprocessen vilket ger tillgang till den framsta tekniken och oandlig
kapacitet utan att behéva investera.

AFFARSIDE

PCBs for demanding customers, on time with zero defects, produced sustainably at the lowest total
cost.

VISION
The Number 1 PCB producer - wherever we are.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

NCABs mal pa medellang sikt ar att uppna en genomsnittlig tillvaxt fére foérvarv om cirka 8 procent per
ar och en justerad EBITA-marginal om cirka 8 procent. Méalet avseende kapitalstrukturen ar att
nettoskulden i forhallande till justerat EBITDA ska vara mindre an 2,0 (fore justering for IFRS 16).
Skuldsattningen kan temporéart vara hogre t.ex. i samband med stérre forvarv. NCAB avser att dela ut
tillgangligt kassaflode med hansyn till bolagets skuldsattning och framtida tillvaxtméjligheter, inklusive
forvarv, vilket forvantas motsvara minst 50 procent av nettovinsten.

1725 17

KUNDER LANDER MED LOKAL
NARVARO

22 45

TILLVERKARE MARKNADER

403 121

SPECIALISTER MILJONER TILLVERKADE
MONSTERKORT PER AR
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KONCERNENS UTVECKLING

KVARTALET JULI-SEPTEMBER 2019

ORDERINGANG
Orderingangen 6kade med 9 procent under kvartalet och med 2 procent matt i USD jamfort med tredje
kvartalet 2018.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen i det tredje kvartalet 6kade med 5 procent till 439,8 Mkr (420,1), medan
nettoomsattningen matt i USD minskade med cirka 3 procent. Merparten av NCABs produkter
prissatts eller faktureras i USD. Exklusive forvarvet av Multiprint var tillvaxten 1 procent. Segment
North America tyngdes av osakerheten kring importtullarna och héjningen till 25 procent har paverkat
nettoomsattningen negativt. Ovriga segment fortsatte att vaxa, &ven om tillvéxttakten avtog i segment
Europe till foljd av framforallt lagre efterfragan i Tyskland. Nordic hade en fortsatt stark tillvaxt under
kvartalet, drivet av integrationen av det férvarvade danska bolaget Multiprint samt en stark tillvaxt i
Norge. East ar fortsatt starkt, men paverkades av lagre efterfragan fran kinesiska kunder som
exporterar till USA.

RESULTAT

EBITA uppgick till 46,3 Mkr (42,2) och EBITA-marginalen slutade pa 10,5 procent (10,1).
Bruttomarginalen 6kade till 32,2 procent 31,4. De operativa kostnaderna dkade jamfort med 2018
primart beroende pa valutaeffekter. Vissa rekryteringar har gjorts i framforallt segment Europe och
East, men i lagre takt an tidigare som en anpassning till rAdande konjunktur. Resultatet har forbattrats
i Nordic och East, medan resultatet ar lagre i North America och Europe. Inkbpssynergier fran
Multiprint-férvarvet syns nu i resultatet fér Nordic som forbattrades kraftigt.

Rorelseresultatet 6kade till 45,9 Mkr (41,0). Justeringen for IFRS 16 har haft en positiv inverkan pa
EBITA med drygt 0,1 Mkr, och med knappt 0,1 Mkr pa resultat fore skatt.

Finansnettot uppgick till 2,9 Mkr (-3,3), dar forbattringen forklaras av positiva valutakursdifferenser om
4,5 Mkr (-2,5). Okade rantekostnader pa grund av IFRS 16 uppgick till 0,1 Mkr. Skatten uppgick till
-10,3 Mkr (-5,2). Periodens resultat efter skatt uppgick till 38,5 Mkr (32,5). Resultat per aktie fére och
efter utspadning uppgick till 2,29 kr (1,93).

FORDELNING PER SEGMENT, JULI-SEPTEMBER 2019

Nettoomsattning EBITA
East20%

East
Nordic 29% 25%

Nordic
49%

North
America
13%

North
America
7%

Europe 38% Europe
19%
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PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER 2019

ORDERINGANG
Orderingangen under de forsta tre kvartalen 6kade med 13 procent och med 3 procent matt i USD.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen under de forsta tre kvartalen 6kade med 12 procent till 1 358,8 Mkr (1 210,3),
medan tillvaxten matt i USD var cirka 2 procent. Den férsvagande svenska kronan hade en positiv
inverkan pa nettoomsattningen under perioden. Omsattningen i North America var lagre an 2018
beroende pa den osékerhet och de negativa effekter som de hojda importtullarna skapat. Ovriga
segment visade en 6kad omsattning i saval SEK som USD. Nettoomsattningsdkningen var 9 procent.
exklusive forvarvet av danska Multiprint som genomférdes i bérjan av mars.

RESULTAT

Justerat EBITA* uppgick till 124,2 Mkr (107,7) och den justerade EBITA-marginalen 6kade till 9,1
procent (8,9). Den forbattrade justerade EBITA-marginalen beror framst pa starkt bruttomarginal. De
operativa kostnaderna 6kade jamfort med 2018 beroende pa valutaeffekter men till viss del aven pa
fortsatta rekryteringar. Alla segment utom North America noterade en resultatférbattring jamfort med
samma period 2018. EBITA uppgick till 124,2 Mkr (96,2) och rérelseresultatet 6kade till 121,0 Mkr
(92,7). Justeringen for IFRS 16 har haft en positiv inverkan pa EBITA med 0,4 Mkr, men en negativ
inverkan pa resultat fore skatt med 0,1 Mkr.

Finansnettot uppgick till 3,1 Mkr (-9,5), dar forbattringen forklaras av positiva valutakursdifferenser om
7,0 Mkr (-3,9). Okade rantekostnader pa grund av IFRS 16 uppgick till 0,5 Mkr. Skatten uppgick till
-27,4 Mkr (-13,3). Den genomsnittliga skattesatsen okade till 22,1 procent (16,0) vilket beror pé att fler
bolag ar i skattebetalande position. Periodens resultat efter skatt uppgick till 96,7 Mkr (69,9). Resultat
per aktie uppgick till 5,74 kr (4,28) fore utspadning och 5,74 kr (4,16) efter utspadning.

FORDELNING PER SEGMENT, JANUARI-SEPTEMBER 2019

Nettoomséattning EBITA*
East

Nordic 23%

29%

East
19%

Nordic
Nort.h North 46%
America .
9% America
13% 7%
Europe
39% Europe
24%
Mkr Nettoomsattning Mkr Justerat EBITA*
2000 10%
1200 100 6%
800 4%
50
400 2%
0 0 0%
2016 2017 2018 2019 LT™M 2016 2017 2018 2019 LTM

Justerat EBITA Mkr
e Justerad EBITA-marginal %

* Inga justeringar pa EBITA under 2019, samma period 2018 var justerad med 11,6 Mkr
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UTVECKLING PER SEGMENT

NORDIC

Sverige, Norge, Danmark, Finland och Estland. Alla bolag inom segmentet Nordic har mer fokus pa
I6nsamhet an tillvaxt. | segmentet ar marginalen hogre tack vare hogt teknikinnehall och oftast mindre
volymer. Forvarvet av Multiprint A/S, som genomférdes i borjan av 2019, starker NCABs position pa
den danska marknaden och bolagen kompletterar varandra val. Arbetet med integrationen har gatt
enligt plan och de finansiella synergierna har blivit hogre an vantat.

Tredje kvartalet 2019

Det tredje kvartalet visade pa en fortsatt stark tillvaxt, dar Norge
aterigen vaxte kraftigast. Danmark vaxte genom forvarvet av Multiprint,
medan Finland och Sverige hade en nagot svagare utveckling. 0
Nettoomséattningen 6kade med 25 procent till 128,5 Mkr (102,7). 18 /0
Exklusive Multiprint 6kade omsattningen med 10 procent. Tillvaxt matt i rEaBrgi':Q
USD var 16 procent. EBITA 6kade till 23,3 Mkr (15,1). Den starka

resultatforbattringen i Norge och inképssynergierna fran
Multiprintforvarvet bidrog till en 6kad EBITA-marginal, som slutade pa
18,1 procent (14,7).

Januari till september 2019

Nettoomsattningen 6kade med 28 procent till 391,5 Mkr (305,6), drivet av stark tillvaxt i Norge och
forvarvet av Multiprint i Danmark. EBITA 6kade till 62,1 Mkr (49,7) medan EBITA-marginalen
minskade till 15,9 procent (16,3) beroende pa att de bolag som vuxit mest hade en nagot lagre
bruttomarginal.

NORDIC Jul-sep Jan-sep Helar
Mkr 2019 2018 % 2019 2018 % L™ 2018
Nettoomsattning 128,5 102,7 25,1 391,5 305,6 28,1 4952 409,4
EBITA 23,3 15,1 54,1 62,1 49,7 24,9 78,8 66,4
EBITA-marginal, % 18,1 14,7 15,9 16,3 15,9 16,2
Mkr Nettoomsattning Mkr EBITA
600
80 16%
400 60 12%
40 8%
200
20 4%
0 0 0%
2016 2017 2018 2019 LTM 2016 2017 2018 2019 LT™M
EBITA Mkr EBITA-marginal %
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EUROPE

Frankrike, Tyskland, Spanien, Polen, Italien, Storbritannien, Benelux och Nordmakedonien. Inom
segmentet Europe ligger huvudfokus pa tillvéxt. Samtliga bolag har en lag marknadsandel och flera
bolag ar férhallandevis nystartade. Nyrekryteringar ar en viktig del for fortsatt tillvaxt, vilket kortsiktigt
pressar Idnsamheten. Ett nytt bolag etablerades i Nederldnderna under andra kvartalet 2019 och
kommer att bearbeta hela Benelux regionen. Det nya bolaget har nu tva anstallda.

Tredje kvartalet 2019
Nettoomsattningen for det tredje kvartalet 6kade med 1 procent till

168,0 Mkr (166,3). Matt i USD minskade nettoomsattningen med 7 10/
procent. Under kvartalet minskade omsattningen i Tyskland, medan . Y
ovriga lander vaxte svagt. Okande oro for effekter av Brexit och fortsatt OIS

tillvaxt

svag utveckling i Tyskland gav en orderingang i nivd med féregadende
ar.

EBITA minskade till 9,3 Mkr (15,2) och EBITA-marginalen minskade till
5,5 procent (9,2). Italien och Benelux paverkade resultatet negativt.
Bruttomarginalen var lagre an tredje kvartalet 2018, men i linje med
tidigare kvartal.

Januari till september 2019

Nettoomséattningen 6kade med 10 procent till 526,6 Mkr (480,5). Tillvéxten kom primart fran Tyskland,
Storbritannien och Italien, dock har tillvéxten i dessa marknader avtagit under senaste kvartalet.
Bruttomarginalen var i niva med samma period féregaende ar. EBITA 6kade till 32,2 Mkr (30,9) medan
EBITA-marginalen minskade till 6,1 procent (6,4). Fortsatta rekryteringar pagar i segmentet, men pa
grund av den svagare konjunkturen i en lagre takt an tidigare.

EUROPE Jul-sep Jan-sep Helar
Mkr 2019 2018 % 2019 2018 % LT™M 2018
Nettoomséttning 168,0 166,3 1,0 526,6 480,5 9,6 677,6 631,5
EBITA 9,3 15,2 -39,2 32,2 30,9 43 41,8 40,5
EBITA-marginal % 55 9,2 6,1 6,4 6,2 6,4
o Mkr
Mkr Nettoomsattning EBITA
50 10%
600
40 \ 8%
400 30 6%
20 4%
200
10 2%
0 0 0%
2016 2017 2018 2019 LTM 2016 2017 2018  2019LTM
EBITA Mkr EBITA-marginal %
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NCAB etablerades i USA genom tva forvarv under 2012 och 2014. Darefter har tre ytterligare
regionala kontor dppnats for att komma narmare kunderna. NCAB har befunnit sig i en
omstallningsfas dar forsaljningen av lagteknologiprodukter minskats till forman for mer hdgteknologi.
Detta har negativt paverkat tillvaxten under saval 2018 som borjan pa 2019.

Tredje kvartalet 2019

De hojda importtullarna till USA fran Kina har skapat stor oro och
tveksamhet frdn manga kunder, som avvaktar in i det Iangsta att 1dgga
nya order. NCAB har godkant en ny leverantor fran Taiwan for den
amerikanska marknaden. Darifran utgar inga importtullar, men
monsterkort fran Taiwan har en generellt sett hégre prisniva an de fran
Kina. Den minskande orderingangen fran forra kvartalet syntes i
omsattningen som minskade med 16 procent till 56,9 Mkr (67,9). Matt i
USD var minskningen 23 procent. Orderingangen var aven for tredje
kvartalet 1agre &n motsvarande period féregaende ar. NCAB
vidarefakturerar tullavgifterna till kund, men de ingar inte i
nettoomsattningen.

Bruttomarginalen var fortsatt stark och kostnaderna lagre, men den
minskade omséattningen paverkade resultatet negativt. EBITA minskade till 3,4 Mkr (4,3) och EBITA-
marginalen minskade till 6,0 procent (6,4).

Januari till september 2019

Nettoomséattningen minskade med 10 procent till 177,8 Mkr (196,6). EBITA 6kade pa grund av
forbattrad bruttomarginal i kombination med kostnadsanpassningar till 9,7 Mkr (8,7) med en hojd
EBITA-marginal om 5,4 procent (4,4). NCAB ser fortsatt Iangsiktigt pa den amerikanska marknaden
och i sparet av nuvarande osakerhet kommer nya mojligheter skapas.

NORTH AMERICA Jul-sep Jan-sep Helar
Mkr 2019 2018 % 2019 2018 % LTM 2018
Nettoomsattning 56,9 67,9 -16,1 177.8 1966 9,6 239,3 258,1
EBITA 3,4 43 211 9,7 8,7 11,3 13,0 12,0
EBITA-marginal, % 6,0 6,4 54 4.4 54 4.6
iy s Mkr
Mkr Nettoomsattning EBITA
400 16 8%
12 6%
200 8 4%
4 2%
0 0 0%
2016 2017 2018 2019 LT™M 2016 2017 2018  2019LT™M
EBITA Mkr EBITA-marginal %
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Kina, Ryssland och Malaysia. Segmentet East har en stabilt vaxande affar i Ryssland. | Kina vaxer
NCAB snabbt hos saval europeiska som amerikanska kunder samt hos lokala kinesiska slutkunder
och kontraktstillverkare. | Kina har NCAB fyra saljkontor, Shenzhen, Peking, Shanghai och Wuhan.
Aven i Ryssland finns NCAB etablerade med flera kontor, St. Petersburg, Moskva samt Novosibirsk.
Det nystartade bolaget i Malaysia har fem anstallda.

Tredje kvartalet 2019

Nettoomséattningen i det tredje kvartalet 6kade svagt till 86,4 Mkr (86,2).
Matt i USD minskade omsattningen med 8 procent. Flera kinesiska
EMS-kunder som levererar till USA noterade under andra kvartalet en
viss avmattning i orderingangen, vilket nu markts i omsattningen.
Orderingangen aterhdmtade sig dock markant under det tredje kvartalet,
framst i Kina. Totalt 6kade orderingdngen jamfért med samma period
2018 med 25 procent. Malaysia fick under kvartalet sin forsta order.

EBITA 6kade, till stor del tack vare 6kad bruttomarginal till 12,0 Mkr (9,2) och EBITA-marginalen
Okade till 13,9 procent (10,7).

Januari till september 2019

Nettoomséattningen 6kade under de forsta tre kvartalen med 14 procent till 262,9 Mkr (230,7) med
tillvaxt i saval Kina som Ryssland. Justerad EBITA okade till 31,4 Mkr (26,9) med en nagot forbattrad
justerad EBITA-marginal till 12,0 procent (11,7) trots kostnader for etableringen i Malaysia och nytt
kontor i Kina.

EAST Jul-sep Jan-sep Helar

Mkr 2019 2018 % 2019 2018 % LT™M 2018
Nettoomsattning 86,4 86,2 0,2 262,9 230,7 13,9 350,6 318,4
EBITA 12,0 9,2 30,1 31,4 26,0 20,7 40,7 354
Just.* EBITA 12,0 9,2 30,1 31,4 26,9 16,7 40,7 36,3
EBITA-marginal, % 13,9 10,7 12,0 11,3 11,6 11,1
Just.* EBITA-marginal, % 13,9 10,7 12,0 11,7 11,6 11,4

* EBITA har justerats for legala kostnader, relaterat till forlikningen med den ry ska skattemy ndigheten, som totalt uppgick till 0,9 Mkr

2018 och i sin helhet har belastat kvartal 1.

Mkr Nettoomséttning Mkr Justerat EBITA*
400 50 16%
40 12%
30
200 8%
20
10 4%
0 0 0%
2016 2017 2018 2019 LT™ 2016 2017 2018 2019 LT™
Justerat EBITA Mkr
e Justerad E BITA-marginal %
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FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under kvartalet uppgick till 57,8 Mkr (38,4). Kassaflodet
drevs av ett starkt rorelseresultat samt minskad rérelsekapitalbindning i det férvarvade bolaget
Multiprint med cirka 7 Mkr i och med att NCABs betalningsvillkor till fabrikerna kunnat inforas.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for de forsta tre kvartalen uppgick till 108,2 Mkr (28,9).
2018 belastades av utbetalningar av engangskaraktar uppgaende till -28,0 Mkr. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick under kvartalet till -0,8 Mkr (-3,2). Ej forvarvsrelaterade
investeringar uppgick under perioden januari till september till -2,5 Mkr (-4,5).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Nettoskulden vid utgangen av kvartalet uppgick till 45,1 Mkr (29,2). Justeringen till IFRS 16 har 6kat
nettoskulden med 36,0 Mkr. Soliditeten uppgick till 39,4 procent (39,2) och det egna kapitalet till 326,6
Mkr (263,8) per den 30 september. Vid periodens utgang uppgick koncernens disponibla likviditet,
inklusive ej utnyttjad checkrakningskredit, till 193,1 Mkr (181,5).

NCAB har tva lan, varav det ena ar amorteringsfritt och det andra amorteras med 2,5 Mkr per kvartal,
bada med slutlig forfallodag 2023. Dessutom finns checkkredit om 114 Mkr. Per balansdagen 30
september 2019 uppfylides samtliga kovenanter enligt finansieringsavtalet.

Ovrigt

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell och operativ karaktar, vilka
koncernen kan paverka i storre eller mindre omfattning. Inom koncernen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera férekommande risker samt bedéma hur dessa skall hanteras.

Bland operativa risker kan ndmnas att bolaget ar utsatt for affarsrisker i samband med konjunktur- och
efterfragesvangningar, likval som kunders preferenser och relation till bolaget. Vidare finns risker
hanforliga till produktionsférmaga, kapacitet och belaggningsgrad hos bolagets tillverkare, samt
tillganglighet och pris pa ravaror. Bolaget ar ocksa beroende av fortsatt fortroende fran personal samt
mojlighet att rekrytera kompetenta medarbetare.

Vad avser finansiella risker kan ndmnas att koncernen ar utsatt for valutarisk, i framforallt relationerna
mellan USD, EUR och SEK, genom omrakningsexponering av kund- och leverantdrsreskontra samt
redovisade tillgangar, skulder och nettoinvesteringar i verksamheten. Koncernen ar dven utsatt for
andra risker som ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Se NCABs arsredovisning 2018 for en utforligare beskrivning av koncernens riskexponering och
riskhantering.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

Forsta order erhalina i Malaysia och Benelux. NCABs VD Hans Stahl har meddelat styrelsen att han
avser att ga i pension under 2020. Styrelsen inleder en stkprocess efter en eftertradare. Malet ar att
det ska vara klart innan halvarsskiftet 2020.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstaende har skett i oférandrad och begransad omfattning som tidigare och
enligt samma principer som beskrivs i senaste arsredovisningen.

ORGANISATION

Den 30 september 2019 uppgick antalet anstallda till 403 (367), varav 184 kvinnor (172) och 219 man
(195). Medelantalet anstallda i organisationen uppgick under kvartalet till 401 (367), varav 185 kvinnor
(172) och 216 man (195).
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for det tredje kvartalet uppgick till 13,7 Mkr (15,9). Omsattningen
bestar enbart av intern fakturering. Resultat efter finansiella poster uppgick till -14,1 Mkr (2,8).
Forsamringen beror pa valutakursforluster pa koncerninterna lan.

For perioden januari till september uppgick omsattningen till 43,5 Mkr (42,1). Resultat efter finansiella

poster forbattrades till -20,8 Mkr (-27,6). 2018 belastades med kostnader i samband med

bdrsnoteringen.

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star

infor.

Bromma 2019-11-05

Christian Salamon
Styrelseordférande

Jan-Olof Dahlén
Styrelseledamot

Per Hesselmark
Styrelseledamot

Magdalena Persson
Styrelseledamot

Hans Ramel
Styrelseledamot

Hans Stahl
Verkstallande direktor
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KONTAKT

For ytterligare information vanligen kontakta:
Anders Forsén, CFO, 08-40300051

Gunilla Ohman, IR-chef, 070-7638125

Denna information &r séddan information som NCAB Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontakitpersoners
férsorg, fér offentliggérande den 6 november, 2019 kl. 07:30 CET.

NCAB Group AB (publ)

Telefon 08-4030 0000
Mariehallsvagen 37 A, 168 65 Bromma
www.ncabgroup.com

NCAB haller den 6 november 2019 klockan 10.00 CET en webbsand telefonkonferens dar VD och koncernchef
Hans Stahl presenterar rapporten tillsammans med CFO Anders Forsén. Efter presentationen foljer en
fragestund. Presentationen sker pa engelska och gar att félja pa webben eller via telefon. De som vill delta i
telefonkonferensen i samband med presentationen ringer in pa fran Sverige: +46850558350 UK: +443333009269
US: +18338230590. Det gar ocksa att folja och lyssna pa presentationen och konferensen pa féljande webblank:

https://tv.streamfabriken.com/ncab-group-q3-2019.

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké 2019 19 februari 2020
Delarsrapport forsta kvartalet 8 maj 2020
Bolagsstamma 11 maj 2020 kI 13
Delarsrapport andra kvartalet 24 juli 2020
Delarsrapport tredje kvartalet 10 november 2020

Om NCAB Group

NCAB ar en varldsomspannande, marknadsledande leverantér av monsterkort, noterad pa Nasdaq Stockholm.
NCAB, vars affarsidé ar "PCBs for demanding customers, on time with zero defects, produced sustainably at the
lowest total cost” grundades 1993 och har sedan dess karaktariserats av en entreprendriell och kostnadseffektiv
kultur och har éver tiden visat stark tillvaxt och god I6nsamhet. NCAB har idag lokal narvaro i 17 lander in Europa,
Asien och Nordamerika och kunder i cirka 45 lander varlden éver. Omsattningen uppgick 2018 till 1 617 Mkr.
Organisk tillvaxt och forvarv ingar i NCABs tillvaxtstrategi. For mer information om NCAB Group, se
www.ncabgroup.com.
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pwec

Revisorns granskningsrapport
NCAB Group AB (publ) org nr 556733-0161

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for NCAB Group AB (publ) per 30 september 2019 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att
uppritta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets
valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ir ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfrégor, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsétgiarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt viasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och drsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm 5 november 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

Jul-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018 LTM 2018
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 439,8 420,1 1358,8 1210,3 1765,5 1617,0
Ovriga rorelseintakter 3,5 2,3 5,1 5,7 57 6,3
Summa 443,3 422,4 1363,8 1216,0 1771,2 1623,3
Ravaror och férnddenheter -301,9 -290,3 -935,7 -842,8 -1210,1 -1117,2
Ovriga externa kostnader -25,8 -29,7 -87,2 -86,4 -118,5 -117,8
Personalkostnader -67,8 -59,1 -209,6 -175,9 -273,9 -240,2
Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -1,9 -2,2 -9,8 -6,7 -12,1 -8,9
Ovriga rérelsekostnader - -0,0 -0,6 -11,6 -0,6 -11,6
Summa rorelsens kostnader -397.,4 -381,3 -1242,9 -1123,3 -1615,3 -1 495,7
Rorelseresultat 45,9 41,0 121,0 92,7 155,9 127,6
Finansiella poster - netto 2,9 -3,3 3,1 -9,5 2,0 -10,6
Resultat fore skatt 48,8 37,7 124,1 83,2 157,9 117,0
Inkomstskatt -10,3 -5,2 -27.4 -13,3 -26,5 -12,4
Periodens resultat 38,5 32,5 96,7 69,9 131,4 104,6
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 38,5 32,5 96,6 69,7 131,3 104,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Genomsnittligt antal stamaktier 16 847 124 16 847 124 16 847 124 14220843 16847 124 14882810
Genomsnittligt antal preferensaktier - - - 1696 361 - 1268 785
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 16 847 124 16 847 124 16847 124 15917204 16847 124 16 151 595
Genomesnittligt antal aktier efter utspadnin 16 847 124 16 847 124 16 847 124 16371 111 16 847 124 16 498 547
Resultat per aktie fére utspadning 2,29 1,93 5,74 4,28 7,80 6,37
Resultat per aktie efter utspadning 2,29 1,93 5,74 4,16 7,80 6,24

Pa arsstdmman den 14 mars 2018 beslutades om en split av aktien 10:1. Resultat per aktie har retroaktivt berdknats pa genomsnittligt totalt antal
aktier efter split for respektive period. Preferensaktierna har under andra kvartalet 2018 omvandlats till stamaktier, enligt beslut pa bolagsstamman.
Da bolagets preferensaktier, utéver en ranteersattning, hade ratt till utdelning pa lika villkor som stamaktierna anvands totalt antal aktier, (dvs.
stamaktier och preferensaktier) vid berakning av resultat per aktie. | samband med noteringen i juni 2018 I6stes alla da utestaende optioner in till

nyemitterade aktier.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Jul-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018 LT™ 2018
Periodens resultat 38,5 32,56 96,7 69,9 131,4 104,6
Ovrigt totalresultat, poster som senare
kan omklassificeras till
resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser 2,6 -2,1 9,2 6,0 7,3 4.1
Summa totalresultat 41,1 30,4 105,9 75,9 138,7 108,7
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets akiieagare 411 30,4 105,8 75,8 138,6 108,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr

TILLGANGAR 30 sep 2019 30 sep 2018 31 dec 2018
Anlaggningstillgangar
Goodwill 161.,4 132,2 132,8
Ovriga immateriella tillgangar 6,9 4.5 3,3
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 2,7 1,7 1,5
Nyttjanderatter kontor och bilar 35,7 - -
Maskiner och inventarier 5,3 4,3 4,2
Finansiella tillgangar 4.6 4.3 3,9
Uppskjutna skattefordringar 4.9 0,8 7,8
Summa anlaggningstillgangar 221,5 147,8 153,4
Omsattningstillgangar
Varulager 119,4 91,8 110,9
Kundfordringar 363,9 335,8 314,0
Ovriga kortfristiga fordringar 20,0 19,5 13,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20,8 7,5 16,9
Likvida medel 82,4 69,6 113,9
Summa omsittningstillgangar 606,4 524.,4 569,1
SUMMA TILLGANGAR 827,9 672,2 722,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hdnforas till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 1,7 1,7 1,7
Ovrigt tillskjutet kapital 201,6 201,6 201,6
Reserver 6,0 -1,3 -3,2
Balanserad vinst 117.,0 61,5 96,3
Innehav utan bestdammande inflytande 0,3 0,3 0,2
Summa eget kapital 326,6 263,8 296,6
Langfristiga skulder
Upplaning 77,5 87,5 85,0
Skuld nyttjanderattstillgangar 23,0 - -
Uppskjuten skatt 2,9 3,5 2,9
Summa langfristiga skulder 103,3 91,0 87,9
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 14,0 11,4 18,2
Kortfristiga skulder nyttjanderratter 13,0 - -
Leverantdrsskulder 251,4 220,0 231,5
Aktuella skatteskulder 20,7 11,7 9,8
Ovriga kortfristiga skulder 28,4 21,8 21,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 70,5 52,5 57,4
Summa kortfristiga skulder 398,0 317,4 338,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 827,9 672,2 722,5
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Harforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan  Summa
Aktie- tiliskjutet Balanserad bestimmande eget
Mkr kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
2018-01-01 1,5 117,6 -7,4 -5,5 106,2 0,1 106,4
Periodens resultat 69,8 69,8 0,1 69,9
Ovrigt totalresultat for perioden - - 6,0 - 6,0 - 6,0
Summa totalresultat - - 6,0 69,8 75,8 0,1 75,9
Nyemission stamaktier 0,2 104,0 104,2 - 104,2
Utdelning 2,7 2,7 - 2,7
0,2 84,0 - -2,7 81,5 - 81,5
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade direkt i
eget kapital
2018-09-30 1,7 201,6 1,3 61,5 263,5 0,3 263,8
Harforligt till Moderbolagets aktieagare
Ovrigt Innehav utan  Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad bestimmande eget
Mkr kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
2019-01-01 1,7 201,6 -3,2 96,3 296,3 0,2 296,6
Periodens resultat 96,6 96,6 0,1 96,7
Ovrigt totalresultat fér perioden - - 9,2 - 9,2 - 9,2
Summa totalresultat - - 9,2 96,6 105,8 0,1 105,9
Utdelning stamaktier - - - -75,8 -75,8 -0,1 -75,9
N N - 75,8 75,8 0,1 -75,9
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade direkt i
eget kapital
2019-09-30 1,7 201,6 6,0 117,0 326,3 0,3 326,6
17
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Jul-sep Jan-sep Jan-dec

Mkr 2019 2018 2019 2018 LT™M 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 45,9 41,0 121,0 92,7 155,9 127,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 3,5 9,7 15,7 6,3 16,0 6,6
Avsattningar - -0,1 - 17,7 0,1 -17,6
Erhallen ranta 0,2 0,2 0,4 0,3 1,1 1,0
Eragd ranta 2,1 2,7 4,3 5,8 5,4 6,9
Betalda inkomstskatter -8,5 -2,9 -21,0 17,7 -25,0 -21,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet 38,9 45,1 111,8 58,0 142,8 88,9
Férandring varulager 9,4 -0,6 2,9 5,6 -16,2 -13,4
Férandring kortfristiga fordringar 15,3 -6,3 -39,4 -74,3 -25,4 -60,3
Férandring kortfristiga rorelseskulder 13,0 0,2 32,9 39,7 48,0 54,8
Summa forandring av rérelsekapital 18,9 -6,7 -3,7 -29,1 6,4 -19,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57,8 38,4 108,2 28,9 149,2 69,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,6 -0,3 -1,4 -1,1 -1,9 -1,6
Investeringar i immateriella tillgangar -0,2 -0,2 0,4 -0,4 -0,7 -0,8
Investeringar i dotterbolag 0,5 - 49,8 -49,8 -
Investeringari finansiella tillgangar -0,5 2,7 0,7 -2,9 -0,7 -2,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,8 -3,2 -52,3 4,5 -53,1 -5,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission - - - 104,2 - 104,2
Kostnad fér nyemission/notering - - - -20,0 - -20,0
Forandring checkrdkningskredit -19,2 -3,0 4.6 -38,0 2,0 -31,5
Upptagna lan - - - 100,0 - 100,0
Amortering av lan 2,5 2,5 -7,5 -130,4 -10,0 -132,9
Amortering av leasingskuld -0,6 - -4,1 - 4,1 -
Utdelning - - -75,8 2,7 -75,8 2,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22,3 5,5 92,0 13,1 -88,0 171
Minskning/6kning likvida medel
Periodens kassafléde 34,7 29,6 -36,1 37,5 8,1 81,7
Kursdifferensi likvida medel 3,7 -0,1 4,6 0,9 4,7 1,0
Likvida medel vid periodens bdrjan 44,0 40,1 113,9 31,2 69,6 31,2
Likvida medel vid periodens slut 82,4 69,6 82,4 69,6 82,4 113,9
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Jul-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Roérelsens intékter
Nettoomsattning 13,7 15,9 43,5 421 57,4
Summa 13,7 15,9 43,5 421 57,4
Ovriga externa kostnader -7,0 -9,5 -25,7 -29,5 42,4
Personalkostnader 5,7 -5,1 -21,0 -17,4 -23,3
Avskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -0,0 -0,2 0,3 -0,6 -0,9
Ovriga rérelsekostnader -0,0 - 0,6 -10,6 -10,6
Summa rorelsens kostnader 12,7 -14,8 -47,6 -58,2 -77,2
Rorelseresultat 1,0 1,0 4,0 -16,1 -19,8
Resultat fran andelar i koncemnféretag - - 4,5 4,3 22,9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10,3 6,6 18,8 12,8 14,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -25,4 -4.,8 -40,1 -28,6 -35,9
Summa resultat fran finansiella poster -15,1 1,8 -16,8 11,5 1,7
Resultat fore skatt 14,1 2,8 -20,8 -27,6 -18,2
Bokslutsdispositioner - - - - 61,0
Skatt pa periodens resultat - - - - -0,2
Periodens resultat 14,1 2,8 -20,8 -27,6 42,6

I moderbolaget aterfinns inga poster som
Overensstdmmer med periodens resultat.

redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Mkr

TILLGANGAR 30 sep 2019 30 sep2018 31 dec 2018
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckiingsarbeten - 0,4 0,2
Maskiner och inventarier 0,1 0,1 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 268,2 211,2 215,9
Summa anlaggningstillgangar 268,3 211,7 216,2
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 1,6 1,7 1,3
Fordringar hos koncernféretag 105,1 145,3 115,8
Ovriga kortfristiga fordringar 1,4 4,2 2,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 3,8 2,5 3,4
Likvida medel 22,0 27,0 69,3
Summa omsattningstillgangar 133,8 180,7 191,9
SUMMA TILLGANGAR 402,1 392,4 408,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (16 847 124 aktier) 1,7 1,7 1,7
Fritt eget kapital
Overkursfond 201,6 201,6 201,6
Balanserad vinst eller forlust -64,8 -31,5 -31,5
Periodens resultat -20,8 -27,6 42,6
Summa eget kapital 117,7 144,2 214,4
Obeskattade reserver 8,8 8,8 8,8
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 77,5 87,5 85,0
Summa langfristiga skulder 77,5 87,5 85,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10,0 10,0 10,0
Leverantdrsskulder 3,4 1,9 2,9
Skulder till koncemféretag 174,5 130,5 75,4
Aktuella skatteskulder 0,2 - 0,2
Ovriga kortfristiga skulder 1,7 1,2 1,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8,3 8,3 10,0
Summa kortfristiga skulder 198,1 151,9 99,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 402,1 392,4 408,1
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Mkr Aktiekapital Ov erkursfond Balanserad vinst Summa
2018-01-01 1,5 117,6 -28,9 90,3
Periodens resultat - - -27,6 -27,6
Summa totalresultat - - -27,6 -27,6
Nyemission aktier 0,2 104,0 - 104,2
Utdelning preferensaktier - - 2,7 2,7
Transaktionskostnader - -20,0 - -20,0
Summa transaktioner med 0,2 84,0 2,7 81,5
aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital
2018-09-30 1,7 201,6 -59,2 144,2
Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
MKkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
2019-01-01 1,7 201,6 11,1 214,4
Arets resultat - - -20,8 -20,8
Summa totalresultat - - -20,8 -20,8
Utdelning aktier - - -75,8 -75,8
Summa transaktioner med - h 75,8 75,8
aktiedgare, redovisade direkti eget
kapital
2019-09-30 1,7 201,6 -85,5 117,8
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer.

Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i dverensstdammelse med de som finns i arsredovisningen
for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2018 och ska lasas tillsammans med dessa. De
redovisningsprinciper som tillampas dverensstdmmer med undantag av nedan beskrivha
redovisningsprinciper, med de som beskrivs i NCAB Group arsredovisning for 2018, vilken finns
tillganglig pa NCAB Groups hemsida.

Segment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av segmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som VD som fattar strategiska beslut. Koncernens verksamhet utvarderas
utifrén geografi, foljande fyra segment har identifierats: Nordic, Europe, North America och East.

Delarsinformationen pa sidorna 1-29 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.

Viktiga uppskattningar och bedomningar
For information om viktiga uppskattningar och bedémningar som ledningen gor vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter hanvisas till not 2 i arsredovisningen for 2018. Uppskattningar och
beddémningar som avser IFRS 16 se nedan.

Effekter av nya IFRS standards

IFRS 16, Leasing, tillampas fran 1 januari 2019. Standarden ersétter IAS 17 Leasingavtal samt
tillhdrande tolkningar. Standarden kraver att tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med
nagra undantag, redovisas i balansréakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att
leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna rattighet.

Koncernen har valt att tillampa Modifierad Retroaktiv metod for implementeringen. Det innebar att
leasingkontrakt har omréknats per 1 januari 2019, ingen omrakning av jamférelsetal har gjorts.
Kontrakt med kortare 16ptid an 12 manader har inte inkluderats enligt de forenklingsregler som galler
for anvandningen av metoden. Avtal med lagt varde har inte beaktats. Diskonteringsranta som har
tillampas har beddémts per land och hansyn har tagits till kontraktets I1angd, landspecifik valutarisk och
riskpremie. Koncernen har tva typer av operativa leasingavtal som hanteras som finansiell leasing:
kontorslokaler och leasingbilar, dar den storsta delen ar hyra av kontorslokaler.

Per 30 september har balansomslutningen 6kat med 35,7 Mkr och nettoskulden har 6kat med 36,0

Mkr. Nettoskuld/Justerat EBITDA har genom inférandet av IFRS 16 férandrats fran 0,1 utan IFRS16
klassificering till 0,3. Se nedanstaende tabell for omrakning av IFRS 16.
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Effektav Jan-sep exkl.

Reslutatrdkning Jan-sep IFRS 16 IFRS 16
Rérelsens intéakter 1363,8 - 1363,8
Ovriga externa kostnader -1 022,8 4,1 -1 027,0
Avskrivningar 9,8 3,7 -6,1
Ovriga rorelsekostnader -210,2 - -210,2
Rorelseresultat 121,0 0,4 120,6
Finansiella poster — netto 3,1 0,5 3,6
Resultat fore skatt 1241 0,1 124,2
Effekt av
Balansrakning 2019-09-30 IFRS 16 2019-09-30
Anlaggningstillgangar 221,5 -35,7 185,8
Omsattningstillgangar 606,4 - 606,4
Summa tillgadngar 827,9 -35,7 792,2
Totalt eget kapital 326,6 0,3 326,9
Summa langfristiga skulder 103,3 -36,0 67,3
Kortfristiga skulder 27,0 - 27,0
Kortfristiga skulder/upplupna kostnader och férutbetalda intakter 371,0 - 371,0
Summa kortfristiga skulder 398,0 - 398,0
Summa eget kapital och skulder 827,9 -35,7 792,2

Not 2 Information om finansiella tillgangar och skulder

For mer information om finansiella tillgangar och skulder hanvisas till arsredovisningen 2018, not 2.
Alla koncernens finansiella tillgadngar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det finns
inga finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Redovisat belopp pa koncernens
finansiella tillgangar och skulder berdknas i allt vasentligt motsvara dess verkliga varde. Samtliga
finansiella tillgangar redovisas i kategorin ” finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde”. Samtliga finansiella skulder redovisas i kategorin Ovriga finansiella skulder.

Not 3 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen har stéllt aktier i dotterbolag som sakerhet for skulder till kreditinstitut. Dessa ar i samma
omfattning som tidigare beskrivits i senaste arsredovisningen.

Not 4 Segment
Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

I NCAB Group ar VD koncernens hogste verkstallande beslutsfattare. Segmenten baseras pa den
information som behandlas av VD och som anvands som underlag for att férdela resurser och
utvardera resultat. NCAB Group har identifierat fyra segment som ocksa utgér rapporteringsbara
segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Estland. Mdnsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina.
Huvuddelen av monsterkorten &r av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga
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specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och
kundsupport for att sakerstalla att kunden far stéd genom hela processen.

Europe

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Storbritannien, Polen,
Frankrike, Italien, Tyskland, Spanien, Benelux och Nordmakedonien. Monsterkorten anskaffas fran
externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av mdnsterkorten ar av karaktaren High-Mix-
Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade produkter i Iagre kvantiteter. NCAB Group har lokal
narvaro med tekniker och kundsupport for att sdkerstalla att kunden far stéd genom hela processen.

North America

Tillhandahaller ett brett utbud av moénsterkort fran NCAB Groups bolag i USA. Monsterkorten
anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av
karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade produkter i lagre kvantiteter.
NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstalla att kunden far stéd
genom hela processen.

East

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Kina, Ryssland och Malaysia.
Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade
produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att
sakerstalla att kunden far stdéd genom hela processen.

Intékter
Intakterna kommer fran ett stort antal kunder i alla segment. Det sker ingen forsaljning av varor mellan

segmenten. Dock kan en mindre fakturering av frakt och tjdnster ske mellan segmenten vilket sker pa
marknadsmassiga villkor.

Segmentens omsittning och resultat, kvartalet juli-september 2019

North Centrala

Kv artal Nordic Europe America East funktioner Koncernen
Mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 128,5 102,7 168,0 166,3 56,9 67,9 86,4 86,2 -0,0 -3,0 439,8 420,1
EBITA 23,4 151 9,5 15,2 3,6 4,3 12,0 9,2 2,2 1,8 46,3 42,2
EBITA-marginal, % 18,2 14,7 5,7 9,2 6,3 6,4 13,9 10,7 10,5 10,1
Avskr. avimm. tillg. -0,4 -1,1
Rorelseresultat 45,9 41,0
Rérelsemarginal, % 10,4 9,8
Finansiella poster 2.9 3.3
netto

Resultat fore skatt 48,8 37,7

Nettororelsekapital 39,7 383 72,3 817 23,3 171 222 174 4,6 -5,8 153,0 1487
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Segmentens omsittning och resultat, januari-september

North Centrala
Nordic Europe America East funktioner Koncernen
Mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 391,5 3056 526,6 480,5 177,8 196,6 262,9 230,7 -0,0 -3,1 13588 1210,3
Justerat EBITA 62,1 49,7 32,4 30,9 9,8 8,7 31,4 269 11,5 -8,6 124,2 107,7
Just. EBITA- 159 163 62 64 55 44 120 11,7 9,1 8,9
marginal, %
Jamf.stérande _ ) ) ) _ ) . 09 _ 107 ) 116
poster
EBITA 62,1 49,7 32,4 30,9 9,8 8,7 31,4 26,0 -11,5 -19,3 124,2 96,2
EBITA-marginal, % 15,9 16,3 6,2 6,4 5,5 4.4 12,0 11,3 9,1 7.9
Avskr. avimm. tillg. -3,2 -3,5
Rorelseresultat 121,0 92,7
Rérelsemarginal, % 8,9 7,7
Fi iell
inansiella poster 3.1 95
netto
Resultat fore skatt 124 1 83,2
Nettorérelsekapital 39,7 38,3 72,3 81,7 23,3 17,1 22,2 17,4 4,6 -5,8 153,0 148,7
Segmentens omsiéttning och resultat, senast 12 manader
North Centrala

LT™M Nordic Europe America East funktioner Koncernen

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Mkr LTV LT™M L™ L™ L™ L™
Nettoomsattning 4952 4094 ©677,6 631,5 239,3 2581 350,6 318,44 2,8 0,4 17655 1617,0
Justerat EBITA 78,8 66,4 42,0 40,5 13,1 12,0 40,7 36,3 14,4 11,4 160,3 143,8
Just. EBITA- inal
o/” marginal, 459 16,2 62 64 55 46 116 114 9,1 8,9
0
Jamf.stbrande poster - - - - - - - -0,9 - 10,7 - -11,6
EBITA 78,8 66,4 42,0 40,5 13,1 12,0 40,7 35,4 14,4 -221 160,3 132,2
EBITA-marginal, % 15,9 16,2 6,2 6,4 5,5 4.6 11,6 1.1 9,1 8,2
Avskr. avimm. tillg. 4,3 -4.6
Rorelseresultat 155,9 127,6
Rérelsemarginal, % 8,8 7,9
Finansiella poster 20 106
netto
Resultat fore skatt 157,9 117,0
Nettororelsekapital 39,7 354 72,3 69,9 23,3 19,8 22,2 19,3 4,6 9,1 153,0 135,3
Materiella 47 07 146 15 102 1,9 19 15 122 0.1 43,6 57
anlaggningstiligangar
Immateriella 738 424 01 - 837 810 02 05 105 121 1683 136,0
anlaggningstillgangar
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Not 5 Kvartalsoversikt

Q319 Q219 Q119 Q418 Q318 Q218 Q118 Q417
Orderingang, Mkr 4466 4500 4421 4747 4112 4096  369,0 4223
Orderingang, MUSD 46,7 47,8 48,0 52,5 45,9 47,2 45,6 50,8
Nettoomsittning, Mkr 439,8 4731 4459 4067 4201 4158 3744 3273
SEK tillvaxt, % arlig 47 13,8 19,1 24,3 22,6 10,5 5.8 5,6
Nettoomsattning, MUSD 45,2 50,0 48,8 45,1 46,7 48,0 46,2 39,6
USD tillvaxt, % arlig 3,3 41 56 13,7 12,0 12,8 15,8 15,5
Bruttomarginal, % 32,2 30,9 31,5 32,7 31,4 30,6 30,4 29,7
EBITA, Mkr 46,3 37,3 40,6 36,0 42,2 22,8 31,1 A1
Justerat EBITA, Mkr 46,3 37,3 40,6 36,0 42,2 32,0 33,5 12,4
Justerad EBITA marginal, % 10,5 7,9 9,1 8,9 10,1 7,7 8,9 3,8
Rorelseresultat, Mkr 45,9 35,7 39,4 34,9 41,0 21,7 30,0 2,7
Balansomslutning, Mkr 827,9 7927 8084 7225 6722 6442 5907 5543
szf:::téf’”h;;" opande 57,8 35,5 14,8 41,0 38,4 11,5 20,9 12,2
Soliditet, % 39,4 36,0 41,8 41,0 39,2 36,2 22,3 19,2
Antal anstallda 403 398 388 378 367 366 365 354
Genomsnittskurs SEK/USD 9,59 9,44 9,17 9,04 8,95 8,67 8,11 8,32
Genomsnittskurs SEK/EUR 10,66 10,62 1042 10,33 10,41 10,33 9,97 9,80

Not 6 Forvarv

Den 4 mars 2019 férvarvades 100 procent av aktierna i Multiprint A/S. Rorelseresultatet samt
tillgadngar och skulder tillhérande det férvarvade féretaget konsolideras fran och med 4 mars 2019. |
samband med forvarvet uppstod goodwill pa 24,8 Mkr. Multiprint bidrog med 37,9 Mkr i
nettoomsattning samt med 7,0 Mkr i EBITA under perioden januari till september 2019. Om Multiprint
konsoliderats fran 1 januari 2019 hade nettoomsattningen for forsta halvaret 2019 6kat med 11,4 Mkr

till 1.370,2 Mkr och EBITA 6kat med 1,4 Mkr till 123,2 Mkr. Transaktionskostnader hanférliga till

forvarvet av Multiprint uppgick till 0,6 Mkr, vilka kostnadsfordes i forsta kvartalet.

Képeskilling per 4 mars 2019

Likvida medel 44 681
Tillaggskdpeskilling 5571
Total kdpeskilling 50 252
Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Anlaggningstillgangar 334
Kundrelationer 7 000
Ovriga omséttningstillgangar 25778
Ovriga rorelseskulder -7 696
Summa nettotillgangar 25 416
Goodwill 24 836

Redovisade belopp i tabellen ovan ar preliminara varden.
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Not 7 Alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma
koncernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS. Foéretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.
Investerare boér betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell

redovisning enligt IFRS.

Bruttoresultat

Jul-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018 LT™ 2018
Nettoomsattning 439,8 420,1 13588 1210,3 17655 1617,0
Ovriga rérelseintékter 1,4 0,9 2,4 4,6 2,5 4,6
Kostnad salda varor -301,9 -290,3 -935,7 -842,8 -1210,1 -1117,2
Omrakningsdifferenser 2,2 1,4 2,6 1,1 3,2 1,7
Summa bruttoresultat 141,4 132,1 428,2 373,2 561,1 506,1
Bruttomarginal, % 32,2 31,4 31,5 30,8 31,8 31,3
EBITA och justerat EBITA

Jul-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018 LT™M 2018
Rorelseresultat 45,9 41,0 121,0 92,7 155,9 127,6
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 0,4 1,2 3,2 3,5 4,3 4,6
EBITA 46,3 42,2 124,2 96,2 160,3 132,2
EBITA-marginal, % 10,5 10,1 9,1 7,9 9,1 8,2
Jamforelsestdrande poster - - - -11,6 - -11,6
Justerat EBITA 46,3 42,2 124,2 107,7 160,3 143,8
Justerad EBITA-marginal, % 10,5 10,1 9,1 8,9 9,1 8,9
EBITDA och justerat EBITDA

Jul-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2019 2018 2019 2018 LT™M 2018
Rérelseresultat 45,9 41,0 121,0 92,7 155,9 127,6
:I\I/;]cé)ﬁr;:redsl«ivningar av materiella och immateriella 1.9 2.2 98 67 121 89
EBITDA 47,8 43,3 130,8 99,3 168,1 136,6
EBITDA-marginal, % 10,9 10,3 9,6 8,2 9,5 8,4
Jamfoérelsestérande poster - - - -11,6 - -11,6
Justerat EBITDA 47,8 43,3 130,8 110,9 168,1 148,1
Justerad EBITDA-marginal, % 10,9 10,3 9,6 9,2 9,5 9,2
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Avkastning pa eget kapital

Mkr sep 2019 sep 2018 Dec 2018
Periodensresultat — LTM 131,4 59,6 104,6
Eget kapital (genomsnitt) 2931 186,0 201,5
Avkastning pa eget kapital, % 44,8 32,0 51,9
Nettororelsekapital och sysselsatt kapital
Mkr 30 sep 2019 30 sep 2018 31 dec 2018
Varulager 119,4 91,8 110,9
Kundfordringar 363,9 335,8 314,0
Ovriga kortfristiga fordringar 20,0 19,5 13,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20,8 7,5 16,9
Leverantorsskulder -251,4 -220,0 -231,5
Aktuella skatteskulder -20,7 -11,7 9,8
Ovriga kortfristiga skulder -28.,4 -21,8 -21,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter -70,5 -52,5 -57,4
Nettorérelsekapital 153,0 148,7 135,3
Anlaggningstillgangar 221,5 147,8 153,4
Likvida medel 82,4 69,6 113,9
Sysselsatt kapital 456,9 366,1 402,6
Avkastning pa sysselsatt kapital
Mkr sep 2019 sep 2018 Dec 2018
Rorelseresultat — LTM 155,9 90,1 127,6
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 409,2 342,6 337,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 38,1 26,3 37,9
Soliditet
Mkr 30 sep 2019 30 sep 2018 31 dec 2018
Eget kapital 326,6 263,8 296,6
Summa 326,6 263,8 296,6
Balansomslutning 827,9 672,2 722,5
Soliditet, % 39,4 39,2 41,0
Nettoskuld
Mkr 30 sep 2019 30 sep 2018 31 dec 2018
Réntebarande skulder 127,5 98,9 103,2
Likvida medel -82,4 -69,6 -113,9
Summa nettoskuld 45,1 29,2 -10,8
Justerat EBITDALTM 168,1 123,9 148,1
Nettoskuld / Justerat EBITDA 0,3 0,2 -0,1
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Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for ravaror och
férnédenheter samt justerat fér omraknings-
differenser pa kundfordringar och
leverantorsskulder

Bruttoresultat ger en indikation pa bidraget
som ska técka fasta- och semifasta kostnader i
NCAB-koncernen

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning

Bruttomarginal ger en indikation pa bidraget
som andel av nettoomsattningen, som skall
tacka fasta- och semifasta kostnader i NCAB-
koncernen

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av resultat genererad fran den
I6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar justerat for
jamfoérelsestérande poster

Justerat EBITDA anpassas till poster som
paverkar jamfoérbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den |6pande
verksamheten

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar

EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad
fran den I6pande verksamheten

Justerat EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamforelsestérande
poster

Justerat EBITA anpassas till poster som
paverkar jamfoérbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

Justerad EBITA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamfoérelsestérande
poster i relation till nettoomsattning

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster
som paverkar jamférbarheten och NCAB
Group anser darfor att det ar ett anvandbart
nyckeltal for att jamféra marginalen med andra
bolag oberoende om verksamheten baserats
pa forvarv eller genom organisk tillvaxt

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat fér senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt eget
kapital

Avkastningen pa eget kapital anvands for att
analysera ldnsamhet, baserad pa hur mycket
eget kapital som anvands

Nettordrelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida
medel, minskat med kortfristiga icke-
rantebarande skulder

Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som
ar bundet i verksamheten

Sysselsatt kapital

Eget kapital och rantebarande skulder

Till verksamheten tillfort kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Periodens resultat fér senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for
att analysera Idnsamhet, baserad pa hur
mycket sysselsatt kapital som anvands

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med NCAB Group anser att detta ar ett anvandbart
avdrag for uppskjuten skatt i forhallande till matt for att visa vilken andel av de totala
balansomslutningen tillgangarna som finansieras genom eget

kapital och anvands av koncernledningen for
att félja dess langsiktiga finansiella stallning

Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida | Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets

medel

totala skuldsattning
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