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KVARTALET APRIL-JUNI 2018

VVVYVYVYVYV

Nettoomsattningen ékade med 11% till 415,8 Mkr (376,1). | USD 6kade nettoomsattningen med 14%.
Orderingangen 6kade med 11% till 409,6 Mkr (369,3). | USD 6kade orderingdngen med 13%.

EBITA uppgick till 22,8 Mkr (34,3), motsvarande en EBITA-marginal om 5,5% (9,1).

Justerat* EBITA uppgick till 32,0 Mkr (34,3), motsvarande en justerad* EBITA-marginal om 7,7% (9,1).
Rorelseresultatet uppgick till 21,7 Mkr (33,2). Rorelsemarginalen uppgick till 5,2% (8,8).

Resultat efter skatt uppgick till 16,3 Mkr (32,0).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,99 kr (2,06) och efter utspadning till 0,92 kr (2,03)**.

PERIODEN JANUARI-JUNI 2018

VVVYVYVYVYV

Nettoomsattningen 6kade med 8% till 790,2 Mkr (730,1). | USD 6kade nettoomsattningen med 15%.

Orderingangen 6kade med 4% och uppgick till 778,6 Mkr (746,2). | USD 6kade orderingangen med 10%.

EBITA uppgick till 53,9 Mkr (70,5), motsvarande en EBITA-marginal om 6,8% (9,7).

Justerat* EBITA uppgick till 65,5 Mkr (70,5), motsvarande en justerad* EBITA-marginal om 8,3% (9,7).
Rorelseresultatet uppgick till 51,6 Mkr (68,2). Rorelsemarginalen uppgick till 6,5% (9,3).

Resultat efter skatt uppgick till 37,3 Mkr (61,6).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,31 kr (3,97) och efter utspadning till 2,21 kr (3,90)**.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

>
>

Bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm den 5 juni 2018.

En nyemission genomférdes i samband med bérsnoteringen vilken tillfort bolaget 100 Mkr fére transaktionskostnader.

> Kvartalet har belastats med kostnader for borsnoteringen pa 9,2 Mkr, darutéver har 20,0 Mkr bokats Gver eget kapital.

NYCKELTAL apr-juni jan-jun Helar
2018 2017 % 2018 2017 % LTM*** 2017
Orderingang, Mkr 409,6 369,3 11 778,6 746,2 4 1541,6 1509,2
Orderingang, MUSD 47,2 41,9 13 92,7 84,1 10 185,4 176,8
Nettoomsattning, Mkr 4158  376,1 11 790,2 730,11 8 1460,2 1400,1
Nettoomsattning, MUSD 48,0 42,3 14 94,3 82,2 15 176,0 164,0
Bruttomarginal, % 30,6 29,7 30,5 30,1 30,4 30,2
EBITA, Mkr 22,8 34,3 -34 53,9 70,5 -24 53,6 70,2
EBITA-marginal, % 5,5 9,1 6,8 9,7 3,6 5,0
Justerat* EBITA, Mkr 32,0 343 -7 65,5 70,5 -7 108,7 113,7
Justerad* EBITA-marginal, % 7,7 9,1 8,3 9,7 7.4 8,1
Rorelseresultat, Mkr 21,7 33,2 -35 51,6 68,2 -24 49,1 65,6
Resultat efter skatt, Mkr 16,3 32,0 -49 37,3 61,6 -39 16,1 40,4
Resultat per aktie fore utspadning**, kr 0,99 2,06 -52 2,31 3,97 -42 0,81 2,42
Resultat per aktie efter utspadning**, kr 0,92 2,03 -54 2,21 3,90 -43 0,79 2,38
Kassaflode fran den I6pande 15 44 160 95 10,9 17.0 37.4
verksamheten, Mkr
Avkastning pa eget kapital, % 7,0 30,3
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/USD 8,67 8,81 8,38 8,86 8,31 8,54
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/EUR 10,33 9,68 10,14 9,59 9,91 9,63

* Justerat for jamforelsestérande poster om totalt 9,2 Mkr under andra kvartalet 2018, 11,6 Mkr januari-juni, 55,1 Mkr LTM samt 43,5 Mkr for
helaret 2017. Justeringarna avser kostnader fér bérsnotering samt férlikningskostnader med den ryska skattemyndigheten.
** P& arsstdmman den 14 mars 2018 beslutades om en split av aktien 10:1. Resultat per aktie har retroaktivt berdknats pa genomsnittligt totalt

antal aktier efter split for respektive period
***LTM = Last Twelve Months = Rullande tolv manader
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VD HAR ORDET
Fortsatt fin tillvaxt i NCAB

Vi ar stolta 6ver att presentera var forsta kvartalsrapport som bérsnoterat bolag. Jag vill samtidigt
passa pa att vdlkomna alla nya aktiedgare till NCAB!

Vi ser en fortsatt fin tillvaxt — under andra kvartalet 6kade omséattningen med 11 procent raknat i SEK
och 14 procent raknat i USD. Var marknad &r fortsatt stark i alla regioner och vi vinner ocksa
marknadsandelar. Det &r gladjande att nya, stora kunder, i exempelvis Tyskland och USA, ocksa valt
att utdka sina kop hos oss, vilket visar pa det mervarde vi ger vara kunder. | Italien, dar vi etablerade
oss under 2017, har vi redan ett fyrtiotal kunder pa aterkommande basis.

Trots den hdga belaggningen i fabrikerna i Kina har de prishdjningar vi tidigare hdrde ryktas om hittills
inte blivit verklighet. En forklaring ar att USD starkts mot RMB vilket inneburit att de kinesiska
fabrikerna kunnat héja sina marginaler i RMB anda.

NCABs resultat under andra kvartalet &r nagot lagre én foregaende ars motsvarande kvartal. Det
beror framfor allt pa att verksamheterna i Europa fortsatter att investera i tillvéxt genom
nyanstallningar. Vara fasta kostnader ar ocksa till stor del i EUR, vilken har starkts gentemot SEK och
darmed hdjt de rapporterade kostnaderna. Dessutom har vi en viss kostnadsdkning centralt med
anledning av att NCAB nu ar borsnoterat, sasom kostnader inom ekonomi, revision, bérsavgifter och
investerarrelationer. Vi ar dvertygade om att borsnoteringen ger oss en 6kad trovardighet i marknaden
som i sin tur ar viktigt for att attrahera fler kunder. Vi har en god konjunktur. Omvarlden ar dock fortsatt
osaker, inte minst vad avser handelshinder och tullfragor. Orderingangen for juli manad var stark vilket
ger oss fortsatt tillforsikt.

Hans Stahl
VD och koncernchef NCAB Group AB

J)

Vara marknadsandelar okar, n
vilket visar pa det mervarde vi 2

ger vara kunder. -
) ‘”T’"‘

Q2 2018

11% 415,8 32,0 7,7%

Omsattningstillvaxt Nettoomséattning, Justerat® EBITA, Justerad® EBITA-
Mkr Mkr marginal

*) Justerat fér jamforelsestérande poster om totalt 9,2 Mkr relaterat till kostnader for bérsintroduktionen.
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OM NCAB
En ledande monsterkortsleverantor

NCAB &r en av varldens ledande moénsterkortsleverantdrer med cirka
1 650 kunder pa 45 marknader globalt. Att vara den ledande betyder
inte nddvandigtvis att vara stdrst, &ven om storleken ar viktig for oss.
Vi vill aven vara ledande inom kompetens, service, hallbarhet och
teknik. Att vara den ledande aktéren ger oss kraften att attrahera
kunder med viktiga projekt, kunniga medarbetare och de basta
fabrikerna.

Vi tar hela ansvaret for att forse vara kunder med hogkvalitativa

monsterkort till ratt pris. Vi ager inga fabriker, men tack vare vara lokala saljbolag och vart fabriksnara
Factory Management-team sa "ager” vi det viktigaste: hela tillverkningsprocessen samt relationen med
bade kund och fabrik. Darfor har vi tiligang till den framsta tekniken utan att vara beroende av
fabriksinvesteringar.

AFFARSIDE
PCBs for demanding customers, on time with zero defects and at the lowest total cost

VISION
The Number 1 PCB producer - wherever we are

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

NCABs mal pa medellang sikt ar att uppna en genomsnittlig tillvaxt fére férvarv om cirka 8 procent per
ar och en justerad EBITA-marginal om cirka 8 procent. Malet avseende kapitalstrukturen ar att
nettoskulden i forhallande till justerat EBITDA ska vara mindre an 2,0. Skuldsattningen kan temporart
vara hogre t.ex. i samband med stérre forvarv. NCAB avser att dela ut tillgangligt kassafléde med
hansyn till bolagets skuldsattning och framtida tillvaxtmdjligheter, inklusive férvarv, vilket forvantas
motsvara minst 50% av nettovinsten.

1 650 15

KUNDER LANDER MED LOKAL
NARVARO

18 45

TILLVERKARE MARKNADER

366 113

SPECIALISTER Ml_l_.JONER TILLVERKADE
MONSTERKORT PER AR
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KONCERNENS UTVECKLING

KVARTALET APRIL-JUNI 2018

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen i det andra kvartalet 6kade med 11 procent till 415,8 Mkr (376,1), medan tillvaxten
matt i USD var cirka 14 procent. Merparten av NCABs produkter prissatts eller faktureras i USD.
Samtliga segment visade en bra tillvaxt, féorutom USA. Omséattningen i den nystartade italienska
verksamheten utvecklas battre an plan, samtidigt som rekryteringarna i Europa under tidigare ar borjar
ge effekt pa férsaljningen. Den positiva underliggande marknaden innebar att orderingangen under
kvartalet 6kade med 11 procent, och 13 procent méatt i USD, jamfért med andra kvartalet 2017.
Orderingangen 0kade pa de flesta av NCAB:s marknader.

RESULTAT

Justerat EBITA* uppgick till 32,0 Mkr (34,3) och justerad EBITA-marginal minskade till 7,7 procent
(9,1). Den minskade EBITA-marginalen beror framst pa 6kade kostnader for nyanstaliningar som skall
skapa framtida tillvéxt, samt pa negativa valutaeffekter pa grund av en starkare EUR. Dessutom
uppstar en viss kostnadsdkning centralt med anledning av att NCAB nu ar borsnoterat. Det handlar
framst om kostnader inom ekonomi, revision, borsavgifter och investor relations. Det ar dock avsikten
att detta ger en 6kad trovardighet i marknaden som i sin tur ar viktig for att attrahera fler kunder.
EBITA uppgick till 22,8 Mkr (34,3), negativt paverkat av slutliga kostnader for borsintroduktionen som
belastat kvartalet med 9,2 Mkr. Rorelseresultatet minskade till 21,7 Mkr (33,2).

Finansnettot uppgick till -1,7 Mkr (2,7), dar férsdmringen forklaras av lagre positiva
valutakursdifferenser om 1,0 Mkr (4,2). Inkomstskatten uppgick till -3,7 Mkr (-3,9). Periodens resultat
efter skatt uppgick till 16,3 Mkr (32,0). Resultatet per aktie uppgick till 0,99 kr (2,06) fére utspadning,
och 0,92 kr (2,03) per aktie efter utspadning.

FORDELNING PER SEGMENT, APRIL-JUNI 2018

Nettoomsattning EBITA*

East
18%

Nordic
26%
Nordic
50%
USA

USA 9%

17%

Europe Europe
39% 21%

* Inga justeringar pa EBITA i segmenten under kvartalet
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PERIODEN JANUARI-JUNI 2018

NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen 6kade under perioden med 8 procent till 790,2 Mkr (730,1). Den underliggande
tillvaxten i USD var cirka 15 procent. Differensen mellan tillvaxten i SEK och USD beror framférallt pa
lagre dollarkurs under forsta kvartalet 2018. Omsattningen i USA ligger strax under féregaende ar,
medan 6vriga segment visar stark tillvaxt, sarskilt i segmentet Europe. Den underliggande marknaden
ar positiv i samtliga segment och orderingangen dkade under forsta halvaret med 4 procent, medan
Okningen matt i USD var 10 procent.

RESULTAT

Justerat EBITA* uppgick till 65,5 Mkr (70,5) och justerad EBITA-marginal minskade till 8,3 procent
(9,7). Bruttomarginalen ligger pa en stabil niva jamfért med féregaende ar. Den minskade EBITA-
marginalen beror framst pa 6kade kostnader for nyanstéllningar som skall skapa framtida tillvaxt, samt
pa negativa valutaeffekter pa grund av en starkare euro. EBITA uppgick till 53,9 Mkr (70,5), negativt
paverkad av kostnader for borsintroduktion om 10,7 Mkr samt 0,9 Mkr for de slutliga legala
kostnaderna for skattetvisten i Ryssland. Rorelseresultatet minskade till 51,6 Mkr (68,2).

Finansnettot uppgick till -6,1 Mkr (1,5) med negativa valutakursdifferenser uppgaende till -1,5 Mkr
(+4,3). Det férsamrade finansnettot mellan aren beror till stérsta delen pa valutakursdifferenser.
Inkomstskatten uppgick till -8,2 Mkr (-8,1). Periodens resultat efter skatt uppgick till 37,3 Mkr (61,6).
Resultatet per aktie uppgick till 2,31 kr (3,97) fore utspadning, och 2,21 kr (3,90) per aktie efter
utspadning.

FORDELNING PER SEGMENT, JANUARI-JUNI 2018

Nettoomsattning Justerat* EBITA

East
18%

Nordic East

26% 24%

Nordic
48%

USA
6%

USA
16%

Europe Europe
40% 22%

*) Justerat for jamférelsestérande poster om totalt 11,6 Mkr i EBITA avseende kostnader for borsintroduktionen samt slutliga legala kostnader for
forlikningen med den ryska skattemyndigheten

Mkr Nettoomséttning Mkr Justerat* EBITA
120 10%
1600 .
100 — 8%
1400 80
6%
1200 60
4%
40
1000 20 2%
800 0 0%
2015 2016 2017 Q22018 LTM 2015 2016 2017 Q22018 LTM

s Justerat EBITA Mkr
Justerad EBITA-marginal %
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UTVECKLING PER SEGMENT

NORDIC
Sverige, Norge, Danmark, Finland och Estland.

Andra kvartalet

Alla bolag inom segmentet Nordic har en relativt hdg marknadsandel
och huvudfokus ligger mer pa lénsamhet an tillvaxt och nyrekrytering. | 18 %
segmentet ar marginalen generellt hogre tack vare hogre teknikinnehall EBITA-
och oftast kortare serier. Under det andra kvartalet 6kade EETE
nettoomsattningen med 7 procent till 106,8 Mkr (99,6). Underliggande
tillvaxt matt i USD var 9 procent. EBITA 6kade till 18,7 Mkr (12,2) och
EBITA-marginalen dkade till 17,5 procent (12,3), framst som ett resultat
av 6kad férsaljning och férbattrad bruttomarginal.

NORDIC apr-jun jan-jun Helar
Mkr 2018 2017 % 2018 2017 % LTM 2017
Nettoomsattning 106,8 99,6 7,2 2029 1952 3,9 375,9 368,2
EBITA 18,7 12,2 53,0 34,6 27,2 27,2 54,6 47,2
EBITA-marginal, % 17,5 12,3 17,1 14,0 14,5 12,8
EUROPE

Frankrike, Tyskland, Spanien, Polen, Italien och Storbritannien.

Andra kvartalet
Inom segmentet Europe ligger huvudfokus pa tillvaxt. Samtliga bolag

har en relativt sett I1dg marknadsandel och flera bolag ar férhallandevis 0
nystartade. Nyrekryteringar ar en viktig del for fortsatt tillvaxt, vilket 22 A)
kortsiktigt pressar Ionsamheten. Nettoomsattningen for det andra Omsattnings-

tillvaxt

kvartalet 6kade med 22 procent till 164,0 Mkr (134,1). Underliggande
tillvéxt i USD var 24 procent. Tillvéxten var i synnerhet fortsatt stark i
Tyskland och Storbritannien, samtidigt som ltalien, dar NCAB
etablerades i borjan pa 2017, utvecklas omsattningsmassigt battre an
plan och har nu 9 anstallda. EBITA o6kade till 8,0 Mkr (6,7). EBITA-marginalen minskade nagot till 4,9
procent (5,0), huvudsakligen som ett resultat av flera nyanstalliningar for att stédja framtida tillvaxt,
samt av etableringen i Italien som fortsatt generar negativt EBITA. Den starkta eurokursen paverkar
ocksa EBITA foér Europe negativt eftersom de fasta kostnaderna framst ar i EUR, medan faktureringen
sker i USD.

EUROPE apr-jun jan-jun Helar
Mkr 2018 2017 % 2018 2017 % LTM 2017
Nettoomséattning 164,0 1341 22,3 3142 2655 18,3 556,2 507,5
EBITA 8,0 6,7 19,6 15,6 16,7 -6,1 28,8 29,8
EBITA-marginal, % 4,9 5,0 5,0 6,3 5,2 59
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Andra kvartalet

NCAB etablerades i USA genom tva forvarv under 2012 och 2014.
Darefter har tre ytterligare regionala kontor éppnats fér att komma
narmare kunderna. USA befinner sig i en omstallningsfas dar
forsaljningen av lagteknologiprodukter minskar till forman fér mer
hogteknologi. Detta paverkar tillvaxten under 2018, dven om vi ser en
tillvaxt av antalet nya kunder.

Nettoomséattningen i det andra kvartalet minskade med 2 procent till 71,5

Mkr (72,8). | USD var omsattningen pa samma niva som féregaende ar.

EBITA férsdmrades till 3,2 Mkr (4,9) och EBITA-marginalen uppgick till

4.5 (6,7) procent, primart till foljd av 6kade kostnader for nyrekryteringar och nykunds-bearbetning.

apr-jun jan-jun Helar

2018 2017 % 2018 2017 % LTM 2017

Nettoomsattning 71,5 72,8 -1,8 128,8 137,9 -6,6 251,9 261,0
EBITA 3,2 4,9 -34,5 4.4 7.4 -40,5 9,3 12,3
EBITA-marginal, % 4,5 6,7 3,4 53 3,7 4,7

Kina, Makedonien och Ryssland.

Andra kvartalet

Segmentet East har en stabil affar i Ryssland och en relativt stark tillvaxt
i Kina. Forsaljningen i Kina sker till saval europeiska kunder som
etablerar produktion dar som till kinesiska kunder. Starkast tillvaxt sker
bland kunder vars slutprodukter ar amnade fér den kinesiska
marknaden.

Nettoomséattningen i det andra kvartalet 6kade med 6 procent till 73,5

Mkr (69,6). Matt i USD 6kade omséattningen med 8 procent. Tillvaxten i

Kina ar fortsatt stark medan foérsaljningen i Ryssland minskade marginellt, dock med bakgrund av en
tillfalligt hdg omsattning andra kvartalet 2017. Justerat EBITA uppgick till 7,3 Mkr (7,1), och den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 9,9 procent (10,2).

apr-jun jan-jun Helar

2018 2017 % 2018 2017 % LTM 2017

Nettoomséattning 73,5 69,6 56 1445 1315 9,9 275,8 262,8

EBITA 7,3 7,1 2,5 16,8 15,6 7,4 -2,9 -4.1

Just.* EBITA 7,3 7,1 2,5 17,7 15,6 13,2 29,9 27,8

EBITA-marginal, % 9,9 10,2 11,6 11,9 -1,1 -1,6

Just.” EBITA- 99 10,2 122 11,9 108 10,6
marginal, %

*) EBITA for kvartal 1 ar justerat med 0,9 Mkr for slutliga legala kostnader relaterat till forlikningen med den ryska skattemyndigheten. Helaret 2017
ar justerat med 31,9 Mkr och LTM &r justerat med 32,8 Mkr.
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FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under det andra kvartalet uppgick till 11,5 Mkr (4,4).
Kassaflodet har under kvartalet paverkats negativt med cirka 9 Mkr fran utbetalningar av kostnader i
samband med bérsintroduktionen. Kassaflodet for forsta halvaret var negativt om -9,5 Mkr (10,9), dock
negativt paverkat av kostnader for borsintroduktionen samt slutbetalning till ryska skattemyndigheten
med totalt 28 Mkr. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -0,4 Mkr (-1,3).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 64,3 Mkr jamfort med 133,7 Mkr
vid utgangen av andra kvartalet 2017. Den minskade nettoskulden jamfért med utgangen av andra
kvartalet 2017 &r i huvudsak hanforlig till nyemissionen som gjordes i samband med bdrsnoteringen, i
vilken bolaget tillférdes 100 Mkr fére transaktionskostnader, aven om jamforelsestérande poster for
bdrsnoteringen och skattetvisten i Ryssland paverkat negativt. Soliditeten uppgick till 36,2 procent
(28,0) och det egna kapitalet till 233,4 Mkr (155,8) per den 30 juni. Vid periodens utgang uppgick
koncernens disponibla likviditet, inklusive ej utnyttjad checkrakningskredit, till 149,2 Mkr (91,2).

| samband med bdrsnoteringen omférhandlade NCAB sina lan. Tidigare lan i SEK och USD om totalt
117,6 Mkr har I0sts och ersatts av tva nya SEK lan om 50 Mkr vardera bada med forfallodag 2023.
Det ena ar amorteringsfritt medan det andra amorteras med 2,5 Mkr per kvartal under de kommande
fem aren. Dessutom har checkkrediten utokats med 34 Mkr till 113 Mkr. Per balansdagen 30 juni 2018
uppfylldes samtliga kovenanter enligt nya finansieringsavtalet.

KOSTNADER | SAMBAND MED BORSNOTERINGEN

Totala kostnader for forberedelse och genomférande av boérsnoteringen har uppgatt till 42,3 Mkr,
varav 20,0 Mkr i legala- och 6vriga transaktionskostnader som har bokats direkt dver eget kapital i
balansrakningen. Resterande forberedelsekostnader pa 22,3 Mkr har belastat resultatrédkningen, varav
11,6 Mkr under 2017 och 10,7 Mkr under 2018.
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Ovrigt

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell och rérelsekaraktar, vilka
koncernen kan paverka i stérre eller mindre omfattning. Inom koncernen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera forekommande risker samt bedéma hur dessa skall hanteras.

Bland rérelserisker kan ndmnas att bolaget ar utsatt for affarsrisker i samband med konjunktur- och
efterfragesvangningar, likval som kunders preferenser och relation till bolaget. Vidare finns risker
hanforliga till produktionsférmaga, kapacitet och beldggningsgrad hos bolagets tillverkare, samt
tillganglighet och pris pa ravaror. Bolaget ar ocksa beroende av fortsatt fortroende fran personal samt
mdjlighet att rekrytera kompetenta medarbetare.

Vad avser finansiella risker kan ndmnas att koncernen ar utsatt for valutarisk, i framférallt relationerna
mellan USD, EUR och SEK, genom omrakningsexponering av kund- och leverantdrsreskontra samt
redovisade tillgangar, skulder och nettoinvesteringar i verksamheten. Koncernen ar aven utsatt for
andra risker som ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Se NCABs arsredovisning 2017 for en utférligare beskrivning av koncernens riskexponering och
riskhantering.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

NCAB Group AB noterades pa Nasdaqg Stockholm Stock Exchange den 5 juni 2018. | samband med
bdrsnoteringen genomférdes en nyemission pa 100 Mkr, samt en split av bolagets aktier pa 10:1. Det
har tidigare funnits preferensaktier, vilka har konverterats till stamaktier 1:1. Utbetalningen av
upplupen ranta pa preferensaktierna uppgaende till 2,7 Mkr beslutades pa bolagsstimma den 14
mars 2018 och genomfdrdes innan noteringen.

Kvartalet har belastats med kostnader for borsintroduktion pa 9,2 Mkr samt 20,0 Mkr som bokats éver
eget kapital.

| samband med bdérsnoteringen I0stes befintliga lan, dessa har nu ersatts av nya lan i SEK, med en
Ioptid pa fem ar och med lagre amorteringstakt.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstaende har skett i oférandrad och begransad omfattning som tidigare och
enligt samma principer som beskrivs i senaste arsredovisningen.

ORGANISATION

Den 30 juni 2018 uppgick antalet anstallda till 366 (320), varav 171 kvinnor (144) och 195 méan (176).
Medelantalet anstallda i organisationen uppgick under perioden till 365 (318), varav 171 kvinnor (142)
och 194 man (176).

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséattning for andra kvartalet 2018 uppgick till 13,2 Mkr (25,5). Omséattningen
bestar enbart av intern fakturering. Minskningen jamfort med 2017 beror pa att forsta halvarets
fakturering 2017 genomférdes under andra kvartalet. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-25,0 Mkr (20,1). Resultatet har belastats av kostnader av engangskaraktar i samband med
bdrsnoteringen, samt 6kade kostnader for att leva upp till de krav som stélls pa ett noterat bolag.
Vidare har moderbolaget haft valutakursforluster pa interna lan under 2018, medan man 2017
rapporterade valutakursvinster.

Forsta halvarets omsattning uppgick till 26,2 Mkr (27,1). Resultatet efter finansiella poster minskade till

-30,4 Mkr (12,1). Férsamringen beror pa kostnader fér bérsnoteringen samt negativa
valutakursdifferenser pa interna och externa lan.
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktdren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor.

Bromma 2018-08-15

Christian Salamon Jan-Olof Dahlén
Styrelseordférande Styrelseledamot

Per Hesselmark Magdalena Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Ramel Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Stahl

Verkstallande direktor

KONTAKT

For ytterligare information vanligen kontakta
Anders Forsén, CFO 08-4030 0051

Gunilla Ohman, IR-chef 070-763 81 25

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Denna information &r sadan information som NCAB Group AB &r skyldigt att offentliggbra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades,
genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 16 augusti, 2018 kl. 06:00
CEST.

NCAB Group AB (publ)

Telefon 08-4030 0000

Mariehallsvagen 37 A, 168 65 Bromma
www.ncabgroup.com

NCABs haller kl 10.00 en websand telefonkonferens dar VD och koncernchef Hans Stahl presenterar rapporten
tillsammans med CFO Anders Forsén. Efter presentationen foljer en fragestund. Presentationen sker pa engelska
och gar att félja pa webben eller via telefon. De som vill delta i telefonkonferensen i samband med presentationen
ringer in pa +46 856642662. Det gar ocksa att félja och lyssna pa presentationen och konferensen pa féljande
webblank: https://tv.streamfabriken.com/2018-08-16-ncab-group-g2-report-2018

FINANSIELL KALENDER
Delarsrapport januari—-september 2018 16 november 2018
Bokslutskommuniké, 2018 22 februari 2019
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Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

Apr-jun  Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 LTM 2017
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 415,8 376,1 790,2 730,1 1460,2 1400,1
Ovriga rérelseintakter 3,2 0,2 3,4 0,5 3,2 0,2
Summa 418,9 376,3 793,6 730,5 1463,4 1400,3
Ravaror och férnédenheter -291,6 -264.,5 -552,5 -511,1  -1019,2 -977,8
Ovriga externa kostnader -31,2 -22,9 -56,8 -43,7 -105,8 -92,8
Personalkostnader -63,1 -53,5 -116,8 -103,3 -223,7 -210,2
Avskrivning av materiella och -2,2 -2,1 -4,4 -4,2 -8,7 -8,5
immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -9,2 0,0 -11,6 0,0 -56,9 -45,3
Summa rorelsens kostnader -397,3 -343,1 -742,0 -662,4 -1414,3 -1334,7
Rorelseresultat 21,7 33,2 51,6 68,2 49,1 65,6
Finansiella poster — netto -1,7 2,7 -6,1 1,5 -13,2 -5,6
Resultat fore skatt 19,9 35,9 45,5 69,7 35,9 60,0
|nkomstskatt '3,7 '3,9 '8,2 '8,1 '19,7 '19,6
Periodens resultat 16,3 32,0 37,3 61,6 16,1 40,4
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 16,3 32,0 37,2 61,5 16,0 40,3
Innehav utan bestdmmande 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
inflytande
Genomsnittligt antal stamaktier 13550324 12 152324 12885938 12 104 015 12 544 236 12 156 330
Genomesnittligt antal 2208470 2912620 2558600 2912620 2737065 2912620
preferensaktier
Genomsnittligt total antal aktier 15758 794 15064 944 15444 538 15016 635 15281 301 15 068 950
Resultat per aktie fore 0,99 2,06 2,31 3,97 0,81 2,42
utspadning
Resultat per aktie efter 0,92 2,03 2,21 3,90 0,79 2,38
utspadning

Pa arsstdmman den 14 mars 2018 beslutades om en split av aktien 10:1. Resultat per aktie har retroaktivt
beraknats pa genomsnittligt totalt antal aktier efter split for respektive period. Preferensaktierna har under
kvartalet omvandiats till stamaktier, enligt beslut pa bolagsstdmman. Da bolagets preferensaktier, utéver en
ranteersattning, har ratt till utdelning pa lika villkor som stamaktierna anvands totalt antal aktier, (dvs. stamaktier
och preferensaktier) vid berakning av resultat per aktie. | samband med noteringen I6stes alla da utestdende

optioner in till nyemitterade aktier.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Mkr Apr-jun  Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helar

2018 2017 2018 2017 LTM 2017
Periodens resultat 16,3 32,0 37,3 61,6 16,1 40,4
Ovrigt totalresultat, poster
som senare kan
omklassificeras till
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 3,3 -7,5 8,2 -7,1 94 -5,9
Summa totalresultat 19,6 24,5 45,5 54,5 25,5 34,5
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 19,6 24,5 454 54,4 25,4 34,4
Innehav utan bestdmmande 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
inflytande
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr

TILLGANGAR 30 jun 2018 30 jun 2017 31 dec 2017
Anlaggningstillgangar

Goodwill 132,7 130,5 129,4
Ovriga immateriella tillgangar 59 9,6 8,1
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 1,8 2,6 1,9
Maskiner och inventarier 4.8 4.8 4,9
Finansiella tillgadngar 1,4 0,6 1,0
Uppskjutna skattefordringar 0,8 1,7 0,7
Summa anlaggningstillgangar 147,4 149,7 146,0
Omsattningstillgangar

Varulager 91,3 66,4 97,5
Kundfordringar 332,8 284.8 2543
Ovriga kortfristiga fordringar 241 71 15,9
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,6 10,8 9,4
Likvida medel 40,1 38,1 31,2
Summa omsittningstillgangar 496,8 407,2 408,3
SUMMA TILLGANGAR 644,2 556,9 554,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 1,7 1,5 1,5
Ovrigt tillskjutet kapital 201,6 116,9 117,6
Reserver 0,8 -8,5 -7,4
Balanserad vinst 29,0 45,7 -5,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,2 0,1
Summa eget kapital 233,4 155,8 106,4
Langfristiga skulder

Upplaning* 90,0 125,1 -
Uppskjuten skatt 3.4 2,3 3.4
Summa langfristiga skulder 93,4 127,4 3,4
Kortfristiga skulder

Ovriga avséttningar - - 17,6
Kortfristiga skulder® 14,4 46,7 165,1
Leverantdrsskulder 228.,4 176,9 192,9
Aktuella skatteskulder 8,8 57 71
Ovriga kortfristiga skulder 23,2 17,1 19,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 42,5 27,3 42 .4
Summa kortfristiga skulder 317,4 273,7 4445
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 644,2 556,9 554,3

* Per den 31 december 2017 uppnaddes ej en soliditetskovenant varfér samtliga banklan klassificerades som

kortfristiga skulder. En waiver erholls fran banken.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan  Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
Mkr kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
2017-01-01 1,5 115,3 -1,5 44,2 159,5 0,1 159,7
Periodens resultat - - - 61,5 61,5 0,1 61,6
Ovrigt totalresultat for
perioden - - -7,1 - -7,1 - -7,1
Summa totalresultat . . 71 61,5 54,4 0,1 54,5
Nyemission stamaktier 0,0 1,6 - - 1,6 - 1,6
Utdelning - - - -60,0 -60,0 - -60,0
Summa transaktioner 0,0 1,6 0,0 -60,0 -58,4 - -58,5
med aktiedgare,
redovisade direkt i eget
kapital
2017-06-30 1,5 116,9 -8,5 45,7 155,6 0,2 155,8
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande  kapital
2018-01-01 1,5 117,6 -7,4 -5,5 106,2 0,1 106,4
Periodens resultat - - - 37,2 37,2 0,1 37,3
Ovrigt totalresultat for
perioden - - 8,2 - 8,2 - 8,2
Summa totalresultat 8,2 37,2 45,4 0,1 45,5
Nyemission stamaktier 0,2 104,0 - - 104,2 - 104,2
Utdelning preferensaktier - - - -2,7 -2,7 0,0 -2,7
Kostnader for
nyemission/notering - -20,0 - - -20,0 - -20,0
Summa transaktioner 0,2 84,0 0,0 -2,7 81,5 0,0 81,5
med aktiedgare,
redovisade direkt i eget
kapital
2018-06-30 1,7 201,6 0,8 29,0 233,1 0,2 233,4
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 LTM 2017
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
Resultat fore finansiella poster 21,7 33,2 51,6 68,2 49,0 65,6
Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet 1,2 -4,1 -3,3 -0,8 -3,0 -0,4
Avsattningar - - -17,6 - - 17,6
Erhallen ranta 0,1 0,0 0,2 0,1 0,9 0,8
Erlagd ranta -1,2 -0,8 -3,2 -2,1 -8,2 -7,2
Betalda inkomstskatter -4,2 0,1 -14,9 -9,4 -24.1 -18,6
Kassaflode fran den I6pande 17,6 28,4 12,8 55,9 14,6 57,7
verksamheten fére forandring av
rorelsekapitalet
Foérandring varulager -8,2 -10,6 6,2 22,8 -24.8 -8,2
Foérandring kortfristiga fordringar -27,3 -18,4 -68,0 -54,9 -45,6 -32,6
Foérandring kortfristiga
rérelseskulder 294 4,9 39,5 -12,9 72,8 20,5
Summa férandring av -6,1 -24,0 -22,3 -45,0 2,4 -20,3
rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande 11,5 4,4 -9,5 10,9 17,0 37,4
verksamheten
Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -0,2 -0,7 -0,8 -1,4 -2,8 -3,5
Investeringar i immateriella
tillgangar 0,0 -0,5 -0,2 -0,5 -0,4 -0,7
Investeringar i finansiella tillgangar -0,2 -0,1 -0,3 -0,1 -0,6 -0,5
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -0,4 -1,3 -1,2 -2,0 -3,9 -4,6
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Nyemission 102,2 0,5 104,2 1,6 104,8 2,3
Kostnad fér nyemission/notering -20,0 - -20,0 - -20,0 -
Forandring checkrakningskredit -61,5 6,1 -35,0 6,4 -15,0 26,4
Upptagna lan 100,0 57,2 100,0 57,2 100,0 57,2
Transaktionskostnad 1an - -0,6 - -0,6 - -0,6
Amortering av lan -117,6 -7,6 -127,9 -15,4 -148,3 -35,8
Utdelning -2,7 -60,0 -2,7 -60,0 -32,7 -90,1
Kassaflode fran 0,4 -4,5 18,6 -10,8 -11,2 -40,6
finansieringsverksamheten
Minskning/6kning likvida medel
Periodens kassafloéde 11,4 -1,4 7,9 -1,8 1,9 -7,8
Kursdifferens i likvida medel 0,9 -0,3 1,0 0,0 0,2 -0,9
Likvida medel vid periodens bdrjan 27,7 39,7 31,2 39,9 38,1 39,9
Likvida medel vid periodens slut 40,1 38,1 40,1 38,1 40,1 31,2
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 2017
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 13,2 25,5 26,2 271 55,3
Summa 13,2 25,5 26,2 27,1 55,3
Ovriga externa kostnader -10,5 -10,8 -20,0 -16,4 -30,0
Personalkostnader -7,9 -5,1 -12,3 -9,4 -22,7
Avskrivning av materiella och
immateriella
anlaggningstillgangar -0,2 -0,2 -0,4 -0,5 -1,0
Ovriga rorelsekostnader -9,1 0,0 -10,6 0,0 -11,6
Summa rérelsens kostnader 27,7 -16,1 -43,3 -26,3 -65,3
Rorelseresultat -14,5 9,3 17,1 0,8 -10,0
Resultat fran andelar i koncernféretag 472 3,6 43 3,6 26,6
Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter 3,2 13,0 6,2 15,5 25,7
Réantekostnader och liknande
resultatposter -18,0 -5,8 -23,8 -7,8 -11,8
Summa resultat fran finansiella -10,5 10,8 -13,2 1,3 40,5
poster
Resultat fore skatt -25,0 20,1 -30,4 12,1 30,5
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7
Periodens resultat -25,0 20,1 -30,4 12,1 28,8

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat

Overensstdmmer med periodens resultat.

Bolaget nettoredovisar fran och med 2018 valutakursdifferenser i Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter samt Rantekostnader och liknande resultatposter. Fér 2017 och tidigare rapporter har

valutakursdifferenser bruttoredovisats.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr

TILLGANGAR 30 jun 2018 30 jun 2017 31 dec 2017
Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0,6 1,2 0,9
Maskiner och inventarier 0,2 0,3 0,2
Finansiella anldggningstillgédngar 211,1 205,8 206,2
Summa anlaggningstillgangar 211,8 207,2 207,3
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 0,6 0,0 0,6
Fordringar hos koncernféretag 150,9 122,2 128,8
Ovriga kortfristiga fordringar 9,9 1,8 7,0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,7 44 2,0
Likvida medel 44 0,1 0,1
Summa omsittningstillgangar 168,6 128,5 138,5
SUMMA TILLGANGAR 380,4 335,8 345,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (16 847 124 aktier) 1,7 1,5 1,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 201,6 116,9 117.,6
Balanserad vinst eller forlust -31,5 -27,7 -57,7
Periodens resultat -30,4 12,1 28.8
Summa eget kapital 141,4 102,8 90,2
Obeskattade reserver 8,8 7,8 8,8
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut* 90,0 127,5 -
Ovriga avsattningar

Summa langfristiga skulder 90,0 127,5 0,0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut* 10,0 19,8 123,8
Leverantorsskulder 5,8 3,5 12,1
Checkrakningskredit - 21,7 37,7
Skulder till koncernféretag 117,7 50,6 63,4
Aktuella skatteskulder - - 1,5
Ovriga kortfristiga skulder 1,3 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5,8 2,1 8,2
Summa kortfristiga skulder 140,6 97,7 246,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 380,8 338,8 345,8

* Per den 31 december 2017 uppnaddes ej en soliditetskovenant varfér samtliga banklan klassificerades som
kortfristiga skulder. En waiver erholls fran banken.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Mkr
. Balanserad

Aktiekapital Overkursfond vinst Summa
2017-01-01 1,5 115,3 32,3 149,2
Periodens resultat - - 12,1 12,1
Summa totalresultat - - 12,1 12,1
Utdelning - - -60,0 -60,0
Nyemission aktier 0,0 1,6 - 1,6
Summa transaktioner med 0,0 1,6 -60,0 -58,4
aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital
2017-06-30 1,5 116,9 -15,6 102,8

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Mkr
) Balanserad

Aktiekapital Overkursfond vinst Summa
2018-01-01 1,5 117,6 -28,8 90,3
Periodens resultat - - -30,4 -30,4
Summa totalresultat -30,4 -30,4
Nyemission stamaktier 0,2 104,0 - 104,2
Utdelning preferensaktier - - -2,7 -2,7
Kostnader for nyemission/notering -20,0 -20,0
Summa transaktioner med 0,2 84,0 -2,7 81,5
aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital
2018-06-30 1,7 201,6 -61,9 141,4
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer.

TillAmpningen av redovisningsprinciperna ar i verensstimmelse med de som finns i arsredovisningen
for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2017 och ska lasas tillsammans med dessa. De
redovisningsprinciper som tillampas dverensstdmmer med undantag av nedan beskrivna redovisnings-
principer, med de som beskrivs i NCAB Group arsredovisning for 2017, vilken finns tillganglig pa NCAB
Groups hemsida.

Segment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hdgste verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av segmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som VD som fattar strategiska beslut. Koncernens verksamhet utvarderas utifran
geografi, féljande fyra segment har identifierats: Nordic, Europe, USA och East.

Delarsinformationen pa sidorna 1-25 utgoér en integrerad del av denna finansiella rapport.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
For information om viktiga uppskattningar och bedémningar som ledningen gér vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter hanvisas till not 2 i arsredovisningen fér 2017.

Effekter av nya IFRS standards

IFRS 9, Finansiella instrument, tillampas fran 1 januari 2018. Den nya standarden innehaller regler for
klassificering och vardering av finansiella tillgangar och skulder, nedskrivning av finansiella instrument
och sakringsredovisning. Tilldmpningen av IFRS 9 har i linje med tidigare analys inte haft nagon
vasentlig paverkan pa bolagets finansiella rapportering.

IFRS 15, Intékter fran avtal med kunder, tillampas fran 1 januari 2018 och ar ett nytt regelverk for
faststallande av ataganden och transaktionspris samt nar ett féretag ska redovisa intdkter. Koncernens
vasentliga intaktsfléden och avtal har kartlagts varvid konstaterats att kontroll framst éverfors vid en
tidpunkt; vid leverans av vara. Bolaget tillampar standarden retroaktivt. | linje med tidigare analys har
inférandet av standarden inte haft nagon vasentlig paverkan pa bolagets finansiella rapportering, utdver
tillkommande upplysningskrav. Da bolagets intaktsstrommar enbart bestar av en produkt, monsterkort,
ldamnas ingen annan intaktsredovisning an férdelningen per segment.

IFRS 16, Leasing, kommer att tillampas for rakenskapsaret som pabdrjas den 1 januari 2019.
Standarden kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar. Standarden kraver att
tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen.
Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet. Koncernen har pabdrjat
en utvardering av effekterna av IFRS 16 och analysen av effekter pa bolagets finansiella rapportering
kommer att fardigstallas under 2018.

Not 2 Information om finansiella tillgangar och skulder

For mer information om finansiella tillgangar och skulder hanvisas till arsredovisningen 2017, not 2. Alla
koncernens finansiella tillgangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det finns inga
finansiella tillgadngar och skulder som varderas till verkligt varde. Redovisat belopp pa koncernens
finansiella tillgadngar och skulder beraknas i allt vasentligt motsvara dess verkliga varde. Samtliga
finansiella tillgangar redovisas i kategorin "lanefordringar och kundfordringar”. Samtliga finansiella
skulder redovisas i kategorin Ovriga finansiella skulder.
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Not 3 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen har stallt aktier i dotterbolag som sékerhet for skulder till kreditinstitut. Dessa ar i samma
omfattning som tidigare beskrivits i senaste arsredovisningen.

Not 4 Segment
Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

I NCAB Group ar VD koncernens hogste verkstallande beslutsfattare. Segmenten baseras pa den
information som behandlas av VD och som anvands som underlag fér att férdela resurser och
utvardera resultat. NCAB Group har identifierat fyra segment som ocksa utgor rapporteringsbara
segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Estland. Mdnsterkorten anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina.
Huvuddelen av ménsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga
specialiserade produkter i Iagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och
kundsupport for att sakerstalla att kunden far stéd genom hela processen.

Europe

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Storbritannien, Polen,
Frankrike, Italien, Tyskland och Spanien. Mdnsterkorten anskaffas fran externa leverantérer,
huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”),
det vill sdga specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker
och kundsupport for att sakerstélla att kunden far stéd genom hela processen.

USA

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i USA. Monsterkorten anskaffas
fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren High-
Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har
lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstalla att kunden far stdd genom hela
processen.

East

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Makedonien, Kina och
Ryssland. Monsterkorten anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade produkter
i 1agre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sékerstalla att
kunden far stéd genom hela processen.

Intakter

Intdkterna kommer fran ett stort antal kunder i alla segment. Det sker ingen forsaljning av varor mellan
segmenten. Dock kan en mindre fakturering av frakt och tjanster ske mellan segmenten vilket sker pa
marknadsmassiga villkor.
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Segmentens omsiéttning och resultat, kvartalet april-juni

Centrala

Nordic Europe USA East funktioner Koncernen
Mkr
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomséattning 106,8 99,6 164,0 1341 71,5 72,8 73,5 69,6 - - 415,8 376,1
Justerat EBITA 18,7 12,2 8,0 6,7 3,2 4,9 7,3 71 -5,2 3,4 32,0 34,3
Just. EBITA-marginal, % 17,5 12,3 4,9 5,0 4,5 6,7 9,9 10,2 - - 7,7 8,3
Jamf.stérande poster - - - - - - - - -9,2 - -9,2 -
EBITA 18,7 12,2 8,0 6,7 3,2 4,9 7,3 71 144 3,4 22,8 34,3
EBITA-marginal, % 17,5 12,3 4,9 5,0 4,5 6,7 9,9 10,2 - - 5,5 8,3
Avskr. av imm. tillg. -1.1 -1,1
Rorelseresultat 21,7 33,2
Rorelsemarginal, % 5,2 8,0
Finansiella poster netto -1,7 2,7
Resultat fére skatt 19,9 35,9
Nettororelsekapital 41,6 40,9 78,6 66,6 17,8 22,3 18,1 16,0 -2,3 -3,8 153,8 142,0
Segmentens omsattning och resultat, januari-juni
Centrala
Nordic Europe USA East funktioner Koncernen
Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 202,9 195,2 314,2 265,5 128,8 137,9 144,5 131,5 -0,2 - 790,2 730,1
Justerat EBITA 34,6 27,2 15,6 16,7 4,4 7,4 17,7 15,6 -6,8 3,6 65,5 70,5
Just. EBITA-marginal, % 171 14,0 5,0 6,3 3.4 53 12,2 11,9 - - 8,3 9,7
Jamf.stérande poster - - - - - - -0,9 - -10,8 - -11,7 -
EBITA 34,6 27,2 15,6 16,7 44 7.4 16,8 15,6 17,6 3,6 53,9 70,5
EBITA-marginal, % 171 14,0 5,0 6,3 3.4 53 11,6 11,9 - - 6,8 9,7
Avskr. av imm. tillg. -2,3 -2,3
Rorelseresultat 51,6 68,2
Rérelsemarginal, % 6,5 9,3
Finansiella poster netto -6,1 15
Resultat fére skatt 45,5 69,7
Nettororelsekapital 41,6 40,9 78,6 66,6 17,8 22,3 18,1 16,0 -2,3 -3,8 153,8 142,0
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Segmentens omsattning och resultat, 12 manader

Centrala
Nordic Europe USA East funktioner Koncernen
Mkr 2008 2017 208 p017 2008 047 2008 50q7 2018 097 2008 2017
Nettoomsattning 375,9 368,2 556,2 507,5 2519 261,0 2758 262,8 0,4 0,6 1460,2 1400,1
Justerat EBITA 54,6 47,2 28,8 29,8 9,3 12,3 29,9 27,8 -14,0 -3,4 108,7 113,7
Just. EBITA-marginal, % 14,5 12,8 52 59 3,7 4,7 10,8 10,6 - - 7.4 8,1
Jamf.stérande poster - - - - - - -32,8 -31,9 -223 -11,6 -55,1 -43,5
EBITA 54,6 47,2 28,8 29,8 9,3 12,3 -2,9 -4,1 -36,3 -15,0 53,6 70,2
EBITA-marginal, % 14,5 12,8 52 59 3,7 47 A7 -1,6 - - 3,7 5,0
Avskr. av imm. tillg. -4.4 -4.6
Rorelseresultat 49,1 65,6
Rorelsemarginal, % 3,4 47
Finansiella poster netto -13,2 -5,6
Resultat fére skatt 35,9 60,0
Nettorérelsekapital 41,6 27,2 78,6 69,7 17,8 16,8 18,1 13,9 -2,3 -12,4 153,8 115,3
Not 5 Kvartalsdversikt
Q2'18 Q1'18 Q4'17 Q3'17 Q2'17 Q1'17 Q4'16
Orderingang, Mkr 409,6 369,0 422,3 340,7 369,3 376,9 375,1
Orderingang, MUSD 47,2 45,6 50,7 41,9 41,9 42,2 41,3
Nettoomsattning, Mkr 415,8 3744 327,3 3427 376,1 354,0 309,9
SEK tillvaxt, % arlig 10,5 58 5,6 17,0 24,0 14,0 8,0
Nettoomsattning, MUSD 48,0 46,2 39,6 417 42,6 39,9 34,3
USD tillvaxt, % arlig 12,8 15,8 15,5 21,0 15,0 8,0 2,0
Bruttomarginal, % 30,6 30,4 29,7 30,9 29,7 30,4 31,6
EBITA, Mkr 22,8 31,1 -1,1 0,9 34,2 36,2 22,4
Justerat EBITA, Mkr 32,0 33,5 12,4 30,9 34,2 36,2 22,4
Justerad EBITA marginal, % 7,7 8,9 3,8 9,0 9,1 10,2 7,2
Rorelseresultat, Mkr 21,7 30,0 -2,7 0,1 33,2 35,0 21,4
Balansomslutning, Mkr 644,2 590,7 554,3 556,6 5411 533,2 533,3
ll\(/lell(srsaﬂ(‘jde fran den I6pande verksamheten, 15 209 14,8 131 44 6.5 32.1
Soliditet, % 36,2 22,3 19,2 19,4 28,0 35,8 29,6
Antal anstéllda 366 365 354 327 320 312 307
Genomsnittskurs SEK/USD 8,67 8,11 8,32 8,14 8,81 8,92 9,04
Genomsnittskurs SEK/EUR 10,33 9,97 9,80 9,56 9,68 9,51 9,76

Not 6 Alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma

koncernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS. Féretagsledningen anser att dessa uppgifter

underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stalining.
Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell

redovisning enligt IFRS.
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Bruttoresultat

Mkr Apr-jun  Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helaret
2018 2017 2018 2017 LTM 2017
Nettoomsattning 415,8 376,1 790,2 730,1 1460,2 1400,1
Ovriga rérelseintakter 2,1 0,3 2,2 0,5 3,9 2,1
Kostnad salda varor -291,6 -264.,5 -552,5 -511,1  -1019,2 -977,8
Omrakningsdifferenser 1,1 -0,1 1,2 0,0 -0,7 -1,9
Summa bruttoresultat 127,3 111,8 2411 219,4 4442 422.5
Bruttomarginal, % 30,6 29,7 30,5 30,1 30,4 30,2
EBITA och justerat EBITA
Mkr Apr-jun  Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helaret
2018 2017 2018 2017 LTM 2017
Roérelseresultat 21,7 33,2 51,6 68,2 49,1 65,6
Av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar 1,2 1,1 2,3 2,3 4,5 4,6
EBITA 22,8 34,3 53,9 70,5 53,6 70,2
EBITA-marginal, % 5,5 9,1 6,8 9,7 3,7 5,0
Jamfoérelsestdrande poster 9,2 0,0 11,6 0,0 55,1 43,5
Justerat EBITA 32,0 34,3 65,5 70,5 108,7 113,7
Justerad EBITA-marginal, % 7,7 9,1 8,3 9,7 7.4 8,1
EBITDA och justerat EBITDA
Mkr Apr-jun  Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helaret
2018 2017 2018 2017 LTM 2017
Roérelseresultat 21,7 33,2 51,6 68,2 49,1 65,6
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
tillgangar 2,2 2,0 4,4 4,2 8,7 8,6
EBITDA 23,9 35,2 56,0 72,4 57,8 741
EBITDA-marginal, % 5,7 9,3 7,1 9,9 4,0 53
Jamfoérelsestdrande poster 9,2 0,0 11,6 0,0 55,1 43,5
Justerat EBITDA 33,1 35,2 67,6 72,4 112,9 117,6
Justerad EBITDA-marginal, % 8,0 9,3 8,6 9,9 7,7 8,4
Avkastning pa eget kapital
Mkr
Jun 2018 Jun 2017  Helaret 2017
Periodens resultat — rullande 12 man 16,1 86,4 40,4
Eget kapital (genomsnitt) 228,2 170,0 133,0
Avkastning pa eget kapital, % 7,0 50,8 30,4
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Nettororelsekapital

Mkr

30 jun 2018 30 jun 2017 31 dec 2017
Varulager 91,3 66,4 97,5
Kundfordringar 332,8 284.8 254.3
Ovriga kortfristiga fordringar 241 71 15,9
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,6 10,8 9,4
Leverantdrsskulder -228,4 -176,8 -192,9
Aktuella skatteskulder -8,8 -5,7 -7,1
Ovriga kortfristiga skulder -23,2 -17,1 -19,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -42,5 -27,3 -42.4
Nettororelsekapital 153,8 142,0 115,3

Soliditet

Mkr

30 jun 2018 30 jun 2017 31 dec 2017
Eget kapital 233,4 155,8 106,4
Obeskattade reserver - - -
Summa 233,4 155,8 106,4
Balansomslutning 644,2 556,9 554,3
Soliditet, % 36,2 28,0 19,2

Nettoskuld

Mkr

30 jun 2018 30 jun 2017 31 dec 2017
Réantebarande skulder 104,4 171,8 165,1
Likvida medel -40,1 -38,1 -31,2
Summa Nettoskuld 64,3 133,7 133,9
Justerat EBITDA LTM 112,9 109,8 117,6
Nettoskuld / Justerat EBITDA 0,6 1,2 11
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Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomséattning med avdrag for ravaror och
fornddenheter samt justerat fér omraknings-
differenser pa kundfordringar och
leverantdrsskulder

Bruttoresultat ger en indikation pa bidraget
som ska tacka fasta- och semifasta kostnader i
NCAB-koncernen

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning

Bruttomarginal ger en indikation pa bidraget
som andel av nettoomséattningen, som skall
tacka fasta- och semifasta kostnader i NCAB-
koncernen

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av resultat genererad fran den
I6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar justerat for
jamforelsestorande poster

Justerat EBITDA anpassas till poster som
paverkar jamforbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar

EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad
fran den I6pande verksamheten

Justerat EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamforelsestérande
poster

Justerat EBITA anpassas till poster som
paverkar jamforbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

Justerad EBITA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamforelsestérande
poster i relation till nettoomsattning

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster
som paverkar jamférbarheten och NCAB
Group anser darfor att det ar ett anvandbart
nyckeltal for att jamféra marginalen med andra
bolag oberoende om verksamheten baserats
pa forvarv eller genom organisk tillvaxt

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt eget
kapital

Avkastningen pa eget kapital anvands for att
analysera Iénsamhet, baserad pa hur mycket
eget kapital som anvands

Nettordrelsekapital Omsattningstillgangar, exklusive likvida Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som
medel, minskat med kortfristiga icke- ar bundet i verksamheten
rantebarande skulder
Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med NCAB Group anser att detta ar ett anvandbart
avdrag for uppskjuten skatt i forhallande till matt for att visa vilken andel av de totala
balansomslutningen tillgangarna som finansieras genom eget
kapital och anvands av koncernledningen for
att folja dess langsiktiga finansiella stallning
Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida | Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets

medel

totala skuldsattning
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