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Ersattningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér NCAB
Group, antagna av arsstamman 2020, tillampades under 2020. Rapporten innehaller aven
information om erséattning till verkstallande direktdren. Rapporten har uppréttats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om erséattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Erséattningar till
anstallda, m.m.) pa sidan 66 i arsredovisningen for 2020. Information om erséattningsutskottets
arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-48 i arsredovisningen for
2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman
och redovisas i not 9 pa sidan 66 i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
6-8 i arsredovisningen for 2020.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och konkurrenskraftig men inte nédvandigtvis
marknadsledande, och aterspegla individens prestationer och ansvar. Den far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller i viss utstrackning icke-
finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin.

Riktlinjerna finns pa sidorna 50 — 52 i arsredovisningen for 2020. Bolaget har under 2020 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman, med foljande avvikelse: For tre
medlemmar i koncernledning har taket for potentiell rorlig ersattning for 2020 hdjts till maximalt
120% av grundldnen. Avvikelsen har beretts av ersattningsutskottet och beslutats av styrelsen i
enlighet med riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare. | dvrigt har inga avvikelser
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna skall tillampas for att faststélla ersattningen.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.ncabgroup.com/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 — Totalerséttning till verkstéllande direktéren under 2020 (kSEK)*

Fast ersattning

Rorlig

ersattning****

Andelen fast

Befattningshavarens namn Andra Extraordinara Pensions- Total resp rorlig
(position, period) Grundlon**  férmaner*** Ettarig poster kostnad ersattning  ersattning*****
Hans Stahl 1699 78 1240 0 333 3350 63/37
(VD jan - sept)

Peter Kruk 858 24 617 0 225 1724 64/36
(VD okt - dec)

Totalt 2020 2557 102 1857 0 558 5074 63/37

* Enbart ersattning som beldper pa ar 2020

** Inklusive semesterersattning om 274 kSEK

*** Bilforman

**** Ingen ersattning stracker sig 6ver fler ar an 2020

*¥**x* pensionskostnader (kolumn 4) som | sin helhet avser Grundlon och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna fér den verkstallande direktdrens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga

affarsprioriteringar for ar 2020 beaktats.

Tabell 2 — Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontanterséttning

Relativ
viktning av a) Prestation fér maximalt bonusutfall
Befattningshavarens namn Kriterier hanforliga till prestations- b) Uppmatt prestation och
(position, period) ersattningskomponenten kriterier c) faktiskt ersattningsutfall
a) 2 200 MSEK
Nettoomsattning 2020 40% b) 2 115 MSEK
c) 475 kSEK
Hans. Stahl EBITDA med avdrag for 20% a) 185 MSEK
(VD jan - sept) . . o . . 60% b) 175 MSEK
internranta pa rorelsekapital
€)765 kSEK
a) 35,0%
Bruttomarginal 20% b) 29,9%
¢) 0kSEK
a) 2 200 MSEK
Nettoomsattning 2020 40% b) 2 115 MSEK
c) 236 kSEK
Peter Kruk EBITDA med avdrag for 20% a) 185 MSEK
(VD okt - dec) . . - . 60% b) 175 MSEK
internranta pa rorelsekapital
c) 381 kSEK
a) 35,0%
Bruttomarginal 20% b) 29,9%

c) OKSEK
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Jamfoérande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Fordndringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (RR)

(kSEK)
2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 RR 2020
Ersattning till verkstallande +699 -157 +801 +553 5074
direktoren (kSEK) (+23,8%) (-4,3%) (+23,0%) (+12,9%)
Koncernens rérelseresultat (Mkr) -30,0 618 341 +20,6 182,3
(-31,3) (93,9%) (+26,7) (+12,7%)
Genomsnittlig ersattning +88 +52 +21 +45 769
baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda*
i moderbolaget (kSEK) (+15,5%) (+8,0%) (+3,0%) (+6,2%)

*Exklusive medlemmar i koncernledningen



