Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i
NCAB Group AB (publ)

Valberedningen for NCAB Group AB (publ) ("NCAB”) infor arsstimman 2021 bestér av Ulrik
Gronvall (Swedbank Robur och valberedningens ordforande), Per Hesselmark (R12 Kapital), Jannis
Kitsakis (Fjairde AP-Fonden), Christoffer Geijer (SEB Investment Management) och Christian
Salamon (styrelseordforande i NCAB).

Valberedningens arbete

Valberedningen har infor arsstimman 2021 haft tre protokollférda moéten och har dérutdver haft flera
informella kontakter. Valberedningen har intervjuat ett urval av styrelseledamoterna. Valberedningen
har dven fatt en presentation av styrelsens egen utvérdering av dess arbete. Sarskild uppmérksamhet har
dgnats at styrelsens sammanséttning och hur styrelsen fungerar som grupp och valberedningen har
diskuterat utvirderingen av styrelsens arbete. Information har funnits tillgédnglig pA NCABs webbplats
om hur aktiedgare har kunnat ldmna forslag till valberedningen. Valberedningen har inte mottagit ndgot
forslag fran aktieégare. Valberedningen har dven diskuterat och utvirderat erséttningsnivén till styrelsen
och jamfort den med ersdttningsnivaer for andra jimforbara bolag.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslér foljande till NCAB:s styrelse:

- att antalet stimmovalda styrelseledaméter ska vara étta utan suppleanter,

- att alla styrelseledamdterna omviljs,

- att Peter Kruk, VD 1 NCAB, viljs som ny ledamot

- att Christian Salamon omvaljs till styrelseordférande och

- att styrelsearvodet faststélls till totalt SEK 3 125000 att fordelas med SEK 700 000 till
styrelsens ordférande och SEK 350 000 till envar av dvriga ledamdter som inte dr anstéllda i
koncernen, SEK 150 000 till ordforanden i revisionsutskottet och SEK 50 000 till envar av
ovriga ledaméter i revisionsutskottet som inte dr anstéllda i koncernen samt SEK 25 000 till
envar av ledaméter i erséttningsutskottet som inte &r anstéllda i koncernen.

Motiverat yttrande

Valberedningen har som underlag for sitt arbete erhallit en redovisning fran styrelsens ordforande
avseende styrelsen och dess arbete, och blivit presenterad styrelsens egen utvirdering, som i individuell
intervjuform har genomforts for att utvérdera styrelsen och dess arbete. Dérutover har valberedningen
intervjuat ett urval av styrelseledamdterna. Styrelsens storlek samt sammansattning, vad avser till
exempel branscherfarenhet, kompetens och beroende, har diskuterats. Utvérderingens slutsats och
intervjuerna visar pa stort engagemang hos samtliga styrelseledaméter, samt att styrelsen fungerar bra
som grupp samt har rétt sammanséittning och hog kompetensprofil.

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstimman haft som malsattning att se till att styrelsen
sammantaget har den kompetens och erfarenhet som kravs med hénsyn till frimst NCAB:s verksamhet
och utvecklingsskede och for att dven fortsdttningsvis kunna leda bolaget pa ett framgéngsrikt sétt.
Valberedningen har tillimpat regel 4:1 i Svensk Kod for Bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagande av forslag till styrelse. Valberedningen har dérfor beaktat styrelsens behov av mangsidighet
och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund med beaktande av bland annat bolagets
strategiska utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har arbetat utifran att ett
méngfaldsperspektiv dr visentligt vid styrelsens sammansdttning och att en jidmn konsfordelning
efterstrévas.



Valberedningen bedomer att det nuvarande antalet styrelseledaméter med tilligg av VD (4tta ledaméter
valda av bolagsstdmman) &r ett lampligt antal ledamoter.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen bestér av en bred och mangsidig grupp av kunniga
personer som dr motiverade och ldmpliga for de arbetsuppgifter som krdvs av styrelsen i NCAB.
Valberedningen anser dven att styrelseledamoterna kompletterar varandra vil vad géller kompetens och
erfarenhet.

Grundprincipen for arvodena till styrelsens ledamdoter ér att dessa skall vara konkurrenskraftiga for att
sdkerstdlla att bolaget kan attrahera och behélla kompetenta styrelseledamdter. Baserat pa
valberedningens utvirdering av erséttningsnivan till styrelsen och dess jaimforelse med ersittningsnivaer
for andra jadmforbara bolag foreslér valberedningen att arvodena till styrelsens ledamdter for deras
styrelse- och utskottsarbete bibehalls pa nuvarande niva.

Christian Salamon och Per Hesselmark har inte deltagit i valberedningens beslut sévitt avser dem sjilva.
Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamdternas oberoende har valberedningen funnit att dess
forslag till styrelsesammanséttning i bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstills i Svensk Kod

for Bolagsstyrning.

Presentationer av de personer som valberedningen foreslagit for omval till styrelsen finns pa NCABs
webbplats.

Stockholm i mars 2021
NCAB Group AB (publ)
Valberedningen



