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KVARTALET OKTOBER - DECEMBER 2020

> Nettoomsattningen 6kade med 22% till 514,9 Mkr (422,4). Okningen kommer fran férvarven av Flatfield och Bare Board
Group. | US-dollar 6kade nettoomsattningen med 32%. Exklusive férvarv minskade nettoomsattningen med 6%, men matt
i US-dollar 6kade den med 5%.

Orderingangen 6kade med 42% till 681,4 Mkr (479,7). | US-dollar 6kade den med 57%. Orderingangen har kontinuerligt
forbattrats under kvartalet, delvis beroende pa order med langre leveranstider kopplat till aviserade prishojningar. Effekten
av detta uppskattas till mellan 10 och 20 procent av kvartalets orderingang.

EBITA 6kade till 52,2 Mkr (41,2), motsvarande en EBITA-marginal om 10,1% (9,7).
Rérelseresultatet uppgick till 50,1 Mkr (40,7). Rérelsemarginalen blev 9,7% (9,6).
Resultat efter skatt var 35,2 Mkr (31,7).

Resultat per aktie uppgick till 1,88 kr (1,88).
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PERIODEN JANUARI - DECEMBER 2020

> Nettoomsattningen 6kade med 19% till 2 115,2 Mkr (1 781,2). Okningen kommer fran forvarven. Tillvaxten métt i US-dollar
var 22%. Exklusive férvarven minskade omsattningen med 3% i SEK samt med 1% i US-dollar.

> Orderingangen 6kade med 23% till 2 243,4 Mkr (1 818,3). | US-dollar 6kade orderingadngen med 27%.

EBITA 6kade till 190,7 Mkr (165,4), motsvarande en EBITA-marginal om 9,0% (9,3). EBITA har belastats med 14,9 Mkr
avseende transaktionskostnader for forvarv. Exklusive transaktionskostnader uppgick EBITA till 205,6 Mkr vilket motsvarar
en EBITA-marginal pa 9,7 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 182,3 Mkr (161,7). Roérelsemarginalen blev 8,6% (9,1).
Resultat efter skatt var 127,5 Mkr (128,4).
Resultat per aktie uppgick till 7,03 kr (7,61).

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 kr (-) per aktie for rakenskapsaret 2020.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET
> Peter Kruk tilltradde som ny vd och koncernchef den 1 oktober 2020.

> Den 22 februari férvarvades PreventPCB i ltalien.

Nyckeltal Okt-dec Jan-dec
2020 2019 % 2020 2019 %
Orderingéang, Mkr 681,4 479,7 42,1 22434 18183 23,4
Orderingang, MUSD 77,9 49,7 56,6 243,8 192,2 26,8
Nettoomsattning, Mkr 514,9 422,4 21,9 21152 17812 18,8
Nettoomsattning, MUSD 59,5 45,1 32,0 229,8 189,1 21,6
Bruttomarginal, % 31,4 32,4 30,3 31,7
EBITA Mkr 52,2 41,2 26,9 190,7 165,4 15,3
EBITA-marginal, % 10,1 9,7 9,0 9,3
Rorelseresultat Mkr 50,1 40,7 23,0 182,3 161,7 12,8
Rérelsemarginal % 9,7 9,6 8,6 9,1
Resultat efter skatt Mkr 35,2 31,7 11,0 127,5 128,4 -0,7
Resultat per aktie 1,88 1,88 0,0 7,03 7,61 -7,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Mkr 47,0 44,9 4.8 194,3 153,0 27,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,7 41,6
Avkastning pa eget kapital, % 24,3 39,8
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/USD 8,62 9,62 9,20 9,46
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/EUR 10,27 10,65 10,49 10,59
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VD HAR ORDET

En stark avslutning av 2020 och en positiv trend in i 2021

Vi lamnar 2020 bakom oss med en positiv trend i orderingangen och en 6kad aktivitetsniva hos vara
kunder. Det badar gott infér 2021. Dessutom fortséatter vi investera for att 6ka vara marknadsandelar
genom ytterligare forstarkningar av var forsaljningsorganisation, framforallt i Tyskland och
Nordamerika. Vi har under 2020 uttkat var portfélj med manga nya kunder och projekt. Till en del
beror det pa forvarv, men att vi har kunnat ge bra service till vara kunder under dessa svara tider har
ocksa gett oss nya fértroenden. Genom foérvarvet av PreventPCB blir vi nu den ledande leverantoren i
Italien.

Orderingangen 6kade kraftigt under det fjarde kvartalet med 42 procent och med 57 procent matt i
US-dollar. En stor del ar hanférlig till vara férvarv men aven organiskt 6kade den 27 procent matt i US-
dollar. Det ar gladjande att se en aterhamtning pa manga av vara marknader. Bland annat ser vi
snabb tillvaxt inom I6sningar for elbilsladdare. En bidragande orsak till var starka orderingang ar att
kunder tidigarelagt order for att undvika de aviserade prishdjningarna fran vara leverantorer. Dessa
prishéjningar beror pa hojda ravarupriser och valutaeffekter. Var bedémning ar att det ej kommer att
paverka NCABs marginaler.

Fortsatta reserestriktioner och aterhallsamhet har hallit kostnaderna nere, trots att vi nu ater bérjat
anstalla for framtida tillvaxt.

| Nordic har orderingdng och marginal ater tagit fart under det fjarde kvartalet. Sarskilt gladjande ar
den kraftiga tillvaxten i Norge som till stor del ar olika projekt kopplade till elbilsladdare. | Europe har
mycket positivt hant under kvartalet. Den tidigare under aret svaga fordonsindustrin har nu 6kat takten
och var tyska verksamhet har fortsatt sin positiva utveckling med manga nya kunder och projekt.
Forvarvet av Flatfield har nu integrerats i NCAB och efter kvartalets utgang har vi genomfort kdpet av
PreventPCB i ltalien. Att North America levererar annu ett bra kvartal &r gladjande. Vi ser spannande
mdjligheter i att 6ka marginalen i det férvarvade Bare Board Group. | East har férsaljningen varit nagot
svag under det fjarde kvartalet medan marginalerna hallit en hég niva. Orderingangen har 6kat i Kina
medan Ryssland fortfarande lidit av nedsténgningar.

For NCAB finns goda mojligheter till fortsatt tillvaxt. Den organiska tillvéxten, med fler nya kunder och
projekt ar nagot vi fortsatter att satsa pa. Vi ser ocksa fortsatt stora méjligheter i att delta i
konsolideringen av marknaden genom forvarv. Integrationen av fjolarets forvarv av Flatfield och Bare
Board Group har avslutats framgangsrikt. Var balansrakning ar stark och vi jobbar aktivt med var
pipeline av intressanta forvarvskandidater.

Peter Kruk
VD och koncernchef NCAB Group AB

Vi fortsatter att investera for tillvaxt!

J)

Q4 2020
22% 514,9 52,2 10,1%

Omsattningstillvaxt Nettoomsattning, Mkr EBITA Mkr EBITA-marginal
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OM NCAB
En ledande monsterkortsleverantor

NCAB ar en av varldens ledande monsterkortsleverantérer med cirka
2 600 kunder pa 45 marknader globalt. Det ar viktigt att na
storleksfordelar, vilket innebar att NCAB har starkt fokus pa tillvaxt.
NCAB ar ledande nar det galler kompetens, service, hdllbarhet och
teknik. Att vara den ledande aktdren ger kraften att attrahera kunder
med viktiga projekt, kunniga medarbetare och de béasta fabrikerna.

NCAB jobbar i djupa relationer med kunderna dar NCAB tar ansvar for
hela leveransen s att kunderna kan fokusera pa sin tillverkning.
NCAB ager inga fabriker, men tack vare det fabriksnara Factory
Management-teamet sa "ager” NCAB det viktigaste - relationen med
fabrikerna och med hela tillverkningsprocessen vilket ger tillgang till
den framsta tekniken och oandlig kapacitet utan att behdva investera.

AFFARSIDE

PCBs for demanding customers, on time with zero defects, produced sustainably at the lowest total
cost.

VISION
The Number 1 PCB producer - wherever we are.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

NCABs mal pa medellang sikt ar att uppna en genomsnittlig tillvaxt fére férvarv om cirka 8 procent per
ar och en justerad EBITA-marginal om cirka 8 procent. Méalet avseende kapitalstrukturen ar att
nettoskulden i forhallande till justerat EBITDA ska vara mindre an 2,0 (fore justering for IFRS 16).
Skuldsattningen kan temporart vara hogre t.ex. i samband med stérre forvarv. NCAB avser att dela ut
tillgangligt kassaflode med hansyn till bolagets skuldsattning och framtida tillvaxtméjligheter, inklusive
forvarv, vilket forvantas motsvara minst 50 procent av nettovinsten.

2 600 17

KUNDER LANDER MED LOKAL
NARVARO

27 45

TILLVERKARE MARKNADER

474 178

SPECIALISTER MILJONER TILLVERKADE
MONSTERKORT PER AR
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KONCERNENS UTVECKLING
KVARTALET OKTOBER-DECEMBER 2020

ORDERINGANG

Orderingangen 6kade kraftigt under kvartalet, 42 procent eller med 57 procent matt i US-dollar. For
jamforbara enheter 6kade orderingangen med 14 procent eller 27 procent matt i US-dollar.
Orderingangen har manad for manad fortsatt att 6ka under kvartalet. Det beror till stor del pa en stark
aterhamtning pa de flesta av NCABs marknader men ocksa pa att kunder tidigarelagt order for att
undvika aviserade prisdkningar. Vi uppskattar att denna effekt motsvarar cirka 10 till 20 procent av
orderingangen i kvartalet. Den svagare US-dollarkursen har under kvartalet paverkat saval
orderingadng som nettoomsattning negativt jamfért med samma period féregaende ar. NCAB har
merparten av saval forsaljning som inkdp i US-dollar.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen 6kade under kvartalet med 22 procent till 514,9 Mkr (422,4) och matt i US-dollar
uppgick den till 32 procent. Exklusive férvarvad omséattning fran Flatfield och Bare Board Group, var
nettoomsattningen 6 procent lagre an foregaende ar, medan matt i US-dollar redovisades en tillvaxt
pa 5 procent. Nettoomsattningen har aven sista kvartalet paverkats negativt av coronapandemin, om
an i mindre omfattning. Effekterna har dock varierat kraftigt mellan olika 1ander och kundsegment. De
negativa effekterna har framst noterats i Nordic och East medan nettoomsattningen aterhamtat sig
snabbare i Europe och North America.

RESULTAT

EBITA uppgick till 52,2 Mkr (41,2) och EBITA-marginalen 6kade till 10,1 procent (9,7). De under andra
kvartalet initierade kostnadsanpassningarna avseende resor, massor och rekryteringar har fortsatt och
inneburit att de operativa kostnaderna for jamférbara enheter varit fortsatt ldga dven under sista
kvartalet. Alla segment noterade en resultatférbattring jamfort med sista kvartalet 2019. Rérelse-
resultatet for koncernen 6kade till 50,1 Mkr (40,7).

Finansnettot uppgick till -5,4 Mkr (-4,0), i vilken negativa valutakursdifferenser om -0,3 Mkr (-3,2)
ingar. Skatten uppgick till -9,5 Mkr (-5,1). Periodens resultat efter skatt uppgick till 35,2 Mkr (31,7).
Resultat per aktie uppgick till 1,88 kr (1,88).

EFFEKTER AV CORONAPANDEMIN

Orderingang och nettoomséattning har paverkats negativt av coronapandemin, dock ar det stor
variation mellan olika Iander och kundsegment. Begransade statliga stdd har under kvartalet erhallits i
Italien. Okningen av antal nya coronafall och nedsténgningar i Nederlanderna, Tyskland och Frankrike
har paverkat nettoomséattningen negativt i december, men kunderna var ater i full produktion efter
arsskiftet. NCAB foljer utvecklingen kontinuerligt for att snabbt kunna anpassa aktiviteter och
kostnader.

FORDELNING PER SEGMENT, OKTOBER-DECEMBER 2020

Nettoomsattning EBITA
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PERIODEN JANUARI-DECEMBER 2020

ORDERINGANG

Orderingangen 6kade under aret med 23 procent eller med 27 procent matt i US-dollar. For
jamforbara enheter 6kade orderingdngen med 2 procent, medan 6kningen matt i US-dollar var

5 procent. Orderingangen var onormalt stark forsta kvartalet och har darefter varit svagare under
andra och i bérjan av tredje kvartalet. Daremot har sista kvartalet ater utvecklats starkt pa de flesta av
NCABs marknader.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen dkade under aret med 19 procent till 2 115,2 Mkr (1 781,2), i US-dollar blev
tillvaxten 22 procent. Nettoomséattningen for jamférbara enheter minskade med 3 procent, men enbart
med 1 procent matt i US-dollar. North America har vuxit, medan évriga segment slutade strax under
2019 ars nettoomsattning, trots de negativa effekter coronapandemin haft under primart andra och
tredje kvartalet. Férvarven av Flatfield och Bare Board Group har bada utvecklats enligt plan och
integrationsarbetet har gatt bra trots att det mesta skett pa distans. De férvarvade bolagen har under
aret tillsammans bidragit med en nettoomsattning pa 395 Mkr.

RESULTAT

EBITA uppgick till 190,7 Mkr (165,4) och EBITA-marginalen minskade till 9,0 procent (9,3). EBITA har
belastats med transaktionskostnader om 14,9 Mkr for forvarven. Exklusive transaktionskostnader
uppgick EBITA till 205,6 Mkr, motsvarande en EBITA-marginal pa 9,7 procent. De operativa
kostnaderna har anpassats till radande marknadsfoérutsattningar och var fér jamfoérbara bolag lagre an
foregaende ar. Statliga stod pa totalt ca 5,0 Mkr har erhallits fran de hardast drabbade marknaderna,
framst i Sydeuropa. EBITA fér segment Europe och North America 6kade jamfort med 2019 medan
Nordic och East slutade i niva med féregaende ar. Rorelseresultatet 6kade till 182,3 Mkr (161,7).

Finansnettot uppgick till -19,4 Mkr (-0,9), dar férsamringen forklaras av negativa valutakursdifferenser
om -5,6 Mkr (3,4), men aven av hogre rantekostnader fér de nya lan som tagits upp i samband med
arets bagge forvarv. Skatten uppgick till -35,4 Mkr (-32,5). Den genomsnittliga skattesatsen ar hogre
an féregaende ar 21,8 procent (20,2). Periodens resultat efter skatt uppgick till 127,5 Mkr (128,4).
Resultat per aktie uppgick till 7,03 kr (7,61).

FORDELNING PER SEGMENT, JANUARI-DECEMBER 2020
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UTVECKLING PER SEGMENT

NORDIC

Sverige, Norge, Danmark, Finland och Estland. | segmentet &r marginalen hdg tack vare hogt
teknikinnehall och oftast mindre ordervolymer per order. Forvarvet av Multiprint A/S, som
genomférdes i borjan av 2019, starkte NCABs position pa den danska marknaden.

Fjarde kvartalet 2020

Den nordiska marknaden har aterhamtat sig bra under kvartalet med
hog aktivitet och 6kande optimism hos de flesta av NCABs nordiska
kunder. Starkast har tillvaxten varit i Norge dar orderingangen 6kat
kraftigt bland annat till produktion av elbilsladdare. Orderingangen for EBITA-
fjarde kvartalet 6kade med 21 procent till 167 Mkr (138). Matt i US- marginal
dollar var orderingadngen 36 procent hégre an sista kvartalet féregaende
ar.

16%

Nettoomséattningen 6kade jamfort med féregaende kvartal, men minskade med 5 procent jamfért med
sista kvartalet 2019 beroende pa en svagare US-dollar/SEK kurs. Matt i US-dollar var
nettoomsattningen 5 procent hdgre an samma kvartal 2019. Norge visade pa tillvéxt, medan 6vriga
lander var svagare an under féregdende ar. Nettoomsattningen slutade pa 118,5 Mkr (125,1).
Segmentet visade pa en fortsatt stabil bruttomarginal och tack vare fortsatt I14ga kostnader 6kade
EBITA till 19,1 Mkr (15,8), vilket resulterade i en EBITA-marginal pa 16,1 procent (12,6). NCAB har
inte sokt eller erhallit nagra statliga stdd i segment Nordic.

Januari till december 2020

Orderingangen 6kade med 5 procent till 537 Mkr samtidigt som nettoomsattningen minskade med

4 procent till 493,9 Mkr (516,6). Nettoomsattningen har paverkats negativt av coronapandemin
framforallt under tredje och fjarde kvartalet. Orderingdngen har 6kat i Norge och Danmark, medan
Danmark ar det enda land som &ven visat en hégre nettoomsattning. Snabb anpassning till radande
lage har inneburit 1dgre kostnader och EBITA slutade trots en lagre nettoomséattning i paritet med
féregaende ar pa 77,0 Mkr (77,9) med en 6kad EBITA-marginal p& 15,6 procent (15,1).

NORDIC Okt-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 % 2020 2019 %
Nettoomséttning 118,5 125,1 -53 4939 516,6 4.4
EBITA 19,1 15,8 20,9 77,0 77,9 1,2
EBITA-marginal, % 16,1 12,6 15,6 15,1
Mkr Nettoomsattning Mkr EBITA
600
80 16%
400 60 12%
40 8%
200
20 4%
0 0 0%
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
EBITA Mkr EBITA-marginal %
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EUROPE
Frankrike, Tyskland, Spanien, Polen, ltalien, Storbritannien, Nederlanderna och Nordmakedonien. Inom
segmentet Europe ligger det strategiska huvudfokuset pa tillvaxt. Samtliga bolag har en lag marknadsandel
och flera bolag ar forhallandevis nystartade. Ett nytt bolag etablerades i Nederlanderna under andra
kvartalet 2019 och i mars 2020 férvarvades Flatfield i Nederlanderna. Det kommer att stdrka NCAB
i saval Benelux som i Tyskland. | februari 2021 férvarvades PreventPCB i Italien.

Fjarde kvartalet 2020 0
Marknaden i Europe forbattrades starkt och orderingangen 6kade med 59 procent till 283 38 /0
Mkr (178). Matt i US-dollar blev férbattringen hela 77 procent. Okningen kom delvis fran Omséttnings-
forvarvet i Nederlanderna, men &aven jamforbara bolag véaxte med 36 procent matt i US- iaXt
dollar. Férutom i Nederlanderna var tillvaxten stark aven i Tyskland och Storbritannien,
samtidigt som Sydeuropa var tillbaka i nivd med féregéende ar. Den 6kade orderingangen i
Tyskland och Storbritannien ar till viss del driven av tidigarelagda order for att undvika
kommande prisokningar.

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet kade med 38 procent till 204,3 Mkr (148,4).

Exklusive forvarvet i Nederlanderna uppgick nettoomsattningen till 139,7 Mkr, en minskning med 6 procent.
Matt i US-dollar 6kade nettoomséattningen med 53 procent och med 5 procent for jamfoérbara enheter. Under
kvartalet visade Italien tillvaxt, medan 6vriga bolag var nara féregdende ars nettoomséttning.

Bruttomarginalen slutade i niva med tidigare kvartal, dock har kostnaderna 6kat nagot jamfort med tidigare
kvartal da all personal ater ar tillbaka efter vissa permiteringar. Kvartalet har aven belastats av vissa
kostnader av engangskaraktar i samband med sammanslagningen av Flatfields och NCABs verksamheter i
Benelux. EBITA 6kade trots det till 12,2 Mkr (8,8) medan EBITA-marginalen lag i linje med féregaende ar
pa 6,0 procent (6,0).

Januari till december 2020

Orderingangen dkade med 32 procent till 931 Mkr (703) medan nettoomsattningen dkade med 27 procent.
Exklusive forvarvet i Nederlanderna minskade orderingdngen med 1 procent och nettoomsattningen med 8
procent. Storbritannien, Spanien och Frankrike stod for merparten av nedgangen medan Tyskland 6kade
sin nettoomsattning. Snabb anpassning av kostnadsnivan samt positiva bidrag fran forvarvet i
Nederlanderna dkade EBITA till 56,3 Mkr (41,2). Aven EBITA-marginalen 6kade till 6,6 procent (6,1).

Forvarvet av Flatfield starkte NCABs marknadsnarvaro och forhandlingsposition visavi leverantérer.
Flatfields anstéllda i Kina har integrerats i NCABs Factory Management team. Kundreaktionerna har varit
positiva och integrationsarbetet har trots reserestriktioner fortskridit bra.

EUROPE Okt-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 % 2020 2019 %
Nettoomséttning 204,3 1484 37,7 859,5 6750 27,3
EBITA 12,2 88 382 56,3 412 36,6
EBITA-marginal % 6,0 6,0 6,6 6,1
L Mkr
Mkr Nettoomséattning EBITA
800 60 8%
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400 4%
20
200 2%
0 0 0%
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NCAB etablerades i USA 2012 och har sex kontor runt om i landet. | november 2019 férvarvades
Altus-PCB med kontor i New Jersey och under april férvarvades Bare Board Group (BBG) med kontor
i Florida. Med férvarven av Altus-PCB och BBG férdubblades nettoomsattningen i USA.

Fjarde kvartalet 2020

Orderingangen 6kade med 93 procent till 132 Mkr (68). | US-dollar 6kade
orderingangen med 115 procent, varav knappt halften kom fran férvarvet
av BBG. Sista kvartalet har marknaden praglats av viss avvaktan kopplad
till presidentvalet, men orderingangen utvecklades battre mot slutet av
kvartalet.

Nettoomséattningen for segmentet 6kade med 91 procent till 113,0 Mkr
(59,0). Matt i US-dollar var 6kningen 102 procent. Importtullarna pa
monsterkort redovisas fran och med 2020 i nettoomsattningen.
Nettoomséattningen exklusive forvarven och importtullarna matt i US-dollar
slutade i niva med féregaende ar.

Bruttomarginalen var fortsatt bra i var ursprungliga verksamhet, men har

minskat pa grund av lagre bruttomarginal i BBG. Effekter av generella

kostnadsbesparingar samt synergier fran férvarvet av Altus-PCB samt positiva resultat i de férvarade
bolagen har bidragit till ett 6kat EBITA. Framdver finns potential i att 6ka bruttomarginalen i det
forvarvade BBG. EBITA ¢kade till 6,8 Mkr (5,5) medan EBITA-marginalen minskade till 6,0 procent
(9,4).

Januari till december 2020

Orderingangen 6kade under aret med 76 procent till 428 Mkr (243) och nettoomséttningen kade med
81 procent till 428,2 Mkr (236,9). Exklusive férvarven och importtullarna 6kade orderingangen med 8
procent medan nettoomsattningen var i nivd med foéregaende ar. Effektiviseringar pa kostnadssidan,
bra resultat i de férvarvade bolagen samt synergier fran forvarven har gett ett 6kat EBITA om 32,5 Mkr
(15,3), vilket resulterade i en 6kad EBITA-marginal pa 7,6 procent (6,5), detta trots att BBG haft en
lagre EBITA-marginal.

Forvarvet av BBG har starkt NCABs position i USA. BBG har sina huvudleverantérer i Taiwan, vilket
utdkar NCABs leverantorsbas. Dessutom utgar det inte nagra importtullar pa ménsterkort fran Taiwan
till USA.

NORTH AMERICA Okt-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 % 2020 2019 %
Nettoomsattning 113,0 59,0 91,4 428,2 236,9 80,8
EBITA 6,7 5,5 21,0 32,4 15,3 111,9
EBITA-marginal, % 5,9 9,4 7,6 6,5
e s Mkr
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Kina, Ryssland och Malaysia. Segmentet East har en sedan lange etablerad affar i Ryssland. | Kina
saljer NCAB till saval europeiska, amerikanska samt lokala kinesiska kunder. | Kina har NCAB
saljkontor i Shenzhen, Peking, Shanghai och Wuhan. | Ryssland finns NCAB etablerade med
saljkontor i St. Petersburg, Moskva samt Novosibirsk.

Fjarde kvartalet 2020

Orderingangen har under sista kvartalet aterhamtat sig och slutade pa
95 Mkr (95). Matt i US-dollar var 6kningen 12 procent. Kina har efter en
svagare inledning avslutat aret med en mycket positiv utveckling av
orderingadngen, medan Ryssland fortsatt hade negativa effekter av
coronapandemin. En del kinesiska kunder hade fortsatta
produktionsstérningar pa grund av importrestriktioner pa
nyckelkomponenter fran USA men samtidigt vaxte forsaljningen till
manga kunder som levererar 5G-utrustning.

Nettoomséattningen i det fjarde kvartalet minskade med 12 procent till 79,0 Mkr (89,7) som en foljd av
den svagare US-dollarn. | US-dollar var nettoomséattningen i niva med féregaende ars sista kvartal.

Forbattrad bruttomarginal och kostnadsanpassningar innebar ett forbattrat EBITA till 13,9 Mkr (12,1)
och EBITA-marginalen 6kade till 17,5 procent (13,4).

Januari till december 2020

Orderingangen minskade med 4 procent till 345 Mkr (360) efter ett ar paverkat av nedstangningar i
saval Kina som Ryssland, men dar dven handelskriget mellan Kina och USA paverkat manga kunder
negativt. Nettoomsattningen minskade med 5 procent till 333,6 Mkr (352,6). EBITA slutade strax under
foregaende ar pa 43,1 Mkr (43,5). Lonsamheten har forbéttrats i Kina, medan den i Ryssland
fluktuerat pa grund av valutasvangningarna under forsta halvaret.

EAST Okt-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 % 2020 2019 %
Nettoomsattning 79,0 89,7 -11,9 333,6 352,6 -5,4
EBITA 13,9 121 14,9 43,1 43,5 -0,9
EBITA-marginal, % 17,5 13,4 12,9 12,3
Mkr Nettoomsattning Mkr Justerat EBITA*
400 50 16%
40 12%
30
200 8%
20
10 4%
0 0 0%
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Justerat EBITA Mkr
e Justerad EBITA-marginal %
*) EBITA é&r justerat for 2017 (skattetvist)
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FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under kvartalet till 47,0 Mkr (44,9). Kassaflodet
fran I6pande verksamheten for helaret 2020 uppgick till 194,3 Mkr (153,0). Forbattringen kommer fran
ett 6kat resultat samt effektivisering av rérelsekapitalbehovet i de forvarvade bolagen, framst fran
forvarvet i Nederlanderna. Under aret har stort fokus lagts pa att I6pande félja kundinbetalningar, vilket
resulterat i saval farre forfallna kundfordringar som uteblivna kundférluster. NCAB har
kreditférsakringar som tacker merparten av utestadende kundfordringar. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick under kvartalet till -2,0 Mkr (-41,8). Av féregaende ars
investeringar var 36,9 Mkr kopplade till férvarv. Arets kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -167,8 Mkr (-94,1). Arets ej forvavsrelaterade investeringar uppgick till -3,8 Mkr (-7,4).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Nettokassan vid utgangen av kvartalet uppgick till 85,3 Mkr (-44,8). | samband med férvarvet av Bare
Board Group i april genomférdes en nyemission om 1 850 000 aktier till en kurs av 155 kr/aktie som
tillférde bolaget 287 Mkr fore emissionskostnader. Soliditeten uppgick till 47,2 procent (39,9) och det
egna kapitalet till 699,9 Mkr (348,1) per den 31 december. De stora valutakursférandringarna under
slutet av 2020 har inneburit omrakningsdifferenser i eget kapital pa -52,3 Mkr (-1,0). Vid periodens
utgang uppgick koncernens disponibla likviditet, inklusive ej utnyttjad checkrakningskredit, till 661,3
Mkr (196,2).

NCAB hade per 31 december 2020 lan pa totalt 322,6 Mkr, fordelade pa fyra lan. Tva av lanen
amorteras med 9,1 Mkr per kvartal och I6per fram till 2023 respektive 2025. De tva resterande lanen
(50,0 respektive 132,5 Mkr) ar amorteringsfria och har slutliga forfall 2023 respektive 2025. Utéver
lanen finns en checkkredit om 212 Mkr. Per balansdagen 31 december 2020 uppfylldes samtliga
kovenanter enligt finansieringsavtalet.

Ovrigt

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell och operativ karaktar, vilka
koncernen kan paverka i stdrre eller mindre omfattning. Inom koncernen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera férekommande risker samt bedéma hur dessa skall hanteras.

Bland operativa risker kan ndmnas att bolaget ar utsatt for affarsrisker i samband med konjunktur- och
efterfragesvangningar, likval som kunders preferenser och relation till bolaget. Vidare finns risker
hanforliga till produktionsférmaga, kapacitet och belaggningsgrad hos bolagets tillverkare, samt
tillganglighet och pris pa ravaror. Bolaget ar ocksa beroende av fortsatt fortroende fran personal samt
mojlighet att rekrytera kompetenta medarbetare.

Vad avser finansiella risker kan ndmnas att koncernen ar utsatt for valutarisk, i framforallt relationerna
mellan USD, EUR, SEK och i viss man RUB, genom omrakningsexponering av kund- och
leverantdrsreskontra samt redovisade tillgangar, skulder och nettoinvesteringar i verksamheten.
Koncernen ar aven utsatt for andra risker som ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Se NCABs arsredovisning 2019 for en utforligare beskrivning av koncernens riskexponering och
riskhantering. Utbrottet av covid-19 aktualiserar risker som efterfragan dd manga marknader har infort
restriktioner, kapacitet i samband med nedstangningen av NCABs leverantorer i Kina samt beroendet
av Kina som finns beskrivna i arsredovisningen.

EFFEKTER AV CORONAPANDEMIN

NCAB har under kvartalet erhallit statliga stdd om ca 0,4 Mkr fran Italien. Totalt under 2020 har
statliga stéd om 5,0 Mkr erhallits. | samband med utbrottet av coronapandemin initierade amerikanska
myndigheter stod i form av lan, sa kallade "Paycheck Protection Program loan” som om de anvants
korrekt skulle efterskénkas. NCAB sokte och fick lan pa totalt 1,2 miljoner US-dollar. Ansdkan har
gjorts om att fa dessa lan efterskankta och svar kommer troligen att erhallas under forsta halvaret
2021. Dessa lan har inte paverkat resultatet for 2020.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

Peter Kruk tilltradde som ny vd och koncernchef per den 1 oktober 2020.

Styrelsen forslar en utdelning om 5,00 (-) for rakenskapsaret 2020, vilket motsvarar 93,5 Mkr.
PreventPCB har forvarvats i februari 2021. PreventPCB kommer att tillféra drygt 210 Mkr i 6kad
omsattning med en hogre EBITA-marginal an NCABs genomsnitt samt 22 nya medarbetare.
Kopeskillingen for aktierna uppgar till 185 Mkr.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstaende har skett i oférandrad och begransad omfattning som tidigare och
enligt samma principer som beskrivs i senaste arsredovisningen.

ORGANISATION

Den 31 december 2020 uppgick antalet anstallda till 474 (395), varav 214 kvinnor (181) och 260 man
(214). Medelantalet anstallda i organisationen uppgick under kvartalet till 472 (399), varav 213 kvinnor
(183) och 259 méan (217).

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for det fjarde kvartalet uppgick till 17,0 Mkr (12,4). Omsattningen
bestar enbart av intern fakturering. Resultat efter finansiella poster uppgick under kvartalet till 10,9 Mkr
(29,6). Det forsamrade resultatet beror framst pa 6kade kostnader for rantor och valutaforluster. 2020
ars nettoomsattning slutade pa 60,0 Mkr (55,9). Resultat efter finansiella poster blev 9,7 Mkr (8,8).

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande bild 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Bromma 2021-02-22

Christian Salamon Jan-Olof Dahlén
Styrelseordférande Styrelseledamot

Per Hesselmark Magdalena Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Ramel Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Stahl Peter Kruk
Styrelseledamot VD och koncernchef
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KONTAKT

For ytterligare information vanligen kontakta:
Anders Forsén, CFO, 08-4030 00 51

Gunilla Ohman, IR-chef, 070-763 81 25

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisor.

Denna information &r séddan information som NCAB Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggbrande den 23 februari, 2021 ki. 07:30 CET.

NCAB Group AB (publ)

Telefon 08-4030 0000
Mariehallsvagen 37 A, 168 65 Bromma
www.ncabgroup.com

NCAB haller den 23 februari 2021 klockan 10.00 CET en webbsand telefonkonferens dar vd och koncernchef
Peter Kruk presenterar rapporten tilsammans med CFO Anders Forsén. Efter presentationen foljer en
fragestund. Presentationen sker pa engelska och gar att félja pa webben eller via telefon. De som vill delta i
telefonkonferensen i samband med presentationen ringer in pa fran Sverige: +46850558374,

UK: +443333009261 US: +18332498406. Det gar ocksa att folja och lyssna pa presentationen och konferensen
pa foljande webblank: https://tv.streamfabriken.com/ncab-group-g4-2020.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport forsta kvartalet 7 maj 2021
Arsstamma 10 maj 2021
Delarsrapport andra kvartalet 22 juli 2021
Delarsrapport tredje kvartalet 12 november 2021

Om NCAB Group

NCAB ar en varldsomspannande, marknadsledande leverantér av monsterkort, noterad pa Nasdaq Stockholm.
NCAB, vars affarsidé ar "PCBs for demanding customers, on time with zero defects, produced sustainably at the
lowest total cost” grundades 1993 och har sedan dess karaktariserats av en entreprendériell och kostnadseffektiv
kultur och har 6ver tiden visat stark tillvaxt och god Idonsamhet. NCAB har idag lokal narvaro i 17 lander i Europa,
Asien och Nordamerika och kunder i cirka 45 lander varlden éver. Omsattningen uppgick 2020 till 2 115 Mkr.
Organisk tillvaxt och forvarv ingar i NCABs tillvaxtstrategi. For mer information om NCAB Group, se
www.ncabgroup.com.

NCAB Group AB (publ) | Bokslutskommuniké 2020 12




Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

Okt-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 514,9 4224 2115,2 1781,2
Ovriga rorelseintakter 5,0 4.1 6,3 9,2
Summa 519,9 426,5 2121,5 1790,3
Ravaror och fornédenheter -358,0 -289,8 -1481,3 -1225,4
Ovriga externa kostnader -25,7 -20,4 -106,6 -107,5
Personalkostnader -76,4 -65,1 -301,0 -274,7
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -6,9 -8,3 -27,5 -18,2
Ovriga rérelsekostnader -2,8 -2,2 -22,8 -2,8
Summa rorelsens kostnader -469,8 -385,8 -1 939,2 -1 628,6
Rorelseresultat 50,1 40,7 182,3 161,7
Finansiella poster - netto -5,4 -4,0 -19,4 -0,9
Resultat fore skatt 44,7 36,8 163,0 160,9
Inkomstskatt -9,5 -5,1 -35,4 -32,5
Periodens resultat 35,2 31,7 127,5 128,4
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 35,2 31,7 127,4 128,3
Innehav utan bestammande inflytande -0,0 - 0,1 0,1
Genomsnittligt antal aktier 18697 124 16847 124 18115840 16 847 124
Resultat per aktie 1,88 1,88 7,03 7,61
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Okt-dec Jan-dec

Mkr 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 35,2 31,7 127,5 128,4
Ovrigt totalresultat, poster som senare kan omklassificeras till
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser -39,0 -7,6 -52,3 -1,0
Summa totalresultat -3,8 241 75,2 127,4
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -3,8 24,0 75,1 127,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Mkr

TILLGANGAR 31 dec 2020 31 dec 2019
Anlaggningstillgangar
Goodwill 382,3 206,3
Ovriga immateriella tillgangar 43,2 16,8
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 2,1 2,8
Nyttjanderatter kontor och bilar 30,0 33,5
Maskiner och inventarier 4,5 41
Finansiella tillgangar 4,9 4,0
Uppskjutna skattefordringar 7,4 7,7
Summa anldaggningstillgangar 474,4 275,2
Omsattningstillgangar
Varulager 183,1 148,8
Kundfordringar 342,9 320,0
Ovriga kortfristiga fordringar 14,5 17,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19,1 29,0
Likvida medel 449,0 82,2
Summa omsittningstillgangar 1 008,6 598,0
SUMMA TILLGANGAR 1483,0 873,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 1,9 1,7
Ovrigt tillskjutet kapital 478,1 201,6
Reserver -56,4 -4.1
Balanserad vinst 276,1 148,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,2
Summa eget kapital 699,9 348,1
Langfristiga skulder
Upplaning 294.,5 75,0
Skuld nyttjanderattstillgangar 21,1 22,7
Uppskjuten skatt 22,8 8,1
Summa langfristiga skulder 338,4 105,8
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 38,2 17,9
Kortfristiga skulder nyttjanderratter 10,0 11,4
Leverantorsskulder 270,3 252,5
Aktuella skatteskulder 16,3 29,4
Ovriga kortfristiga skulder 44,6 26,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 65,3 81,2
Summa kortfristiga skulder 4447 419,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1483,0 873,1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan  Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad bestaimmande eget
Mkr kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
2019-01-01 1,7 201,6 -3,2 96,2 296,4 0,2 296,6
Periodens resultat 128,3 128,3 0,1 128,4
Ovrigt totalresultat fér perioden - - -1,0 - -1,0 - -1,0
Summa totalresultat - - -1,0 128,3 127,3 0,1 127,4
Utdelning -75,8 -75,8 -0,1 -75,9
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade direkt i
eget kapital - - - -75,8 -75,8 -0,1 -75,9
2019-12-31 1,7 201,6 -4,1 148,7 347,9 0,2 348,1

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
Mkr kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
2020-01-01 1,7 201,6 -4.1 148,7 347,9 0,2 348,1
Periodens resultat 127.,4 127,4 0,1 127,5
Ovrigt totalresultat for perioden - - 52,3 - 52,3 - 52,3
Summa totalresultat - - -52,3 127,4 75,1 0,1 75,2
Nyemission aktier 0,2 286,6 - - 286,8 - 286,8
Kostnader fér nyemission - -10,0 - - -10,0 - -10,0
Summa transaktioner med
aktieagare, redovisade direkt i
eget kapital 0,2 276,5 - - 276,7 -0,1 276,6
2020-12-31 1,9 478,1 -56,4 276,1 699,7 0,2 699,9
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Okt-dec Jan-dec

Mkr 2020 2019 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 50,1 40,7 182,3 161,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6,1 -1,8 25,0 13,9
Erhallen ranta 0,0 0,7 0,1 1,2
Erlagd ranta -3,4 -1,1 -12,3 -5,4
Betalda inkomstskatter -23,4 3,8 -44,0 -17,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandring av
rorelsekapitalet 29,4 42,3 151,1 154,2
Foérandring varulager -6,6 -28,5 12,2 -25,6
Forandring kortfristiga fordringar 43,4 47 .4 80,1 8,1
Forandring kortfristiga rorelseskulder -19,2 -16,4 -49,0 16,5
Summa foérandring av rorelsekapital 17,6 2,5 43,2 -1,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 47,0 449 194,3 153,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -2,9 -0,8 4,3
Investeringar i immateriella tillgangar -0,6 -2,1 -1,3 -2,5
Investeringar i dotterbolag - -36,9 -164,1 -86,7
Investeringar i finansiella tillgangar -1,4 0,1 -1,7 -0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,0 -41,8 -167,8 -94,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission - - 286,8 -
Kostnad fér nyemission - - -10,0 -
Foérandring checkrakningskredit - 4.9 -7,9 0,4
Upptagna lan - - 265,0 -
Transaktionskostnad lan - - -1,5 -
Amortering av lan 9,1 -2,5 -172,7 -10,0
Amortering av leasingskuld -3,6 -7,2 -14,0 -11,3
Utdelning - - - -75,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12,7 -4,8 345,6 -96,8
Minskning/6kning likvida medel
Periodens kassaflode 32,3 -1,7 372,1 -37,8
Kursdifferens i likvida medel -2,1 1,6 -5,3 6,1
Likvida medel vid periodens bdrjan 418,8 82,4 82,2 113,9
Likvida medel vid periodens slut 449,0 82,2 449,0 82,2
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Okt-dec Jan-dec

Mkr 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 17,0 12,4 60,0 55,9
Summa 17,0 12,4 60,0 55,9
Ovriga externa kostnader -7,4 -8,0 -30,6 -33,7
Personalkostnader 9,3 -6,6 -29,6 -27,6
Avskrivning av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,5 -0,4
Ovriga rérelsekostnader - - - -0,6
Summa rorelsens kostnader -16,8 -14,7 -60,8 -62,3
Rorelseresultat 0,2 -2,4 -0,9 -6,4
Resultat fran andelar i koncernféretag 20,8 17,9 31,3 22,5
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3,5 1,7 15,6 20,5
Rantekostnader och liknande resultatposter -13,6 12,4 -36,4 -27,7
Summa resultat fran finansiella poster 10,8 32,0 10,6 15,2
Resultat fore skatt 10,9 29,6 9,7 8,8
Bokslutsdispositioner 31,0 14,0 31,0 14,0
Skatt pa periodens resultat -0,0 -0,2 -0,1 -0,2
Periodens resultat 41,9 43,4 40,6 22,6

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat

Overensstdmmer med periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr
TILLGANGAR 31dec 2020 31 dec 2019
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1,0 1,3
Maskiner och inventarier 0,0 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 339,6 2671
Summa anlaggningstillgangar 340,7 268,5
Omsattningstillgangar
Kundfordringar - 2,2
Fordringar hos koncernféretag 354,2 1311
Ovriga kortfristiga fordringar 1.4 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4,7 4.1
Likvida medel 2949 6,8
Summa omsiéttningstillgangar 655,2 144,6
SUMMA TILLGANGAR 995,9 413,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (18 697 124 aktier) 1,9 1,7
Fritt eget kapital
Overkursfond 4781 201,6
Balanserad vinst eller forlust -42,2 -64,8
Periodens resultat 40,6 22,6
Summa eget kapital 478,4 161,1
Obeskattade reserver 8,8 8,8
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 283,6 75,0
Summa langfristiga skulder 283,6 75,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 36,5 10,0
Leverantorsskulder 3,1 3,2
Skulder till koncernforetag 173,4 145,6
Ovriga kortfristiga skulder 2,7 2.1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 9,3 7,4
Summa kortfristiga skulder 2251 168,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 995,9 413,2
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
2019-01-01 1,7 201,6 11,0 214,3
Periodens resultat - - 22,6 22,6
Summa totalresultat - - 22,6 22,6
Utdelning aktier - -75,8 -75,8
Summa transaktioner med aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital - -75,8 -75,8
2019-12-31 1,7 201,6 -42,2 161,1

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
2020-01-01 1,7 201,6 -42,2 161,1
Arets resultat - - 40,6 40,6
Summa totalresultat - - 40,6 40,6
Nyemission stamaktier 0,2 286,6 - 286,8
Transaktionskostnader - -10,0 - -10,0
Summa transaktioner med aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital 0,2 276,5 - 276,7
2020-12-31 1,9 4781 -1,6 478,4

19
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer.

Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i dverensstdammelse med de som finns i arsredovisningen
for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2019 och ska lasas tillsammans med dessa. De
redovisningsprinciper som tillampas 6verensstdmmer med undantag av nedan beskrivna
redovisningsprinciper, med de som beskrivs i NCAB Group arsredovisning for 2019, vilken finns
tillganglig pa NCAB Groups hemsida.

Segment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av segmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som verkstallande direktor som fattar strategiska beslut. Koncernens
verksamhet utvarderas utifran geografi, féljande fyra segment har identifierats: Nordic, Europe, North
America och East.

Delarsinformationen pa sidorna 1-26 utgdr en integrerad del av denna finansiella rapport.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
For information om viktiga uppskattningar och bedémningar som ledningen goér vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter hanvisas till not 2 i arsredovisningen for 2019.

Not 2 Information om finansiella tillgangar och skulder

For mer information om finansiella tillgangar och skulder hanvisas till arsredovisningen 2019, not 2.
Alla koncernens finansiella tillgangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det finns
inga finansiella tillgadngar och skulder som varderas till verkligt varde. Redovisat belopp pa koncernens
finansiella tillgangar och skulder beréknas i allt vasentligt motsvara dess verkliga varde. Samtliga
finansiella tillgangar redovisas i kategorin ” finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde”. Samtliga finansiella skulder redovisas i kategorin Ovriga finansiella skulder.

Not 3 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen har stallt aktier i dotterbolag som sakerhet for skulder till kreditinstitut. Dessa ar i samma
omfattning som tidigare beskrivits i senaste arsredovisningen.

Not 4 Segment
Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

I NCAB Group ar vd koncernens hégste verkstallande beslutsfattare. Segmenten baseras pa den
information som behandlas av vd och som anvands som underlag for att férdela resurser och
utvardera resultat. NCAB Group har identifierat fyra segment som ocksa utgér rapporteringsbara
segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Estland. Mdnsterkorten anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina.
Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill séga
specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och
kundsupport for att sakerstalla att kunden far stdd genom hela processen.
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Europe

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Storbritannien, Polen,
Frankrike, Italien, Tyskland, Spanien, Nederlanderna och Nordmakedonien. Ménsterkorten anskaffas
fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren High-
Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade produkter i Iagre kvantiteter. NCAB Group har
lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sékerstalla att kunden far stéd genom hela
processen.

North America

Tillhandahaller ett brett utbud av moénsterkort fran NCAB Groups bolag i USA. Monsterkorten
anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av
karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade produkter i lagre kvantiteter.
NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstalla att kunden far stéd
genom hela processen.

East

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Kina, Ryssland och Malaysia.
Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade
produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att
sakerstalla att kunden far stdéd genom hela processen.

Intékter

Intakterna kommer fran ett stort antal kunder i alla segment. Det sker ingen forsaljning av varor mellan
segmenten. Dock kan en mindre fakturering av frakt och tjanster ske mellan segmenten vilket sker pa
marknadsmassiga villkor.

Segmentens omsittning och resultat, kvartalet oktober-december 2020

North Centrala

Kvartal Nordic Europe America East funktioner Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 118,5 1251 204,3 1484 113,0 59,0 79,0 89,7 0,0 0,1 514,9 4224
EBITA 19,1 15,8 12,2 8,8 6,7 5,5 139 121 0,3 -1,1 52,2 41,2
EBITA-marginal, % 16,1 12,6 6,0 6,0 5,9 9,4 17,5 134 10,1 9,7
Avskr. avimm. tillg. -2,1 -0,4
Rorelseresultat 50,1 40,7
Rérelsemarginal, % 9,7 9,6
Finansiella poster 54 4.0
netto

Resultat fore skatt 447 36,8
Nettororelsekapital 329 304 101,2 66,2 3,2 2,6 356 30,7 -9,9 -4.1 163,0 125,8
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Segmentens omsittning och resultat, januari-december 2020

North Centrala
Nordic Europe America East funktioner Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 4939 516,6 859,5 6750 4282 236,9 333,6 352,6 0,0 0,1 21152 17812
EBITA 77,0 77,9 56,3 41,2 324 15,3 431 435 -181 -12,6 190,7 165,4
EBITA-marginal, % 15,6 15,1 6,6 6,1 7,6 6,5 129 123 9,0 9,3
Avskr. avimm. tillg. -8,4 -3,6
Rorelseresultat 182,3 161,7
Rérelsemarginal, % 8,6 9,1
Finansiella poster netto -19,4 -0,9
Resultat fore skatt 163,0 160,9
Nettordrelsekapital 329 304 1012 66,2 3,2 2,6 356 30,7 99 4.1 163,0 125,8
Materiella
. I 4,9 5,6 13,1 131 8,3 8,9 0,8 1,1 9,7 11,7 36,6 40,5
anlaggningstillgangar
Immateriella 614 747 1187 01 2362 1359 81 05 11 118 4255 2230
anlaggningstillgangar
Not 5
Kvartalsoversikt
Q4 20 Q3 20 Q220 Q12020 Q42019 Q32019 Q22019 Q12019
Orderingang, Mkr 681,4 512,3 486,2 563,4 479,7 446,6 450,0 4421
Orderingang, MUSD 77,9 57,8 50,2 58,3 49,9 46,7 47,8 48,0
Nettoomsattning, Mkr 514,9 536,7 580,6 4831 4224 439,8 4731 4459
SEK tillvaxt, % arlig 21,9 22,0 22,7 8,3 3,9 4,7 13,8 19,1
Nettoomsattning, MUSD 59,5 60,3 60,0 50,0 451 45,2 50,0 48,8
USD tillvaxt, % arlig 32,0 33,5 20,0 2,5 0,0 -3,3 41 5,6
Bruttomarginal, % 31,4 29,3 29,4 31,1 32,4 32,2 30,9 31,5
EBITA, Mkr 52,2 50,1 50,6 37,9 41,2 46,3 37,3 40,6
EBITA marginal, % 10,1 9,3 8,7 7,8 9,7 10,5 7,9 9,1
Rorelseresultat, Mkr 50,1 47,2 48,1 37,0 40,7 459 35,7 39,4
Balansomslutning, Mkr 1483,0 1 558,3 1551,5 1125,7 873,1 827,9 792,7 808,4
Kassaflode fran den Iopande 47,0 67,9 76,9 26 44,9 57,8 35,5 14,8
verksamheten, Mkr
Soliditet, % 47,2 46,7 43,3 34,6 39,9 39,4 36,0 41,8
Antal anstallda 474 469 473 452 395 403 398 388
Genomsnittskurs SEK/USD 8,62 8,87 9,69 9,67 9,61 9,59 9,44 9,17
Genomsnittskurs SEK/EUR 10,27 10,36 10,66 10,66 10,64 10,66 10,62 10,42
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Not 6 Forvarv

Flatfield

Den 12 mars 2020 férvarvades 100 procent av aktierna i IPCS B.V, moderbolag i Flatfield, baserat i
Tiel, Nederlanderna. Rorelseresultatet samt tillgadngar och skulder tillhérande det forvarvade foretaget
konsoliderades fran och med férvarvsdatum. | samband med forvarvet uppstod goodwill pa 100,1 Mkr,
varav 42,1 fanns i Flatfield. Flatfield bidrog med 239,6 Mkr i nettoomsattning samt med 11,7 Mkr i
EBITA under perioden 12 mars till 31 december 2020. Transaktionskostnader hanférliga till férvarvet
av Flatfield uppgick till 5,8 Mkr, vilka kostnadsfordes i forsta kvartalet som centrala kostnader.

Bare Board Group

Den 24 april 2020 forvarvades 100 procent av aktierna i Bare Board Group, baserat i Largo, Florida.
Rorelseresultatet samt tillgangar och skulder tillhérande det férvarvade foretaget konsoliderades fran
och med forvarvsdatum. | samband med férvarvet uppstod goodwill pa 116,1 Mkr. Bare Board Group
bidrog med 155,1 Mkr i nettoomséattning samt med 8,6 Mkr i EBITA under perioden 24 april till 31
december 2020. Transaktionskostnader hanforliga till forvarvet av Bare Board Group uppgick till 9,1
Mkr, vilka kostnadsfordes i andra kvartalet som centrala kostnader. Férvarvsanalysen har uppdaterats
efter justering av slutligt sysselsatt kapital pa tilltradesdagen, varvid kopeskilling och goodwill
minskats.

Forvarv Flatfield 12 mars BBG 24 april
Total kopeskilling 64 752 109 082
Forviarvade tillgadngar och 6vertagna skulder

Anlaggningstillgangar 9295 0
Kundrelationer 26 711 7571
Ovriga omséttningstillgangar 86 829 42 439
Likvida medel 7 818 4 088
Lan -126 552 -16 940
Ovriga rérelseskulder -33 750 -42 071
Uppskjuten skatt -5716 -2 120
Summa nettotillgangar -35 365 -7 033
Goodwill 100 117 116 115

Om Flatfield och Bare Board Group konsoliderats fran 1 januari 2020 hade nettoomsattningen for
perioden januari-december 2020 ékat med 119,5 Mkr till 2 234,7 Mkr och EBITA 6kat med 8,0 Mkr till
196,8 Mkr.

Not 7 Alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedoma
koncernens utveckling ar inte uppréattade enligt IFRS. Foéretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.
Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell
redovisning enligt IFRS.
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Bruttoresultat

Okt-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 514,9 422,4 21152 1781,2
Ovriga rérelseintékter 5,0 2,5 6,3 4,9
Kostnad salda varor -358,0 -289,8 -1481,3 -1225/4
Omrakningsdifferenser - 1,6 - 4,3
Summa bruttoresultat 161,9 136,8 640,2 564,9
Bruttomarginal, % 31,4 32,4 30,3 31,7
EBITA
Okt-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Rérelseresultat 50,1 40,7 182,3 161,7
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 21 0,4 8,4 3,6
EBITA 52,2 41,2 190,7 165,4
EBITA-marginal, % 10,1 9,7 9,0 9,3
EBITDA
Okt-dec Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat 50,1 40,7 182,3 161,7
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 6,9 8,3 27,5 18,2
EBITDA 57,0 49,1 209,9 179,9
EBITDA-marginal, % 11,1 11,6 9,9 10,1
Avkastning pa eget kapital
Mkr dec 2020 dec 2019
Periodens resultat — LTM 127,5 128,4
Eget kapital (genomsnitt) 524,0 322,4
Avkastning pa eget kapital, % 24,3 39,8
Nettororelsekapital och sysselsatt kapital
Mkr 31dec 2020 31 dec 2019
Varulager 183,1 148,8
Kundfordringar 342,9 320,0
Ovriga kortfristiga fordringar 14,5 17,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19,1 29,0
Leverantorsskulder -270,3 -252,5
Aktuella skatteskulder -16,3 -29,4
Ovriga kortfristiga skulder -44.6 -26,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -65,3 -81,2
Nettororelsekapital 163,0 125,8
Anlaggningstillgangar 4744 275,2
Likvida medel 449,0 82,2
Uppskjuten skatt -22,8 -8,1
Sysselsatt kapital 1063,7 475,1
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Mkr dec 2020 dec 2019
Rorelseresultat — LTM 182,3 161,7
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 769,4 437,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,7 37,0
Soliditet

Mkr 31 dec 2020 31 dec 2019
Eget kapital 699,9 348,1
Obeskattade reserver - -
Summa 699,9 348,1
Balansomslutning 1483,0 873,1
Soliditet, % 47,2 39,9
Nettoskuld

Mkr 31 dec 2020 31 dec 2019
Rantebarande skulder 363,7 127,0
Likvida medel -449,0 -82,2
Summa nettoskuld -85,3 44,8
EBITDA LTM 209,9 179,9
Nettoskuld / EBITDA -0,4 0,2
Nettoskuld exkl. IFRS 16 anpassning

Mkr 31 dec 2020 31 dec 2019
Rantebarande skulder exkl IFRS 16 332,7 92,9
Likvida medel -449,0 -82,2
Summa nettoskuld exkl IFRS 16 -116,4 10,7
EBITDA LTM exkl IFRS 16 196,1 168,6
Nettoskuld exkl IFRS 16 / EBITDA exkl IFRS16 -0,6 0,1

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsattning och med avdrag for ravaror
och férnédenheter samt fér 6vriga
rorelseintakter vilket inkluderar omraknings-
differenser pa kundfordringar och
leverantorsskulder

Bruttoresultat ger en indikation pa bidraget
som ska técka fasta- och semifasta kostnader i
NCAB-koncernen

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning

Bruttomarginal ger en indikation pa bidraget
som andel av nettoomsattningen, som skall
tacka fasta- och semifasta kostnader i NCAB-
koncernen

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av resultat genererad fran den
I6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar justerat for
jamfoérelsestérande poster

Justerat EBITDA anpassas till poster som
paverkar jamfoérbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar

EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad
fran den I6pande verksamheten
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Justerat EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamforelsestérande
poster

Justerat EBITA anpassas till poster som
paverkar jamfoérbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

Justerad EBITA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamforelsestérande
poster i relation till nettoomsattning

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster
som paverkar jamférbarheten och NCAB
Group anser darfor att det ar ett anvandbart
nyckeltal for att jamféra marginalen med andra
bolag oberoende om verksamheten baserats
pa forvarv eller genom organisk tillvaxt

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat fér senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt eget
kapital

Avkastningen pa eget kapital anvands for att
analysera lbnsamhet, baserad pa hur mycket
eget kapital som anvands

Nettordrelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida
medel, minskat med kortfristiga icke-
rantebarande skulder

Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som
ar bundet i verksamheten

Sysselsatt kapital

Eget kapital och rantebarande skulder

Till verksamheten tillfort kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Periodens resultat fér senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for
att analysera Idnsamhet, baserad pa hur
mycket sysselsatt kapital som anvands

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med NCAB Group anser att detta ar ett anvandbart
avdrag for uppskjuten skatt i forhallande till matt for att visa vilken andel av de totala
balansomslutningen tillgangarna som finansieras genom eget

kapital och anvands av koncernledningen for
att félja dess langsiktiga finansiella stallning

Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida | Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets

medel

totala skuldsattning

Nettoskuld exkl. IFRS 16
anpassning

Rantebarande skulder exkl skuld for
nyttjanderatts tillgangar med avdrag for
likvida medel

Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets
totala skuldsattning och har justerat for IFRS
16. Anvands for kovenantberakning mot
banken.

EBITDA exkl. IFRS

EBITDA justerad for leasingkostnader
avseende tillgangar som klassas som
nyttjanderattstillgangar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av resultat genererad fran den
I6pande verksamheten. Anvands for
kovenantberdkningen mot banken.
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