The English text is for information purposes only and in case of discrepancy compared to the Swedish
text, the Swedish version shall prevail.

Protokoll fort vid arsstimma i NCAB
Group AB (publ), org. nr 556733-
0161, ("Bolaget") avhallen den
13 maj 2019 kl. 12.00 i Stockholm.
Minutes kept at annual general meeting in
NCAB Group AB (publ), reg. no. 556733-
0161 ("Company"), held on 13 May 2019
at 12.00 pm in Stockholm.

1. OPPNANDE AV STAMMAN/OPENING OF THE MEETING

Styrelsens ordférande Christian Salamon forklarade arsstimman Sppnad.
The annual general meeting was declared open by the chairman of the board of directors Christian
Salamon.

2 VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN/APPOINTMENT OF CHAIRMAN
FOR THE MEETING

Till ordférande vid stimman utsdgs advokat Emma Norburg. Ordféranden informerade att
advokat Anna Berntorp skulle fora dagens protokoll.

Attorney-at-law Emma Norburg was appointed chairman of the meeting. The chairman informed that
attorney-at-law Anna Berntorp would keep the minutes at the meeting.

3. UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD/PREPARATION
AND APPROVAL OF THE VOTING REGISTER

Bifogade forteckning, Bilaga 1, dver nédrvarande till stimman anmélda och i bolagsstimmo-
aktieboken inforda aktiedgare, vartill ingivna fullmakter och dvriga behdrighetshandlingar
fogats, faststilldes som rostlangd vid stimman.

Enclosed list, Appendix 1, of present shareholders who had notified the Company of their intention to
attend the meeting and who were registered in the share register, with submitted power of attorney
and other authorisation documents, was established as voting register at the meeting.

Antecknades att bolagsstimmoaktieboken fanns tillgéinglig pa stimman.
It was noted that the share register was available at the meeting.

Antecknades att samtliga styrelseledamdéter liksom Bolagets revisor var nirvarande.
It was noted that all board members and the Company's auditor were present.

Beslutades att dvriga nérvarande som av olika anledningar inte var upptagna i rostlingden
tillats nérvara vid stimman.

It was resolved that others present at the meeting, who for various reasons were not recorded in the
voting register, were permitted to attend the meeting.

4. GODKANNANDE AV DAGORDNING/4PPROVAL OF THE AGENDA

Stdimman godkénde det av styrelsen framlagda forslaget till dagordning. ,
The meeting approved the agenda proposed by the board of directors. % //
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5. VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSMAN/ELECTION OF ONE OR TWO
PERSONS TO APPROVE THE MINUTES

Beslutades att protokollet skulle justeras av Oscar Norrfalk, representerandes The Polar
Capital European Forager Fund Limited.

It was resolved that the minutes kept at the meeting would be attested by Oscar Norrfalk, representing
The Polar Capital European Forager Fund Limited.

6. PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMAN-
KALLAD/EXAMINATION OF WHETHER THE MEETING HAD BEEN DULY
CONVENED

Ordforanden redogjorde for att kallelse till stimman wvarit inférd i Post- och Inrikes
Tidningar samt p& Bolagets webbplats den 11 april 2019 och att annons om att kallelse skett
var inford i Svenska Dagbladet samma dag.

The chairman informed that notice of the meeting had been published in the Swedish Official Gazette
and on the Company's website on 11 April 2019 and that an advertisement about the notice being
issued had been published in Svenska Dagbladet the same day.

Stdimman konstaterades ha blivit i behorig ordning sammankallad.
The meeting was found to have been duly convened.

7. FRAMLAGGANDE AV  ARSREDOVISNING OCH REVISIONS-
BERATTELSE SAMT KONCERNREDOVISNING OCH KONCERN-
REVISIONSBERATTELSE/PRESENTATION OF ANNUAL REPORT AND THE
AUDITOR'S REPORT AND CONSOLIDATED ACCOUNTS AND AUDITOR’S
REPORT FOR THE GROUP

VD Hans Stdhl redogjorde for Bolagets verksamhet. CFO Anders Forsén redogjorde for
Bolagets resultat och finansiella stidllning. Huvudansvarig revisor Ola Salemyr vid Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB foredrog revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen.
CEO Hans Stahl presented the Company's business. CFO Anders Forsén presented the Company's
result and financial position. Auditor in charge at Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Ola
Salemyr, presented the auditor's report and consolidated auditor's report.

Arsredovisningen och revisionsberttelsen liksom koncernredovisningen och koncern-
revisionsberittelsen for rikenskapsaret 2018, vilka hallits tillgingliga under mer #n tre
veckor fore stimman, framlades. Handlingarna bildggs protokollet som Bilaga 2.

The annual report as well as the consolidated accounts and income statements for the fiscal year
2018, which had been available for more than three weeks before the meeting, were presented to the
meeting. The documents are enclosed to the minutes as Appendix 2.

Aktiedgarna bereddes tillfille att stilla fragor.
The shareholders were given the opportunity to ask questions.
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8. BESLUT OM/RESOLUTION ON

a) faststillande av resultatrikning och balansrikning samt Kkoncern-
resultatrikning och koncernbalansrikning
adopting the profit and loss statement and the balance sheet and consolidated profit and
loss statement and balance sheet

Beslutades att faststdlla resultatrikningen och balansrdkningen samt koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansrékningen.

It was resolved to adopt the profit and loss statement and the balance sheet and consolidated profit
and loss statement and balance sheet.

b) dispositioner betriffande Bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen
allocation of the Company's profit according to the adopted balance sheet

Beslutades i enlighet med styrelsens och den verkstillande direktdrens forslag att till
forfogande stdende vinstmedel om 212 630 267 kronor skulle disponeras s att till
aktiedigarna utdelas 4,50 kronor per aktie, dvs totalt 75 812 058 kronor, samt att resterande
vinstmedel, 136 818 209 kronor, 6verfors i ny rdkning. Vidare beslutades att avstimningsdag
for utdelning ska vara den 15 maj 2019. Det antecknades att utbetalningen beriknas kunna
ske den 20 maj 2019.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors and the managing director,
that the earnings available for distribution, SEK 212,630,267 should be allocated as follows: a
dividend of 4,50 SEK per share shall be paid to the Company's shareholders, i.e. a total amount of
SEK 75,812,058, and the remaining amount of the earnings, SEK 136,818,209, shall be carried
Sforward. It was further resolved that 15 May 2019 be the dividend record date. It was noted that
payment of dividends is expected to be paid on 20 May 2019.

¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor
discharge from liability for the directors of the board and the managing director

Beslutades att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2018.

It was resolved to discharge the directors of the board and the managing director from liability for the
fiscal year 2018.

Antecknades att nérvarande styrelseledaméter som var aktiedgare eller ombud var for sig
avstatt frdn att rosta om ansvarsfrihet for egen del, samt att beslutet ddrutdver var enhilligt.

It was noted that present directors of the board who were shareholders or representatives refrained
Jfrom participating in the resolution on discharge from liability for themselves and that the resolution
otherwise was unanimous.

9. BIESLUT OM ANTALET STYRELSELEDAMOTER SOM SKA
VALJAS/RESOLUTION ON THE NUMBER OF DIRECTORS OF THE BOARD TO
BE APPOINTED

Valberedningens ordférande Jannis Kitsakis redogjorde for valberedningens arbete samt
forslag och motiv for dessa, Bilaga 3.

The nomination committee's chairman Jannis Kitsakis presented the nomination committee's work and
proposals and the motives for the proposals, Appendix 3.
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Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska bestd av sju
styrelseledaméter utan suppleanter.

It was resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, that the board of directors
shall consist of seven directors without deputy directors.

10. FASTSTALLANDE AV STYRELSE- OCH REVISORSARVODEN
/RESOLUTION TO ESTABLISH THE REMUNERATION FOR THE DIRECTORS OF
THE BOARD AND THE AUDITOR

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvodet faststills till totalt
2 775 000 kronor att fordelas med 700 000 kronor till styrelsens ordférande och 350 000
kronor till envar av 6vriga ledaméter som inte 4r anstéllda i koncernen, 150 000 kronor till
ordféranden i revisionsutskottet och 50 000 kronor till envar av &vriga ledamdter i
revisionsutskottet som inte &r anstéllda i koncernen samt 25 000 kronor till envar av
ledamoéterna i erséttningsutskottet som inte &r anstéillda i koncernen.

It was resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, that the remuneration is set
to SEK 2,775,000 in total to be allocated with SEK 700,000 to the chairman of the board and SEK
350,000 to each of the directors of the board who are not employees of the group, SEK 150,000 to the
chairman of the audit committee and SEK 50,000 to each of the members of the audit committee who
are not employees of the group and SEK 25,000 to each of the members of the remuneration
committee who are not employees of the group.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utgé enligt
godkand rikning.

It was resolved, in accordance with the nomination committee's proposal that remuneration to the
auditors shall be paid according to approved account.

11. VAL AV STYRELSE OCH STYRELSEORDFORANDE/APPOINTMENT OF
THE BOARD OF DIRECTORS AND THE CHAIRMAN OF BOARD OF DIRECTORS

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att for tiden intill niista &rsstimma
avhallits omvilja ledamoterna Christian Salamon, Jan-Olof Dahlén, Per Hesselmark,
Magdalena Persson, Hans Ramel, Gunilla Rudebjer och Hans Stahl samt att Christian
Salamon viljs om till styrelseordforande.

It was resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, to re-elect for the time until
the next annual general meeting has been held the directors of the board Christian Salamon, Jan-Olof
Dahlén, Per Hesselmark, Magdalena Persson, Hans Ramel, Gunilla Rudebjer and Hans Stdhl and to
re-elect Christian Salamon as chairman of the board,

12. VAL AV REVISOR/APPOINTMENT OF AUDITOR

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvélja revisionsbyran Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till Bolagets revisor for tiden intill nésta Arsstimma avhallits.
Antecknades att revisionsbolaget har for avsikt att utse auktoriserade revisorn Johan
Engstam till huvudansvarig revisor.
It was resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, to re-elect the auditing firm
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB as the Company's auditor for the time until the next annual
general meeting has been held. It was noted that the auditing firm intends to appoint authorized
public accountant Johan Engstam as the auditor in charge.
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13. BESLUT OM VALBEREDNING/RESOLUTION ON NOMINATION COMMITTEE

Beslutades att faststdlla nomineringsforfarandet for valberedningen i enlighet med

valberedningens forslag som framgér av Bilaga 4.
It was resolved to establish the nomination procedure for the nomination committee in accordance
with the nomination committee's proposal as set out in Appendix 4.

14. BESLUT OM ANTAGANDE AV RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE/RESOLUTION TO ADOPT THE
REMUNERATION POLICY FOR EXECUTIVE MANAGEMENT

Beslutades att anta riktlinjerna for erséttning till verkstillande direktéren och &vriga ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors, to adopt the remuneration
policy for the CEO and other persons in the Company's executive management, Appendix 5.

15. BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT EMITTERA
AKTIER/RESOLUTION ON AUTHORISATION FOR THE BOARD OF DIRECTORS
TO ISSUE SHARES

Beslutades att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstimma besluta om nyemission av
aktier i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6.

It was resolved to authorize the board of directors to, until the next annual general meeting, resolve to
issue new shares in accordance with the board of directors’ proposal, Appendix 6.

Antecknades att beslutet var enhélligt.
It was noted that the resolution was unanimous.

16. STAMMANS AVSLUTANDE/CLOSING OF THE MEETING

Ordfdranden forklarade stimman avslutad.
The chairman declared the meeting closed.
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NCAB Group AB (publ)

556733-0161

Rostléngd vid arsstamma den 13 maj 2019

Bilaga 1

Aktiedgare

Namn/Firma Foretradare Ombud Bitrade Antal aktier Antal roster  Andel av deltagande Andel av total
Anders Forsén 340 000 340 000 3,43% 2,02%
Anna Lothsson 400 400 0,00% 0,00%
Fjarde AP fonden Jannis Kitsakis 1016 097 1016 097 10,25% 6,03%
Gogoy AB Christian Salamon 549 315 549 315 5,54% 3,26%
Gunilla Rudebjer Blomqvist 6 700 6 700 0,07% 0,04%
Handelsbanken Microcap Sverige (")ykiJ Kocak 450 000 450 000 4,54% 2,67%
Hans Stahl 873 860 873 860 8,81% 5,19%
Jan-Olof Dahlén 60 000 60 000 0,61% 0,36%
Luisa Lindstrand Piuza 157 157 0,00% 0,00%
Lansférsakringar Mix Sofia Aulin 128 635 128 635 1,30% 0,76%
Lansférsakringar Smabolag Sverige Sofia Aulin 591916 591 916 5,97% 3,51%
Magdalena Persson 2000 2000 0,02% 0,01%
Margaretha Berg 400 400 0,00% 0,00%
Michael Larsson 41 410 41 410 0,42% 0,25%
R12 Kapital AB Per Hesselmark, Hans Ramel 3 885 155 3 885 155 39,18% 23,06%
Rikard Wallin 25500 25500 0,26% 0,15%
Spiltan Aktiefond Stabil Jorgen Warmlov 193 500 193 500 1,95% 1,15%
Spiltan Aktiefond Sverige Joérgen Warmldv 241 146 241 146 2,43% 1,43%
Swedbank Robur Folksams LO Vastfonden Caroline Sjosten 650 000 650 000 6,55% 3,86%
The Polar Capital European Forager Fund Limited Oscar Norrfalk 193 363 193 363 1,95% 1,15%
Tredje AP fonden Gunnar Blix 666 667 666 667 6,72% 3,96%
Summa 9 916 221 9 916 221 100,00% 58,86%

Ovriga narvarande

Angie Qian

Anna Berntorp, advokat DLA Piper
Emma Norburg, advokat DLA Piper
Gunilla O©hman, IR-chef

Johan Engstrand, revisor PwC

Ola Salemyr, revisor PwC

Wafa von Treskow
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Bolaget i korthet

... finns ett monsterkort

Vi omges av allt mer avancerad teknik och allt fler tekniska enheter. | nastan alla
finns en liten men vasentlig del — ett ménsterkort.

Monsterkort utgdr grunden i kretskort som finns i ndstan alla typer av elektronisk
utrustning och som skraddarsys for varje slutprodukt. De ser pa ett ytligt plan ratt
lika ut och representerar ofta en relativt liten andel av vardet pa en mycket komplex
slutprodukt. Samtidigt ar de kritiska for att tekniken ska fungera. Detta gor kvalitet
till en avgdrande faktor.

NCAB é&r en global fullserviceleverantor som tar ett helhetsansvar mot kunden — fran
designsttd, via prototyptillverkning, produktion och kvalitetskontroll till leverans — och
adderar varde i varje steg.
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4 Luisa Lindstrand, Senior Quality

‘[ Engineer, NCAB Group Sweden,

i) kontrollerar ett monsterkort
avsett for medicinteknik.
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2018 i korthet

Ett ar med tillvixt och flera

milstolpar

2018 var ett handelserikt ar for NCAB pa flera omraden och bolaget utvecklades
val sett till bade omsattning och resultat. Sarskilt stark var tillvaxten i segmenten
Europe och East, medan segmentet Nordic visade en fortsatt hdg l6nsamhet.

En viktig milstolpe passerades i juni dd@ NCAB blev ett noterat bolag pa Nasdaq
Stockholm och kunde valkomna drygt tva tusen nya aktiedgare.

OMSATTNINGSTILLVAXT

15%

OMSATTNING, Mdkr

1,6

MARKNAD

NCAB upplevde en fortsatt god konjunktur under stérre delen av
2018. Under inledningen av aret upplevdes viss komponentbrist
i kundledet — en balans som jamnades ut under senare delen

av aret. | september inférde USA importtullar om 10 procent pa
handelsvaror fran Kina. NCAB vidarefakturerar dessa avgifter
direkt till sina amerikanska kunder.

VD Hans Stahl ringer i borsklockan den 5 juni 2018.

NCAB ARSREDOVISNING 2018

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

8,9%

JUSTERAT EBITA, Mkr

143,8

EXPANSION

Italien, dar NCAB etablerade verksamhet under 2017, fortsatte att
utvecklas starkt. | augusti fattades beslut om att starta verksam-
het i Malaysia. Under september éppnade NCAB ett nytt kontor i
Stuttgart, Tyskland, for att komma narmare kunderna i sydvastra
delen av landet. | november beslutade bolaget att starta ett bolag i
Nederlanderna, som &ven ska tédcka Benelux-regionen.

ORGANISATION

Antalet anstallda fortsatte att 6ka till foljd av satsningar framst i
Europa, dar huvudfokus &r att vaxa och forstarka positionen pa ett
flertal prioriterade marknader, sasom Storbritannien och Tyskland.
NCAB fick 24 nya medarbetare under aret och hade totalt 378
anstallda vid arets slut.

HALLBARHET

Under 2018 starkte NCAB sitt hallbarhetsarbete ytterligare. Bland
annat uppnadde NCAB sitt mal om att under aret ha reviderat
samtliga utvalda huvudtillverkare &ven ur ett hallbarhetsperspektiv.
Vidare utokades NCABs hallbarhetsteam i Kina, samtidigt som
flera utbildningar och seminarier inom héllbarhet holls internt
saval som med kunder. NCAB nadde rekordhoga tal i kundnojdhet
vad géller NCABs hallbarhetsarbete. Bolaget uppméarksammades
ocksé pa The Electronics Industry Awards i Storbritannien genom
att vinna i kategorin Environmental Leadership.

BORSNOTERING

25 ar efter grundandet borsnoterades NCAB p& Nasdaq Stock-
holm den 5 juni 2018. Noteringskursen var 75 kr och borsvéardet
uppgick till 1,3 Mdkr. Intresset var stort bland saval institutionella
som privata investerare. Fran noteringen fram till den 25 mars
2019 har NCAB-aktien genererat en avkastning om 49,5 procent,
medan OMX Stockholm Pl under samma period genererat en
avkastning om 1,29 procent.



VERKSAMHET
NCAB utvecklades med god underliggande tillvaxt och ett stabilt
resultat, vél i linje med de finansiella mélen. Under 2018 tkade
NCAB omséttningen med 15 procent, framst drivet av god kon-
junktur och stark tillvaxt pa NCABs tillvaxtmarknader i Europa och
Asien. Samtidigt forbattrades lonsamheten jamfort med aret innan,
trots investeringar i mer personal, viss valutamotvind och 6kade
kostnader som en foljd av boérsnoteringen.

Den totala nettoomsattningen uppgick till 1 617 Mkr jamfort med
1 400 Mkr 2017. Bruttomarginalen starktes och uppgick till 31,3
procent (30,2). Rorelseresultatet, EBITA, tkade fran 70,2 Mkr till
132,2 Mkr och EBITA-marginalen uppgick till 8,2 procent (5,0). Jus-
terad EBITA uppgick till 143,8 Mkr (113,7), motsvarande en justerad
EBITA-marginal om 8,9 procent (8,1). Resultatet efter skatt uppgick
till 104,6 Mkr (40,4) och resultatet per aktie fore utspadning var
6,37 kr (2,42), och efter utspadning 6,24 kr (2,38).

121 378

MILJONER LEVERERADE MEDARBETARE
MONSTERKORT

SEGMENT

2018 i korthet

NCABs fyra segment, Nordic, Europe, North America och East,
har utvecklats huvudsakligen val under aret. Sarskilt stark har
tillvaxten varit inom segmenten Europe och East, dér omsattningen
vaxte med 24 respektive 21 procent. | dessa segment har NCAB
vunnit marknadsandelar genom méanga nya kunder i huvudsakli-
gen Tyskland, Storbritannien, Italien och Kina. Samtidigt har nya
kontor 6ppnats i Europa och Kina for att stédja fortsatt expansion.
Inom segmentet Nordic &r strategin att fokusera pa befintliga
kunder snarare an pa nykundsbearbetning, vilket lett till att
segmentet 6kat sin EBITA-marginal till 16,2 procent (12,8) under
2018. | North America, som befinner sig i en omstallningsfas fran
lagteknologi till mer avancerade produkter, var omsattningen
oforandrad jamfort med 2017. NCAB sag dock en positiv trend

géllande antalet nya kunder under aret.

1725

KUNDER

45

MARKNADER

Nettoomséttning och
justerad EBITA-marginal

Nettoomsattning,
andel per segment

Justerat EBITA,
andel per segment

Mkr %
2000 - 10

1500 - ﬂ -8
North

North
10001 America America -
4 16% 8%
5001 -2 Europe 39%
0 0

Europe 26%

East 20%

Nordic 25% East 23%

Nordic 43%

2015 2016 2017

2018

Orderingang, Mkr 1664,5 1509,2 1280,8 1229,3
Orderingang, MUSD 1911 176,8 149,6 1457
Nettoomsattning, Mkr 1617,0 1400,1 12187 1200,3
Nettoomséttning, MUSD 186,0 163,8 142,3 142,3
Bruttomarginal, % 31,3 30,2 30,4 27,5
EBITA, Mkr 132,2 70,2 100,3 76,0
EBITA-marginal, % 8,2 50 8,2 6,3
Justerat* EBITA, Mkr 143,8 113,7 100,3 76,0
Justerad* EBITA-marginal, % 8,9 8,1 8,2 6,3
Rorelseresultat, Mkr 1276 65,6 95,8 72,0
Resultat efter skatt, Mkr 104,6 40,4 65,06 54,80
Resultat per aktie fore utspadning**, kr 6,37 2,42 4,09 3,44
Resultat per aktie efter utspadning**, kr 6,24 2,38 4,0 3,36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 69,9 374 81,5 394
Avkastning pa eget kapital, % 51,9 30,3 54 51,7
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/USD 8,57 8,54 8,56 8,44
Genomsnittlig véxelkurs SEK/EUR 10,26 9,63 9,47 9,36

*Justerat for jamforelsestérande poster om totalt 11,6 Mkr under helaret 2018, 43,5 Mkr for heldret 2017. Justeringarna avser
kostnader for borsnotering samt slutliga forlikningskostnader med den ryska skattemyndigheten.
** P43 arsstamman den 14 mars 2018 beslutades om en split av aktien 10:1. Resultat per aktie har retroaktivt berdknats pa

genomsnittligt totalt antal aktier efter split for respektive period.

NCAB ARSREDOVISNING 2018
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Stolt over NCABs forsta ar

pa borsen

| skrivande stund &r det nio manader sedan NCAB bdrsnoterades. Det har
varit, och ér, en larorik och spannande resa som innebér att NCAB ytterligare
utvecklat verksamheten. Férutom sjalva forberedelserna, skrivande av prospekt,
presentationer, kvartalsrapporter och investerarméten har vi ocksa skapat
battre processer, fatt en utdkad styrelse och &nnu mer ordning och reda i
bolaget. Borsnoteringen ar en viktig del i var 25-ariga historia och nu ser vi
fram emot att fortsatta att gbra det vi dlskar; att leverera monsterkort med hog
kvalitet till ndjda kunder och standigt 6ka narvaron pa marknaden.

MONSTERKORTET - EN LITEN MEN VIKTIG DEL | ALL TEKNIK
| och med baérsnoteringen ar det manga som har introducerats till
NCAB och ordet "monsterkort” for forsta gangen. Det &r forstaeligt
— trots att vi faktiskt omges av monsterkort. Det utgér namligen
grunden i ett kretskort, som i sin tur utgdr grunden i nastan all tek-
nisk utrustning. Sjélva moénsterkortet ar en liten del av slutproduk-
tens totala varde, men om slutprodukten plotsligt slutar fungera
beror det inte séllan pa monsterkortet. Darfor ar kvalitet av hogsta
vikt for oss — och vara kunder. Ar det ndgot ord som jag vill att
NCAB ska forknippas med ar det just det; kvalitet. Vi lagger
mycket kraft pa monsterkort med hog teknikniva, stor komplexitet
och som ofta anvands inom exempelvis medicinteknik, telekom,
verkstads- och fordonsindustrin.

NCAB AR EN VIKTIG PARTNER TILL KUNDER OCH FABRIKER
NCAB éager inga fabriker. Istéllet fungerar vi som en viktig lank
mellan fabriker — framst i Asien — och kunder — framst i vastvarl-
den, men aven i Asien — som behdver monsterkort till sin produk-
tion. Utifran sett kan det lata som en enkel idé och som att NCAB
endast ar en mellanhand, men NCAB adderar ¢ver 30 olika varde-
skapande funktioner. Under 2018 bevisade vi var vardeskapande
position genom att 6ka omséttning, resultat och bruttomarginal.

¥ 9 Ar det ndgot ord som
jag vill att NCAB ska
forknippas med ar det
just det; kvalitet.

Vi pa NCAB har i manga ar utvecklat och forfinat var modell till

att idag vara en fullserviceleverantér. Gentemot kunderna erbjuder
vi redan i startfasen teknik- och designstéd i syfte att optimera
utformningen av monsterkortet. Darefter erbjuder vi prototyper,
utfallsprover samt serietillverkning, det vill sdga; vi hjdlper kunden
under hela produktens livscykel. Leveransprecision ar mycket
viktigt, darfor har vi olika logistiklosningar beroende pa kundens
tillverkning. Vi har kravande kunder, vilket passar oss perfekt da
det "tvingar” oss att hela tiden vara pa tarna och standigt forbéattra
och utveckla vart erbjudande. Att vi nddde 83 procent i kundnojd-
het &r ett bevis pa att vi gor mycket ratt.

STARK UTVECKLING | DE FLESTA SEGMENT

Det &r sjalvklart harligt att kunna presentera ett bra resultat det
forsta aret som noterat bolag. 2018 6kade omsattningen med 15
procent i SEK, och med 14 procent i USD. Vi betraktar utveckling-
en i dollar som "valutarensad”, da priserna pa monsterkort satts i
dollar, som ocksé& ar den valuta alla inkop sker i. Det &r ocksa roligt
att se att tre av fyra segment visade tvasiffriga tillvaxttal.

| segment Nordic, som i var rapportering inkluderar Baltikum,
har vi en mycket stark marknadsposition, vi har bra I6nsamhet och
en tillvaxt pa hela 11 procent trots en lagre ambition pa tillvaxt.

Nordic kommer att fortsétta starkas under 2019 med det
danska forvarvet Multiprint som genomférdes nu i mars manad.
Med forvarvet far vi en mycket starkare position i Danmark.

Inom segment Europe, hos oss definierat som Europa exklusive
Norden och Baltikum, satsar vi pa tillvaxt framfor Ionsamhet da
flera av vara verksamheter &r relativt nystartade med annu laga
marknadsandelar. Dar vaxte vi med déver 20 procent, och dven om
ldbnsamheten &r lag dkade den under aret. Eftersom vi redan har
flera kunder i Benelux-regionen och ser potential dar, beslutade
vi oss for att etablera oss i Nederlanderna, och rekrytering av
personal sker under 2019.

| segment East 6kar efterfragan kraftigt bade i Kina och andra
lander. Totalt dkade forsaljningen under aret med 6ver 20 procent.
Roérelsemarginalen var éver 10 procent vilket ar bra givet den



VD-ord

Nu fokuserar vi pa att fortsatta leverera kvalitet,

skapa varde och generera [6nsam tillvaxt.

starka tillvaxten. Vi startade under aret verksamhet i Malaysia
som dr en intressant marknad med stor och 6kande produktion
av kretskort, vilket medfor god efterfrdgan pa monsterkort.

North America &r det enda segment som inte vaxte under aret.
Viarinne i en forandringsperiod i den amerikanska verksamheten
och skapar en mer effektiv organisation med malet att 6ka tillvax-
ten och resultatet.

De inférda tullarna pa 10 procent pa import fran Kina kan
ha paverkat forsaljningen nagot, dven om det &r positivt att det
annu inte blivit en hojning till 25 procent, vilket tidigare aviserats.
Importtullarna har inneburit viss turbulens pa marknaden dven om
det &r for tidigt att bedéma konsekvenserna. Att producera i Kina
ar fortfarande det bésta alternativet.

ETT STEG PA VAGEN PA EN LANG OCH SPANNANDE RESA
Sammantaget ar vi glada 6ver att presentera annu ett starkt
ar — det forsta pa borsen. Vi har levererat vél i linje med véra
medel- och langsiktiga mal om 8 procents tillvaxt och 8 procents
marginal. Det kdnns bra &ven om vi verkat i en solid konjunktur
under aret.

Jag halsar alla aktiedgare valkomna pa resan och vill ocksa
passa pa att tacka alla véra engagerade och kompetenta
medarbetare for deras insatser under aret som gatt!

Nu fokuserar vi pa att fortsatta leverera kvalitet, skapa véarde och
generera lonsam tillvaxt i linje med var strategi — i ytterligare minst
25 ar till.

o

Hans Stahl
VD och koncernchef NCAB Group AB
Bromma, mars 2019

NCAB ARSREDOVISNING 2018
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Vad ar ett monsterkort?

Sma till storleken

men stora till betydelsen

Monsterkort utgdr grunden i kretskort som finns i nastan alla typer av elektronisk
utrustning och som skraddarsys for varje slutprodukt. Monsterkort ser pa ett ytligt
plan ratt lika ut, oavsett vilken kvalitet de i sjélva verket har. Under ytan finns
stora skillnader som paverkar hallbarhet och funktion under kortets hela livscykel.

Monsterkort representerar en liten andel, cirka 1 till 3 procent, av
slutprodukternas vérde. Oftast d&r moénsterkort en stérre andel av
vardet i enklare slutprodukter, till exempel en eltandborste, och en
mindre andel i mer komplexa slutprodukter, till exempel en industri-
robot. Oavsett komplexiteten ar monsterkort kritiska for slutproduk-
ten — ett defekt monsterkort ar ofta mycket kostsamt att atgéarda.
Det leder till att kvalitet ar ett av de viktigaste kdpkriterierna for
NCABs kunder.

MONSTERKORT AR GRUNDEN | ALLA KRETSKORT
Efterfrdgan pa monsterkort drivs av kretskortsproduktionen,
eftersom monsterkort ar de plattformar pa vilka elektroniska
komponenter monteras for att producera ett kretskort.

Monsterkort kan variera vad galler antal lager, teknologi, funktioner
och material dar monsterkort i flera lager generellt sett ar dyrare.
Specialfunktioner som till exempel motstandskraft mot mikrovagor
eller grad av bojbarhet ar nagra av de faktorer som ocksa kan
paverka kostnaderna.

BREDD OCH DJUP FOR KRAVANDE KUNDER

NCABs monsterkortsportfélj innehaller ett brett spektrum av
produkter; fran enkla 2-lagerskort till avancerade HDI-monsterkort
och flexkort. Aven om ménsterkorten NCAB levererar varierar stort
nar det galler funktionalitet och anvandningsomraden har de en
sak gemensamt: alla kort har granskats av NCABs monsterkorts-
experter.

9 Kvalitet ar ett av de viktigaste
kopkriterierna for NCABs kunder.

MONSTERKORTETS
ANDEL AV
SLUTPRODUKTENS
PRIS

NCAB ARSREDOVISNING 2018

MONSTERKORTETS
BETYDELSE FOR
SLUTPRODUKTENS
KOMPLEXITET



- Qianying Ding, QC

\ ‘ Inspector, kvalitets-
sakrar ett monsterkort

pa Suntak factory, i
Jiangmen i Kina.




Historik

1993-2018

Fran trader till global
fullserviceleverantor

N&r NCAB grundades &r 1993 var fokus pa att forse kunder med
hogkvalitativa monsterkort fran externa tillverkare, huvudsakligen
belagna i Taiwan och sedermera i Kina. Pa den tiden var bolaget
en allmén trader av monsterkort, utan storre interaktion med
tillverkarna.

Ar 2003 tog bolaget en ny riktning, under en ny ledning, med en
vision om att NCAB skulle vara en decentraliserad organisation
med stark lokal narvaro, bade hos kunden och hos tillverkarna.

En néra relation med tillverkarna var viktig for att sékerstalla hog
kvalitet p& monsterkorten. Denna vision forverkligades delvis 2006
nar den nuvarande Factory Management-organisationen infordes
pa plats i Kina, vilket tkade bade kvalitet pa monsterkorten och
leveransprecision till kunderna.

| takt med den stora forflyttningen av produktionen av ménsterkort
fran Europa och USA till Kina har NCAB kunnat tka sina mark-
nadsandelar och ga frén en roll som leverantér av monsterkort till
en global fullserviceleverantor. Idag har bolaget verksamheter i

17 lander, med forsaljning till 45 marknader.

NCAB har en historik av stark och 16nsam tillvaxt. Sedan 2004
fram till 2018 har forséljningen mer an sjudubblats, fréan 216 Mkr
till 1 617 Mkr, samtidigt som antalet anstallda gatt fran 50 till 378.

Bolaget har sedan starten genomfort flera forvary, varav tva storre
som utgjorde grunden for etableringen i USA. Den framsta driv-
kraften bakom den starka tillvéxten har dock varit den geografiska
expansionen till lander sdsom Tyskland, Kina, Storbritannien och
Frankrike.

NCAB Group China Byte av affarsmodell Factory NCAB Group Germany
och NCAB Group till ett mer integrerat Management och NCAB Group Poland
NCAB Group Spain bildades fullserviceerbjudande startades bildades
Russia och NCAB
Group Norway
hildades

NCAB grundades

1993-2003
fran trader...

2004-2011
... till fullservice-
leverantor...

e—
_— - -
Omséttning
1993 ——— 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Historik

NCAB har en historik av stark och
Ionsam tillvaxt. Sedan 2004 fram till 2018
har férsaljningen mer an sjudubblats,
fran 216 Mkr till 1617 Mkr, samtidigt som
antalet anstéllda gatt fran 50 till 378.

NCAB Group
Malaysia bildades

Forvarv av NCAB Group Italy NCAB Group

Ulf Andersson bildades Estonia hildades
Elektronik
AB, Sverige,
1S0 26000
NCAB Group NCAB Group USA Forviry av certifiering
France bildades genom M-Wave
bildades forvéarvavP.D International
NCAB Group UK Circuits Inc. LLCiUSA
bildades

2012-

e Omséttning
...med global narvaro 1617 Mk

Omsattning

1203 Mkr

Omsattning
. 711 Mkr
Omsattning
520 Mkr

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Marknad

Specialister pa en global
marknad 1 en vaxande nisch

NCAB verkar pa den globala ménsterkortsmarknaden och har forsaljning till
45 marknader over hela vérlden. Bolaget fokuserar pa en vaxande, specifik
nisch inom monsterkortsmarknaden som har hogre teknikhojd, lagre volymer

— och battre marginaler.

FOKUS AR HOG MIX, LAG VOLYM (HMLV)
Marknaden for monsterkort kan delas upp i tvad huvudsegment
som tacker olika kundbehov: Hogvolym respektive Hog mix,
lag volym (HMLV). Segmentet Hogvolym kannetecknas av stor
konkurrens; hoga volymer, laga priser och laga marginaler — inom
branscher som tillverkning av bilar eller konsumtionsvaror, som
exempelvis mobiltelefoner. P& grund av de stora volymerna priori-
terar kunderna ofta pris fore kort leveranstid. Dessa forhallanden
gor att inkop direkt fran asiatiska tillverkare ar det vanligaste
alternativet inom Hogvolymsegmentet.

NCABs huvudsakliga fokus, HMLV-segmentet, ar order
med lagre volymer och som omfattar manga olika typer av
monsterkort. Ofta forekommer dessa typer av monsterkort i mer
tekniskt avancerade produkter, inom verkstadsindustri, medicin-
teknik och fordonsindustrin.

HMLV-segmentet

30% av monster-
kortsmarknaden

60

miljarder
usD

HMLYV ar en attraktiv nisch inom ménsterkortsmarknaden

Mix

A HOG MIX,

HOG LAG VOLYM
<2000
USD per
orderrad

(GLYAY)

LAG 5
N HOG VOLYM

USD per
orderrad

I Volym
HOG LAG
>50 kvm? per order <50 kvm? per order
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EN MARKNADSLEDANDE POSITION
Monsterkortsmarknaden i Europa och Nordamerika ar en frag-
menterad marknad med ménga lokala aktorer. NCABs framsta
konkurrenter ar till exempel Fineline i Tyskland, ICAPE i Frankrike
och PalPilot i USA, som verkar pa liknande satt som NCAB med
lokal kundnarvaro samt organisationer i Kina for att sékerstalla
kvalitet och kapacitet. Andra typer av konkurrenter &r asiatiska
tillverkare som séljer direkt till kunder i Europa och Nordamerika,
huvudsakligen aktiva inom Hogvolymsegmentet, samt inhemska
tillverkare och mindre tradingbolag utan egen nérvaro i Kina.
NCAB ar inom sin nisch en av de storsta leverantorerna pa den
europeiska och nordamerikanska marknaden. | Sverige &r NCAB
den storsta aktéren pa marknaden, och i Norge och Finland en av
de storsta aktorerna.

En marknadsledande position, globalt

<1685 160
Siffror ~150
i USD
fran ~125
2017 ~100

PALPILOT  ELMATICA  Flatfield

Kalla: EY, 2017

NCAB Fineline CML ICAPE

Total monsterkortsmarknad

CAGR totalt: cirka 3%
67 68

71
Miljarder 65
UsSD 60 2

B B grnrtnaiee

I CAGR Kina: cirka 5% I
C rka 1%

AGR Europa!/NA?: ci ]

p——
2019E 2020E

— | 8
2016 2017E

2018E 2021E

b Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Irland, Italien, Lettland, Litauen,
Norge, Polen, Portugal, Ryssland, Schweiz, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och Osterrike.

2 USA, Kanada och Mexiko.



Marknadstrender — konsolidering och
minskad inhemsk produktion

Utveckling av den totala monsterkortsproduktionen 2000-2016

Ovriga
Europa & Asien
Amerika 50%

42%

Kina 8%

_ a B .

AR 2000

TREND

M TILLVAXT | EFTERFRAGAN AV ELEKTRONIK
Den 6kade digitaliseringen driver tillvéxten av elektroniska produkter.
Dessa produkters vérde i relevanta marknader, sésom medicinteknik,

fordon, industri, flyg och forsvar, telekommunikation och 3C (Computer,

Communication and Consumer Electronics) férvantas véxa med cirka
4 procent arligen fram till &r 2021 globalt, enligt en rapport frén EY.
Marknaden efterfragar dessutom allt mer komplexa och avancerade
monsterkort. Samtidigt krymper de i storlek, vilket leder till ett 6kande
antal funktioner som méste fa plats pa ett allt mindre utrymme.

B MONSTERKORTSPRODUKTION FLYTTAR TILL ASIEN
Som kan ses i diagrammet ovan svarade ar 2000 europeiska, nordame-
rikanska och sydamerikanska tillverkare for 42 procent. Ar 2016 var
motsvarande siffra 9 procent, samtidigt som Kinas andel av den globala
produktionen tkade fran cirka 8 till 49 procent. Den stora skillnaden
mellan 2000 och 2016 relaterar framst till produktion inom Hogvolym-
segmentet, medan den produktion som fortfarande kvarstar i Europa
och Nordamerika framst relaterar till HMLV-segmentet. Produktionen
flyttar nu till Asien i en l&ngsammare takt &n tidigare, men minskningen
av inhemsk produktion ar dock idag i stor utstradckning koncentrerad till
den aterstdende HMLV-produktionen.

B KONSOLIDERING AV TILLVERKARE | KINA

Det pagar en konsolidering av monsterkortsproduktion och till-
verkare i Kina, framst genom att storre tillverkare vaxer snabbare
an marknaden. Detta leder till att det blir allt svarare for kunder
att fa gynnsamma villkor om de inte &r en betydande kund till de
vaxande tillverkarna.

M STABILISERING AV MONSTERKORTSPRISER

Under de senaste &ren har monsterkortspriserna pressats, framst

till foljd av kapacitetsokningar och valutakursfluktuationer. En béattre
balans mellan utbud och efterfrdgan globalt samt justerade prisni-
vaer mellan marknader forvantas framaver. Genomsnittspriset pa
monsterkort férvantas stabiliseras som ett resultat av att prispressen
pa monsterkort motverkas av en 6kad andel dyrare hogteknologiska
monsterkort. Produktionskostnaderna férvéantas vara stabila eftersom
okade kostnader for material, personal och regelefterlevnad forvantas
kompenseras av ytterligare automatisering och processforbattringar.

Europa &
Amerika
9%

(vriga
Kina 49% Asien
2%
— Kalla: EY, 2017
AR 2016

PAVERKAN PA NCAB

NCABs tillvaxt drivs till viss del av denna utveckling — dock
har NCAB historiskt vaxt i en snabbare takt &n marknaden.
NCAB ér valpositionerat med god spridning 6ver flera
branscher vilket gor bolaget mindre beroende av tillfalliga
nedgangar pa en viss slutmarknad. Dessutom &r NCAB,
med sin upparbetade expertis och erfarenhet, gynnad

av trenden mot dkad komplexitet och miniatyrisering av
monsterkort, d& behovet av designstod okar.

Konsolideringen bland tillverkarna forvantas forstarka
vikten av leverantorer, sésom NCAB, som genom att
aggregera kunders efterfragan ger dem storre kopkraft.
Darutover vinner ofta de vaxande tillverkarna marknads-
andelar genom att sélja direkt till storre kunder. Detta
paverkar dock framst Hogvolymsegmentet dar NCAB
inte ar aktivt.

Enligt en rapport fran EY skapar produktionsforflyttningen
de ndrmsta fem aren en minskning av lokalt producerade
monsterkort i Europa och Nordamerika om cirka 250
miljoner USD, till forman for motsvarande dkad import.
Leverantorer, sésom NCAB, &r val positionerade for att
dra nytta av den férvantade 6kningen av nettoimport i
Europa och Nordamerika.

Elektronik utsatts for en konstant prispress som
delvis drabbar monsterkortstillverkare, sarskilt i
Hogvolymsegmentet dar NCAB inte ar aktivt.
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Tydlig plats 1 vardekedjan

NCABs position i vardekedjan ar att ta helhetsansvar gentemot kunden
— fran designstdd, via prototyptillverkning, produktion och kvalitetskontroll till
leverans — i motsats till manga andra leverantdrer som vanligtvis fungerar

som en outsourcad inkdpsfunktion.

TILLVERKNING AV MONSTERKORT
Asien, och sarskilt Kina, star for drygt 90 procent av monster-
kortstillverkningen. Enbart i Kina finns ¢ver 1 300 fabriker med
exporttillstand till USA. En framgangsfaktor for dessa tillverkare
av HMLV-ménsterkort ar flexibilitet att snabbt kunna uppfylla
kunders krav och for att mota kundernas krav maste tillverkaren
ha en lagvolymsanpassad produktion. Monsterkortsproduktion ar
mycket kapitalintensiv med storskaliga anldggningar och det ar
vanligt att fabrikerna specialiserar sig inom specifika omraden av
monsterkortsproduktionen, i syfte att bli mer konkurrenskraftiga.
Det innebér att en leverantér som samarbetar med en eller ett fatal
tillverkare inte kommer att kunna méta kundernas breda behov
till attraktiva villkor. En leverantdr som NCAB, som samarbetar
med ett brett natverk av tillverkare, kan utnyttja samtliga fabrikers
spetskompetens och darmed erbjuda ett brett produktutbud till
sina kunder.

Kvalitet ar ett centralt inkdpskriterium vad géller ménsterkort,
vilket beror pa att de ofta representerar en relativt liten andel
av slutprodukternas vérde, cirka 1-3 procent, men ar samtidigt
kritiska for slutproduktens funktion, dar ett defekt monsterkort
kan orsaka betydande kostnader. Manga kunder koper sina
HMLV-komponenter genom en mellanhand s& att deras egen
inkopsorganisation kan fokusera pad komponenter med hég volym
och hogt varde.

Europeiska och amerikanska kunder koper monsterkort fran
leverantdrer med lokal nédrvaro och inkdpsexpertis for att fa ett
brett sortiment av hégkvalitativa monsterkort till konkurrenskraftiga

priser. | denna roll i vardekedjan erbjuder leverantérer dven en
alternativ vag for fabrikerna till direktférséljning till Electronic
Manufacturing Services-féretag (EMS-foretag) och Original
Equipment Services-foretag (OEM-féretag). Leverantorers,

likt NCAB, position i vérdekedjan férvantas 6ver tid bli starkare
i Europa och USA, eftersom inhemsk monsterkortsproduktion
minskar medan importen 6kar.

FORSALJNING OCH DISTRIBUTION AV MONSTERKORT
Forsaljning och distribution av monsterkort sker oftast via tva
kanaler: direkt fran fabriker eller via en leverantor likt NCAB.

Att kdpa monsterkort direkt fran fabriker &r mindre vanligt i
HMLV-segmentet an inom Hogvolymsegmentet. NCAB ar en
fullserviceleverantor vars roll i vardekedjan ar att ta helhetsansvar
gentemot kunden — fran designstdd, via prototyptillverkning,
produktion och kvalitetskontroll till leverans — och skiljer sig
darmed fréan andra leverantérer som vanligtvis fungerar som en
outsourcad inkdpsfunktion.

Att kunna aggregera efterfragan och utbud av monsterkort ska-
par ett varde, sarskilt i HMLV-segmentet, dels for kunderna som
kan dra nytta av NCABs kopkraft, dels for tillverkarna som kan
dra nytta av att ha en hogt specialiserad motpart. Vidare gynnas
tillverkare av att NCAB férser dem med en stor volym mdénsterkort
genom sin stora kundbas. Dessutom hjalper NCABs etablerade
Factory Management-team tillverkarna att forbéattra processer,
kvalitet och teknisk kunskap vilket gér det mojligt for dem att
ytterligare forbattra sitt produktutbud.

Ménsterkort Kretskort Slutprodukt Slutmarknader
Insatsvaror . . ! Forsiljning och | Systemintegration
Tillverkning | o |
«distribution |
i 1 Kretskort Slutprodukt
*********** Flyg & forsvar
Tillhandahaller Tillverkar Séljer och Monterar elektroniska kom- Kombineras med andra
Beskrivning material av olika monsterkort distribuerar ponenter p& monsterkortet underenheter for att Fordon
slag som anvands i monsterkort for att skapa ett kretskort skapa slutprodukt
monsterkort .
Hemelektronik
Industri- och
Fabriker 0EM telekommunikation
Bransch- Material- Fabriker Medicinteknik
deltagare leverantorer

Leverantérer

(NCAB)

OEM/0DM
EMS



NCAB tar helhetsansvar — fran
designstod till leverans. Jerry Zheng
Production Quality Engineer pa
NC Group China, genomfor en
kvalitetsrevision.
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Beckhoff Automation, Tyskland

Komplexa monsterkort kraver

transparent dialog — nyckeln till

en stark kundrelation

Att mojliggdra industriell automation ar en intressant affarsidé idag.
Beckhoff har en stark historik inom omradet och ligger i framkant
vad géller tekniken. NCAB levererar avancerade HDI-monsterkort

till det tyska foretaget.

| snart 40 ar har Beckhoff Automation
varit en innovativ leverantér av datorbase-
rad styrteknik. Under aren har Beckhoff
uppfunnit och marknadsfort produkter
och I6sningar som har inneburit stora
steg framat i automationstekniken — som

Fieldbus-tekniken och TwinCAT-mjukvaran.

Idag exporterar foretaget, som &r baserat
i Verl i den tyska regionen Nordrhein-
Westfalen, automatiseringsprodukter,
system och I6sningar till verksamheter
Over hela varlden.

Tva viktiga segment for Beckhoff ar
industriella datorlésningar och drivteknolo-
gilésningar. Foretagets industriella datorer,
med dess hogkvalitativa komponenter,
kan motsvara alla kontrollkrav i industriella
tillampningar, vilket eliminerar behovet av
kontroller. Beckhoffs Drive Technology-
|6sning ar ett avancerat och komplett driv-
system for industriell automation. Sedan
2016 har NCAB levererat hogteknologiska
HDI-monsterkort for dessa produktlinjer till
Beckhoff.

"Vi har under lang tid anvant modellen
med en monsterkortsleverantér som over-

vakar produktionen i Asien och som tar
ansvaret for CAD/CAM-arbetet och kvali-
tetskontrollen och det fungerar bra for oss.
Vi ar inte sjdlva monsterkortsexperter, men
vi vill ha hogkvalitativa ménsterkort till ett
rimligt pris. Det har &r nagot som NCAB kan
erbjuda oss inom HDI-segmentet”, forklarar
Michael Schlegel, Head of Production pa
Beckhoff Automation, samt verkstéllande
direktor for dotterbolaget Smyczek.

Michael Schlegel uppskattar sarskilt den
uppmarksamhet, support och service han
far fran NCABs Key Account Manager och
det lokala kontoret i norra Tyskland. En
stark lokal néarvaro och transparent kom-
munikation ar viktiga anledningar till den
snabba tillvéxten i antal order till NCAB de
senaste tva aren.

"De flesta leverantorer kan ha ett starkt
erbjudande, men att kunna leverera basta
mojliga resultat ndr nagot ovéntat hander
ar en annan sak. Det ar héar jag kdnner att
jag verkligen kan lita pa NCAB. Dessutom
far vi alltid tydliga och transparenta svar
nar vi har fragor, vilket vi uppskattar
mycket”, forklarar Michael Schlegel.

Beckhoff Automation i korthet
Innovativ leverantoér av
automationsteknik

Huvudkontor och produktion:
Verl, Tyskland

Omsattning (2017):
810 miljoner euro

3900 anstallda
over hela varlden

22 forséljnings-/tekniska
kontor i Tyskland

37 dotterbolag/filialer dver
hela varlden

Representation i fler an
75 lander

NCAB har en diversifierad kundbas och en bred branschspridning

Forsaljning
per kundtyp

OEM
40%

EMS
60%

Forsaljning
per bransch

Ovrigt: 15%

Industri: 50%

Telekom: 10%

Medicinteknik:
10% .

Fordon: 15%

Ovriga: 51%

Diversifierad
kundbas

Topp 2: 11,4%

‘ Topp 10: 29,4%

Topp 50: 49%




Stabil bas av kunder

NCAB har cirka 1 725 kunder i 45 lander varlden 6ver. Kundbasen ar bred
— till exempel stod de 10 storsta kunderna for 29 procent av forséljningen
under 2018. Spridningen 6ver olika lander, branscher och typer av foretag dkar

diversifieringen och minskar risken.

Ungeféar halften av NCABs kunder ar verksamma inom industri-
sektorn. Typiska industrikunder tillverkar elektroniska komponenter
till avancerade industriprodukter vilket gor kvalitet och tillforlitlighet
viktigt. NCAB har ocksa kunder i sektorer som medicinteknik,
telekom och tyngre fordon.

Det finns huvudsakligen tva typer av monsterkortskopare:
Original Equipment Manufacturer-foretag (OEM-foretag) och
Electronics Manufacturing Services-foretag (EMS-foretag). Normalt
efterfrédgar en EMS-kund en bredare produktmix av monsterkort
an en OEM-kund, eftersom dess produktsortiment ar bredare.
EMS-kunder har ett storre fokus pa pris &n OEM-kunder, vilket
bland annat forklaras av att monsterkort utgér en mycket storre
andel av vardet pa en EMS-kunds produkt, cirka 8 till 12 procent
for kretskort, men ocksa av de lagre marginaler som EMS-kunder
i regel har. Monsterkort utgor cirka 1 till 3 procent av vardet pa en
OEM-kunds slutprodukt.

EMS-KUNDER EFTERFRAGAR BREDD AV MONSTERKORT
EMS-foretag erbjuder monterings- och inképstjanster till OEM-
kunder och Original Design Manufacturer-kunder (ODM-kunder),
sarskilt nar egen produktion inte dr lamplig beroende pa teknisk
niva och kapacitet. Ett EMS-foretag koper komponenter som det
kombinerar till en montering fér en OEM-kund eller en ODM-kund.
Monteringen kan till exempel vara ett kretskort, bestaende av
monsterkortet och elektroniska komponenter, men det kan aven
vara en komplett slutprodukt, sdsom en varmekamera.

Den typiska EMS-kunden behdver kopa in manga olika monster-
kort pa& grund av dess stora bredd av produkter, medan den typiska
OEM- eller ODM-kunden vanligtvis har farre produkter och behdver

NCABs tva OEM
kundtyper

Sma- och medelstora

dérmed farre typer av monsterkort. Ett EMS-féretag har normalt
flera utvalda leverantérer som de kdper monsterkort inom HMLV-
segmentet fran. P4 grund av bredden i EMS-kundernas produkt-
linjer anlitar de ofta en leverantér som NCAB for att dra nytta av
deras specialistkunskaper vid kdp av monsterkort. EMS-kunder
stod for cirka 60 procent av NCABs forsaljning ar 2018.

OEM-KUNDER MONTERAR KRETSKORT | EGEN REGI
OEM-kunder ér tillverkare av sina egna produkter och verkar i

sin egen slutmarknad. OEM-kunder koper bade komponenter

och monsterkort och monterar komponenterna i egen regi till

ett kretskort. Vanligtvis koper OEM-kunder in HMLV-order fran
leverantorer, som NCAB, medan hégvolymorder kops in direkt fran
asiatiska tillverkare. Direktforsaljning till OEM-kunder stod for cirka
40 procent av NCABs forsaljning ar 2018.

ODM-KUNDER HAR INGEN EGEN PRODUKTION

ODM-foretag har ingen produktion i egen regi och de arbetar nor-
malt endast med design, marknadsféring och forsaljningsdistribu-
tion av en produkt. ODM-kunder anvander istallet EMS-foretag for
att montera den fullstdndiga produkten. ODM-kunder ar dérmed
endast indirekta kunder till NCAB och redovisas som forséljning
till EMS-kunder. | cirka en fjardedel av NCABs order som hérror
fran en ODM-kund bestammer ODM-kunden vilka monsterkorts-

leverantdrer som det EMS-foretag de bestéller fran maste anvanda.

Detta ar ofta mer férekommande for hogteknologiska applikationer
och ger monsterkortsleverantéren en stark férhandlingsposition for
att uppna hoga marginaler i dessa situationer.

0EM/0DM
Stora EMS

Del av NCABs

L Cirka 40 procent
forséljning

Cirka 60 procent

Kdparens

kunskap om monsterkort Lag

Lag/Medel Hog

> Fa produkter
> Mindre strukturerade

Kiipmiinster > Mindre priskénsliga
. ) > En eller ett fatal "preferred
Inkdpsstrategi suppliers” — leverantérer och/

eller inhemska fabriker

> Nagot bredare produkterbjudande

> Strukturerade inkop — Hog Volym direkt
frén asiatiska fabriker och HMLV fran
leverantorer

> Lag till medel vad géller priskénslighet

> Har en “Preferred Supplier List”

> Véljer leverantorer baserat pa kvalitativa matt,
sasom kvalitet, leveransprecision och kundservice

> Képer vanligtvis fran ett fatal monsterkorts-
leverantorer

> Mycket bredare produkterbjudande
> Strukturerad inkdpsprocess
> Europeiska och amerikanska EMS-foretag koper

normalt via leverantérer for den bredare produkt-
portfoljen och battre fabriksstyrning

> Hogre fokus pa KPler sdsom kvalitet och pris

> Har en “Preferred Supplier List”

> Koper vanligtvis fran ett flertal monsterkorts-

leverantérer
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Verksamhet

Det har ar NCAB

VISION

The number 1 PCB producer — wherever we are. NCAB koper mansterkort fran ett antal av tillverkare, huvudsakligen
i Kina. Genom konceptet "Integrated PCB production” tar NCAB

MISSION

ett helhetsansvar gentemot sin kund — fran designstod, prototyp-
tillverkning, produktion och kvalitetskontroll till slutlig leverans.
Affarsmodellen, dar NCAB é&r en fullserviceleverantor, har flera
fordelar: inga lager och begransade investeringar, vilket leder till lag
kapitalbindning och starka kassafloden.

PCBs for demanding customers, on time with zero
defects, produced sustainably at the lowest total cost.

VALUES
Quality first. Strong relationships. Full responsibility.

MALOVERSIKT
Nettoomsattning, Mkr Tillvaxt, %
1800 - 430
o o O,
Tillvéxt Mal 8% Utfall 15% ol 1
Pa medellang sikt uppna Omsattningen véxte med
en genomsnittlig tillvaxt 15% under 2018. | USD
fore forvarv om cirka véxte omsattningen 600 - b V\lﬂol
8% per ar med 14% ¢
o —
2015 2016 2017 2018
Just. EBITA, Mkr Just. EBITA-marginal, %
150 - 410
" Mal 8% Utfall 8,9% 20E - ==_. s
Lénsamhet i L K
P& medellang sikt nd en Under 2018 naddes 90+ 16
genomsnittlig justerad en justerad
EBITA-marginal om EBITA-marginal S0 14
cirka 8% om 8,9% 0 i)
015 2016 2017 2018
Skuld- Mal < 2,0 Utfall —0,1 Nettokassa 2018:
sattning Nettoskuld i forhallande Nettoskulden i férhallande
till justerat EBITDA ska till justerat EBITDA 10 8
vara mindre an 2,0 var per 31 december ] Mkr
2018 -0,1
o ° ’ . ;
Utdelning Mal 50% Forslaget till &rsstamman Foreslagen utdelning for 2018:

Dela ut tillgangligt kassa-
fléde vilket forvantas
motsvara minst 50%

av nettovinsten
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2019 é&r en utdelning pa
75,8 Mkr, motsvarande
73% av nettovinsten

4,50...



STRATEGI

NCAB utvecklar bolaget metodiskt enligt en val inarbetad strategi for
att kunna fortsatta vaxa med god lénsamhet — och bolaget ser stora

mojligheter att starka sin marknadsposition under kommande ar. Utveckling och initiativ under éret

B OKA MARKNADSANDELAR

Ambitionen é&r att 6ka marknadsandelen i ldnder som Frank-
rike, Italien, Tyskland och USA, dar NCAB annu har en liten
marknadsandel, genom att anstélla ny personal. | de storre
landerna Tyskland och USA ar ambitionen att 6ppna ytterliga-
re kontor for att komma narmare kunderna. Dessa betydan-
de marknader har fortfarande stor inhemsk produktion av
monsterkort och NCAB siktar pa att vinna marknadsandelar i
takt med att den inhemska produktionen minskar.

M SAKERSTALLA LONSAMHETEN FRAN

BEFINTLIGA KUNDER

Pa marknader dar NCAB har en stark position, till exempel

i Norden, &r malet att fordjupa relationerna med befintliga
kunder for att forbattra lonsamheten. Vardet av kunderbjudan-
det kan forbattras genom att fokusera pa de storsta kunderna,
skapa globala kundkonton och genom att generellt 6ka andelen
av en kunds totala inkdp av monsterkort. Genom att skapa
globala kundkonton kan NCAB ha en bred geografisk rackvidd,
bistd och f& order frdn samma kund pa flera marknader. Dess-
utom kommer NCAB att vara mindre beroende av att hitta nya
kunder nar NCAB gér in pa en ny marknad.

B GEOGRAFISK EXPANSION

Det finns flera stora marknader dar NCAB annu inte etablerat
lokal narvaro, déaribland valutvecklade marknader med manga
likheter med NCABs nuvarande huvudmarknader, till exempel
Benelux-regionen, och stora och véxande marknader och
lander i Asien, till exempel Indien och Malaysia.

B MARKNADSKONSOLIDERING

NCAB har en stark position for att driva konsolideringen av
marknaden. NCAB har genomfort framgéngsrika forvarv
under de senaste aren, till exempel vid expansionen i USA.
Med potentiella forvarvsobjekt bade pa marknader dar NCAB
annu inte har etablerat lokal nérvaro och pa marknader dar
NCAB har starka positioner finns det méjligheter att bredda
den geografiska narvaron och tka marknadsandelarna pa
befintliga marknader genom forvarv. Potentiella synergier
fran forvarv kommer huvudsakligen fran stordriftsfordelar och
okad kopkraft gentemot tillverkare.

Under 2018 visade NCAB en organisk tillvéxt om
15 procent och vaxte darmed mer an marknaden.
Det var framst inom segment Europe och East som
NCAB tog marknadsandelar ggnom manga nya
kunder i huvudsakligen Tyskland, Storbritannien,
Italien och Kina. Tillvaxten kom &ven fran kunder
som NCAB haft samarbete med i tva-tre ar och
som nu borjat 6ka sina volymer. | Italien, dar NCAB
etablerades under 2017, var utvecklingen ocksa
positiv. Samtidigt 6ppnades nya kontor i Europa och
Kina for att stddja fortsatt marknadstillvaxt.

Under aret forstarktes den globala forsaljnings-
organisationen med fler resurser och forbattrad
styrning. Segmentet Nordics strategi — att fokusera
mer pa befintliga kunder an pa nykundsbearbetning
— bidrog framgangsrikt till att segmentet 6kade sin
EBITA-marginal till 16,2 procent (12,8). NCAB har
ockséa haft stort fokus pa att addera ytterligare véarde
genom okad teknisk radgivning.

NCAB startade ett bolag i Malaysia under slutet av
2018. En Managing Director anstélldes med tilltrade
i februari 2019. Malaysia &r en tillvaxtmarknad med
en stor elektronikproduktion. Den véxande lokala
marknaden innebér tkad efterfrdgan pa kortare serier
(HMLV), vilket ar intressant for NCAB. | november
fattades dven beslut om att starta verksamhet i
Benelux genom ett nytt bolag i Nederlanderna.

NCAB for regelbundet diskussioner med potentiella
forvarvsobjekt. | mars 2019 forvarvades 100 procent
av aktierna i det danska bolaget Multiprint A/S. For-
varvet innebéar att NCAB starker sin position pa den
danska marknaden och kommer att tillfora saval nya
kunder som kompetenta medarbetare.
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Verksamhet

Ett integrerat helhetserbjudande

Kvalitet ar en av NCABs viktigaste hornstenar och starkaste varderingar
— och genomsyrar alla led fran designstdd till leverans i bolagets integre-

rade helhetserbjudande.

NCAB é&ger inga fabriker. Istallet koper bolaget sina produkter fran
ett natverk av tillverkare. NCAB har for ndrvarande 22 tillverkare
i sitt natverk, av vilka 17 &r i Kina. NCABs fem andra tillverkare
ar beldgna i Europa och USA och anvands framst for prototyptill-
verkning och fér order med mycket korta ledtider. NCAB stravar
efter att vara en betydande partner och sta for minst 15 procent
av varje tillverkares omséttning for att sékerstélla en néra relation,
forbattra kdpkraften och prioriteringen hos varije tillverkare.
Genom de kontrakterade tillverkarna kan NCAB erbjuda sina
kunder néastan alla typer av monsterkort samtidigt som beroendet
av enskilda tillverkare minskar. For att sakerstalla hog flexibilitet,
kapacitet och stark kopkraft i sitt kunderbjudande stravar NCAB

efter att "multisourca” alla moénsterkortsteknologier. Genom multi-
sourcing kan NCAB erbjuda hog kapacitet, kvalitet, lag totalkost-
nad och korta ledtider i ndstan vilken monsterkortsteknologi som
helst som kunden efterfragar.

Med konceptet "Integrated PCB production” ger NCAB mer-
varde till bade kunder och leverantorer genom att ta ett helhets-
ansvar gentemot kunden — fran designstod, prototyptillverkning,
produktion och kvalitetskontroll till slutlig leverans. Kvalitet ar ett
viktigt ledord for NCAB — samtliga delar i bolagets erbjudande
ska genomsyras av hog kvalitet, proaktivt saval som reaktivt. Det
forebyggande kvalitetsarbetet ar sarskilt viktigt da det blir mer
kostsamt och tidskravande om fel uppstar senare i processen.

TEKNIK- OCH DESIGNSTOD

NCAB ger designstod till alla bestéll-
ningar och ser till att ménsterkorten

ar optimalt utformade for produktion
och enligt specifikationerna. Ofta
samarbetar NCABs tekniker direkt med
kundernas designers. 30 procent av
alla designfiler som kunder skickar till
NCAB, innan de gér till produktion,
innehaller fel eller &r ofullstandiga —

PROTOTYPTILLVERKNING
NCAB erbjuder prototyptillverk-
ning genom sarskilda fabriker i
Europa, USA och Kina. Prototy-
per tillverkas for att verifiera att
monsterkortsdesignen fungerar i
praktiken vilket garanterar kortare
ledtider och en effektiv tillverk-
ningsprocess.

PRODUKTION

Genom multisourcing kan NCAB
erbjuda hog kapacitet och

korta ledtider i nastan vilken
monsterkortsteknologi som helst.
Samtidigt sékerstaller NCABs
kdpkraft konkurrenskraftiga priser
i volymproduktion.

vilket visar vikten av NCABs designstod
och proaktiva kvalitetsarbete.

Teknik- och designstod

Prototyptillverkning

Produktion Leveransprecision

KVALITETSSAKRING

NCAB &r mycket framgéngsrikt nar det géller att leverera hogkvalitativa
monsterkort och agerar saval proaktivt som reaktivt for att sakerstélla hogsta
kvalitet. Om ett problem uppstar tar NCAB fullt ansvar och bolagets starka
lokala narvaro hos kunder och tillverkare gor det mojligt att snabbt analy-
sera eventuella fel i lokala testlaboratorier och korrigera problemet. NCABs
kvalitetssakringsarbete utgors av Factory Management-teamet pa plats i, och

tillsammans med, fabrikerna.
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LEVERANSPRECISION

Fabriksnérvaro, noggranna processer och tat
uppfoljning mot tillverkare minskar ledtider-
na och sakerstaller hog leveransprecision.
Dessutom har NCAB logistikfunktioner i alla
lander dar NCAB har narvaro. Leverans-
precision &r en viktig faktor eftersom
monsterkort ofta ar de sista komponenterna
som anlander till monteringsavdelningen.




Fede.iica Oddi, NCAB Group
Italy, pa en av NCABs arliga
globala introduktioner
for nyanstallda.




Segment

Nordic

SVERIGE, NORGE, DANMARK, FINLAND OCH ESTLAND

| segmentet Nordic har NCAB en stark marknadsposition och
l6bnsamhet star i fokus. Kunderna ar framst aktiva inom industri-
segmentet, samt inom medicinteknik och telekommunikation.

NETTOOMSATTNING, Mkr

409

| segmentet Nordic har NCAB en lang historik och en stark mark-
nadsposition. Den starka stallningen, i kombination med en relativt
mogen marknad, gor att NCABs fokus éar att 6ka l6nsamheten
snarare an pa tillvaxt och nyrekrytering. Kunderna ar framst aktiva
inom industrisegmentet, samt inom medicinteknik och telekom-
munikation. Den goda lénsamheten inom segmentet beror mycket
pa starka kundrelationer, som ett resultat av langsiktigt arbete med
framst kvalitet och tillférlitlighet, och strategin ar att 6ver tid ytter-
ligare fordjupa dessa kundrelationer. Under 2018 stod segmentet
for 25 procent av hela koncernens forsaljning och 43 procent av
justerat EBITA.

UTVECKLING UNDER 2018
Det génga aret praglades av en stark tillvaxt, med mycket god

utveckling géllande I6nsamheten, delvis med draghjélp av en
starkare dollar samt bra utveckling pa samtliga marknader. Den

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

NCAB ARSREDOVISNING 2018

EBITA, Mkr

66,4 16,2%

SEGMENTETS ANDEL AV JUSTERAT EBITA

43%

EBITA-MARGINAL

starka tillvaxten kunde dven kopplas till en god underliggande
efterfrdgan. Etableringen i Estland under 2017 6ppnade upp nya
tillvaxtmaojligheter, vilka fortsatt utvecklats under 2018. Omsatt-
ningen under aret uppgick till 409,4 Mkr, vilket motsvarade en
tillvaxt om 11 procent réknat i SEK och 10 procent réknat i USD.
EBITA okade till 66,4 Mkr (47,2), vilket motsvarar en marginal om
16,2 procent (12,8).

Nettoomséttning, Mkr 409,4 368,2
Omsattningstillvaxt, % 11,2 12,2
EBITA, Mkr 66,4 47,2
EBITA-marginal, % 16,2 12,8
Medelantal anstallda 49 49

FORSALINING PER BOLAG

Estland 10%

Finland 15%

Danmark 10% ‘

Norge 23%

Sverige 42%



Europe

FRANKRIKE, TYSKLAND, SPANIEN, POLEN, ITALIEN
OCH STORBRITANNIEN

Europe ar det segment som omsatter mest och vaxer
starkast av NCABs fyra segment. Huvudfokus ligger pa
tillvéxt snarare an péa lonsamhet. Kunderna finns framst
inom industrisegmentet.

NETTOOMSATTNING, Mkr

632

Europe ar NCABs storsta segment ur ett omsattningsperspektiv:
2018 stod segmentet for 39 procent av hela koncernens for-
séljning. Inom segmentet Europe ligger huvudfokus pa tillvaxt.
Samtliga bolag har en relativt sett 1&g marknadsandel och flera
bolag &r forhallandevis nystartade. Nyrekryteringar &r en viktig del
for fortsatt tillvaxt, vilket kortsiktigt pressar lénsamheten.

| Frankrike, ltalien och Tyskland har bolaget fortfarande en liten
marknadsandel, delvis pa grund av att dessa lander och marknader
alltjiamt har en betydande inhemsk produktion av monsterkort. | takt
med en minskande inhemsk produktion i dessa lander siktar NCAB
pa att vinna marknadsandelar. Genom att rikta resurser mot seg-
mentet exempelvis via rekrytering av ny personal samt etablering av
nya kontor, &r malet att driva organisk tillvaxt och att mota regionala
kunders behov pa ett battre satt.

UTVECKLING UNDER 2018

En stark efterfrédgan bland nya och redan existerade kunder
under aret bidrog till god tillvaxt i det flesta av segmentets bolag.
Tillvaxten var speciellt framtradande i Tyskland och Storbritannien
som bada fatt flera nya kunder. | Tyskland 6ppnades aven ett nytt
kontor utanfor Stuttgart. | Italien, dar NCAB etablerades i borjan

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

EBITA, Mkr

40,5 6,4%

SEGMENTETS ANDEL AV JUSTERAT EBITA

26%

Segment

EBITA-MARGINAL

av 2017, utvecklades verksamheten omséttningsmaéssigt val och
NCAB fick under aret ett fortsatt positivt bemétande fran markna-
den. Det italienska bolaget har nu ett 40-tal orderlaggande kunder
och ett tiotal anstallda, men genererade ett negativt resultat under
2018, vilken kan forklaras av ett flertal nyrekryteringar samt att
bolaget befinner sig i etableringsfas.

Omsattningen under aret uppgick till 631,5 Mkr, vilket motsva-
rade en tillvaxt om 25 procent réknat i SEK och 23 procent raknat i
USD. Samtidigt 6kade EBITA till 40,5 Mkr (29,8), vilket motsvarar en
marginal om 6,4 procent (5,9). Antalet anstéllda i segmentet Europe
okade under aret med 13 personer till 111. | Tyskland och Italien
skedde flest nyrekryteringar under aret.

Nettoomséttning, Mkr 631,5 507,5
Omsattningstillvaxt, % 24.4 16,2
EBITA, Mkr 40,5 29,8
EBITA-marginal, % 6,4 5,9
Medelantal anstéllda 111 99
FORSALINING PER BOLAG
Spanien 6%
Italien 3%
Frankrike 12%
Polen 7% ig;britannien

Tyskland 31%
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Segment

North America

USA

NCAB har en relativt liten marknadsandel i USA, dar

nyetablering och bearbetning av nya kunder star i fokus.
Kunderna ar framst verksamma inom industrisegmentet

och medicinteknik.

NETTOOMSATTNING, Mkr

258

NCAB etablerades i USA genom tva forvarv under 2012 och 2014.
Darefter har tre ytterligare regionala kontor 6ppnats for att starka
relationen med kunderna. Nyrekryteringar, nya kunder och tillvaxt
i nya branscher ér i fokus, vilket pressar ldénsamheten.

| USA har NCAB, liksom i segmentet Europe, en lag mark-
nadsandel till f6ljd av en betydande inhemsk produktion av
monsterkort. | takt med en minskande inhemsk produktion siktar
NCAB pa att vinna marknadsandelar. NCAB i USA befinner sig i
en omstallningsfas bade organisatoriskt och dér forséljningen av
lagteknologiprodukter minskar till forman for mer hogteknologi,
vilket NCAB ser som gynnsamt pa lang sikt.

UTVECKLING UNDER 2018
Omstallningsfasen, med bland annat storre fokus pa fler hogtek-
nologiska produkter, paverkade bade tillvaxt och resultat negativt
under aret. Omstallningen har inneburit att NCAB genomfort
strukturella forandringar i organisationen, vilket lett till ménga ny-
rekryteringar. NCAB har dock sett en tillvéxt av antalet nya kunder
under aret.

| september inférdes importtullar pa tio procent pa handelsvaror
fran Kina, déribland moénsterkort. Importtullen faktureras i sin hel-

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN

»

16%
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EBITA, Mkr

12,0 4,6%

EBITA-MARGINAL

het till kunden. Det &r i nuldget svart att bedéma konsekvenserna
av tullarna, forutom ett 6kat administrativt arbete. De amerikanska
fabrikerna har en relativt hog belaggning och ar betydligt dyrare,
varfor import fran Kina inte lar paverkas namnvért. Den tidigare
aviserade hojningen av tullarna till 25 procent har annu inte ge-
nomforts. Omséattningen under aret uppgick till 258,1 Mkr (261,0),
vilket motsvarade en negativ tillvaxt om 1 procent réknat i SEK och
3 procent raknat i USD. EBITA minskade till 12,0 Mkr (12,3), vilket
motsvarar en marginal om 4,6 procent (4,7).

Nettoomséttning, Mkr 258,1 261,0
Omsattningstillvaxt, % -1,1 3,9
EBITA, Mkr 12,0 12,3
EBITA-marginal, % 4.6 47
Medelantal anstéllda 55 55

SEGMENTETS ANDEL AV JUSTERAT EBITA

4

8%



Segment

East

KINA, RYSSLAND, MALAYSIA OCH MAKEDONIEN -

| segmentet East varierar NCABs marknadsposition i de olika landerna. \4

| Kina har NCAB en ldg marknadsandel medan positionen ar relativt stark

i Ryssland. Under aret etablerades verksamhet i Malaysia. Fortsatt tillvaxt

forvantas i segmentet, med sarskilt stark tillvaxt i Kina. Kunderna finns till

stor del inom industrisegmentet samt fordonsindustrin i Ryssland.

NETTOOMSATTNING, Mkr JUSTERAD EBITA, Mkr JUSTERAD EBITA-MARGINAL
318 36 %

3 11,4%

Segmentet East har en etablerad och véxande affar i Ryssland och siska marknaden dar forsaljiningen sker i CNY. Vidare etablerade

en stark tillvaxt i Kina. Forsaljningen i Kina sker till séval kinesiska NCAB verksamhet i Malaysia under aret, vars marknad forvantas

kunder som till europeiska kunder vilka etablerar sig i Kina. Om- ha en god tillvaxt med stark lokal efterfrdgan. Omsattningen under

kring 30 procent av kunderna i Kina ar lokala, medan resterande aret uppgick till 318,4 Mkr (262,8), vilket motsvarade en tillvéaxt

70 procent ar vasterlandska bolag med lokal produktion. om 21 procent raknat i SEK och 18 procent raknat i USD.

| Kina har NCAB fortfarande en liten marknadsandel, men ser Justerat EBITA 6kade till 36,3 Mkr (27,8), vilket motsvarar en
spannande tillvaxtmojligheter hos kinesiska EMS-kunder som upp- justerad EBITA-marginal om 11,4 procent (10,6).

skattar NCABs servicegrad och som ocksa far |attare tillgang till de
val ansedda monsterkortsfabriker som NCAB arbetar med. NCAB
forvantas 6ppna fler lokala séljkontor i Kina for att ytterligare tka
servicegraden och narvaron hos kunderna. | Ryssland har NCAB
en stabil position med bra marknadsandel med lokal nérvaro i saval

Sankt Petersburg som Moskva. Marknaden ar volatil, men NCAB Nettoomsattning, Mkr 3184 262,8

har haft en historiskt positiv trend. Omséttningstillvaxt, % 21,2 28,8
EBITA, Mkr 354 -41

UTVECKLING UNDER 2018

Marknaden i East var gynnsam under hela aret, och NCAB hade Justerat EBITA, Mkr 36,3 27,8

god tillvaxt som harrorde frén bade nya och befintliga kunder. P& EBITA-marginal, % 11,1 -1,6

den kinesiska marknaden har NCAB tva séljbolag, ett i Kina som Justerad EBITA-marginal, % 114 10,6

séaljer i CNY och ett i Hongkong som séljer i USD. Starkast tillvaxt Medelantal anstalld 80 =7

skedde bland kunder vars slutprodukter &r &mnade for den kine- edelantal anstalioa

SEGMENTETS ANDEL AV OMSATTNINGEN SEGMENTETS ANDEL AV JUSTERAT EBITA FORSALINING PER BOLAG

Kina 53%

Ryssland 46%

20%

\

Makedonien 1%
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Factory Management

Factory Management

ar NCABs karna

Factory Management-teamet har en nyckelroll i bolagets kvalitets- och hallbar-
hetsarbete gentemot de fabriker NCAB samarbetar med. NCAB har bade egen
personal och dedikerad fabrikspersonal pa plats i fabrikerna, som talar det
lokala spraket och som kan kulturen och processerna.

NARVARO SAKERSTALLER KVALITET

NCABs Factory Management-organisation sakerstaller kvaliteten
och forbattringsarbetet vid fabriker i Asien som bolaget samarbetar
med. Factory Management bestar i dagslaget av 65 anstallda,
huvudsakligen i Kina, vilka syftar till att skapa néra relationer och
samarbete med tillverkarna. Teamet ansvarar for att hantera och
utveckla NCABs portfolj av tillverkare utefter marknadens behov
och NCABs standarder. Factory Management-personalen arbetar
nara tillverkarna for att sakerstéalla kvalitet i produktionen, genom
granskning och optimering av produktionsprocesser och hall-
barhetsmetoder. NCAB bedomer varije tillverkare utifran kvalitet,
leveranssakerhet, hallbarhetsaspekter samt service- och prisniva.

MULTISOURCING FOR ATT MOTA OLIKA BEHOV

NCABs utvalda fabriker har olika teknisk kapabilitet och kapacitet.
Darfor anvander NCAB "multisourcing”, som innebér att bolaget
samarbetar med flera tillverkare, vilket sakerstéller hog kapacitet
oavsett monsterkortstyp och volym. Tillverkare ar vanligtvis mer
eller mindre specialiserade inom ett fatal teknologier — vilket gor
multisourcing avgoérande for att sékerstalla hog kapacitet oavsett
belaggningsgrad hos de enskilda tillverkarna. NCAB stravar efter
att multisourca varje teknikniva, vilket ger majlighet att véxla
mellan tillverkare i samma kategori.

ANSTALLDA VID
FACTORY MANAGEMENT

65

KVALITETSSAKERHET
99,2%

LEVERANSPRECISION

95,4%

NCAB ARSREDOVISNING 2018

HUVUDFABRIKER

> De 17 huvudfabrikerna i Kina genomgér NCABs
arliga kvalitetsrevision och kontinuerlig utvardering
av processer, samt hallbarhetsrevision vartannat ar

“SPOT”-FABRIKER

> De elva “spot”-fabrikerna anvander NCAB nar huvud-
fabrikerna saknar kapacitet eller teknisk kapabilitet

> Europeiska och amerikanska fabriker anvands
huvudsakligen for tillverkning av prototyper och
order med mycket korta ledtider

NOGGRANN PROCESS FOR ATT HITTA RATT

Ett annat viktigt fokusomrade for Factory Management ar att
utvardera och godkanna NCABs samarbetsparter. Processen for
att hitta nya tillverkare ar noggrann och innefattar efterforskning,
analys av data och information, fabriksbesok, verifiering av mons-
terkortsprover, kvalitets- och hallbarhetsrevisioner, uppfoljningsbe-
s6k samt utbildning av tillverkarens personal. Nar en tillverkare har
blivit godkand integreras den i NCABs utvecklingsprogram. Det
innebar bland annat att NCABs Factory Management-team arbetar
integrerat med tillverkarna for att forbattra produktionseffektivitet,
kvalitet samt héllbarhetsprestanda.

ETT ARBETE SOM GER RESULTAT

NCAB méter kvalitet som antal leveranser utan kundklagomal, i
forhallande till totalt antal leveranser. Leveransprecisionen mats
som antal orderrader som levereras inom bekraftad leveranstid,

i forhallande till totalt antal levererade orderrader. Sedan Factory
Management startade 2006 har kvaliteten 6kat fran 96,5 till 99,2
procent, vilket i branschen ar hogt, och leveransprecisionen till
kund fran 84,0 till 95,4 procent. NCAB uppfattas, enligt EY, som
en av de ledande aktorerna pa marknaden nar det géller kvali-
tetskontroll och kvalitetssékring.

SAMARBETE MED TRE KATEGORIER AV FABRIKER

NCAB har starka och nara relationer med de fabriker som bolaget
valt att samarbeta med. Under 2018 samarbetade NCAB med 22
fabriker, huvudsakligen i Kina, vilket ger en god riskspridning och
innebar samtidigt att NCAB kan erbjuda ett brett erbjudande av
monsterkort till sina kunder. Darutéver har NCAB andra tillverkare
for olika behov.

"SPECIAL PROJECT"-
FABRIKER

> "Special project”-fabrikerna
anvands i enskilda projekt
nér bade huvudfabrikerna
och “spot”-fabrikerna saknar
formagan att genomfora
projektet

> Dessa fabriker anvands for
enskilda kundprojekt och
utvarderas och godkanns
for varje projekt

> NCAB utfor inte nagon arlig revision pa dessa
tillverkare, utan utvarderar dem I6pande baserat
pé prestation



Hej Jack! Kan du beratta hur man far ut
maximalt av en monsterkortsfabrik?

For den som vill tillverka moénsterkort i Kina finns en uppsjo olika alternativ att valja mellan. Men hur hittar man
ratt fabrik som kan uppfylla de specifika behov man har? En fabrik som klarar av att leverera till ratt pris och
med ratt kvalitet, leveranssakerhet och héallbarhetsprestanda. Det ar en stor utmaning och for NCAB ar l6sning-
en att ha ett eget Factory Management péa plats i Kina, nara fabrikerna. Jack Kei, Managing Director for NCABs
Factory Management i Kina, forklarar att arbetet med att hitta ratt fabriker och fa ut maximalt av dem ar bade
omfattande och en kontinuerligt pdgdende process. Har beskriver han de olika delmomenten som ingar.

ATT VALJA UT FABRIKER ATT ARBETA MED

BASERAT PA MARKNADENS BEHOV

— Var sourcingprocess, dar vi identifierar fabriker att arbeta med,
bestar av tva faser. | den forsta soker vi av alla fabriker i Kina, plus
ett antal andra fabriker runtom i Asien, och delar in dem i olika
kategorier baserat pa vilka typer av monsterkort de tillverkar samt
i vilken riktning deras verksamhet utvecklas. | fas tva utgar vi fran
en marknadsanalys av vilka framtida monsterkortsbehov kunderna
kommer att ha.

ATT HITTA RATT FABRIK | VARJE SPECIFIKT FALL

— | grunden tittar vi pa tva huvudaspekter hos fabrikerna. For det
forsta undersoker vi hur fabriken presterar, inklusive kvalitet, kapa-
citet, pris, héllbarhet och, inte minst, service. For det andra tittar
vi pa deras installning till att samarbeta med NCAB. Vi soker en
nara och langsiktig relation — darfor maste vi och fabriken matcha
varandra nar det galler affarsstrategi.

ATT OVERVAKA, UPPRATTHALLA OCH FORBATTRA
KVALITETEN

— Har tar vi ett helhetsgrepp och arbetar med standiga forbattring-
ar. Under sourcingprocessen kontrollerar vi produktionsutrustning,
ramaterial och processtyrning. Nar vi sedan borjar arbeta med en
fabrik fortsatter vi att kontrollera pa daglig basis. Vi genomfor aven
mer omfattande revisioner dar vi gar igenom alla delar av produk-
tionen och sammanfattar genomgéngen i en forbattringsplan.

ATT SAKRA LOGISTIKEN

— Vart logistikteam Gvervakar att kundleveranser sker i ratt tid.
Vi anvander ett system som gor det mojligt att i realtid se om
monsterkorten kommer att levereras i 6verenskommen tid och
som larmar om det finns en risk att en leverans férsenas.
Dessutom kan vi se trender déver tid for fabriken, per vecka eller
manad, och lyfta eventuella problem med dem.

ATT SAKRA VERKSAMHETENS HALLBARHET

— Hallbarhet har samma prioritet som kvalitet for oss. Som en del
av sourcingprocessen maste fabrikerna genomga en héllbarhets-
revision och folja var code of conduct.

Jack Kei ar Managing Director for NCABs Factory Management i Kina.

99 Vi soker en nira och langsiktig
relation — darfor maste vi och
fabriken matcha varandra nar
det galler affarsstrategi.

ATT VALJA UT OCH UTBILDA FABRIKSPERSONAL

— For att forsékra oss om att fa ut basta kvalitet for vara kun-
der, satter vi samman ett dedikerat team bland fabrikens egen
personal. Teamet utbildas av oss, vilket har gett hogre kvalitet pa
slutresultatet.

ATT HANTERA NAR DET GAR FEL

— Vi agerar dubbelt nar nagot gar fel — forst ser vi till att minimera
paverkan pa kunden, sedan hjalper vi fabriken att utreda och
atgarda orsaken till problemet. Det innebér att kunderna kan
minimera sina kostnader samtidigt som fabriken kan minska sina
kostnader pa sikt genom att produktionen forbattras.
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Organisation

En decentraliserad organisation
med tydliga varderingar och
frihet under ansvar

NCAB har en decentraliserad organisation med beslutsfattande pa lokal dotter-
bolagsniva, som stdds av centrala koncernfunktioner. En utpraglad foretagskultur
genomsyrar hela NCAB — dvertygelsen ar att de basta affarsbesluten fattas néra

kunden och marknaden.

Av NCABs cirka 380 medarbetare arbetar ett 20-tal i centrala
funktioner, medan resterande arbetar i de 17 lokala bolagen, eller
i Factory Management-teamet. NCAB detaljstyr inte de lokala bo-
lagen: malet &r att de ska arbeta nara och lyhort mot sin marknad
och sina kunder och sedan f& nodvéndigt stod fran den centrala
organisationen. De lokala bolagen leds av en Managing Director
och har eget resultatansvar. De ar ansvariga for kundrelationer
saval som hantering av order och leveranser.

Den centrala organisationen ska sttdja affarsstrategin och har
det dvergripande ansvaret att utveckla system, processer och
marknader. De hanterar frégor sdsom global forsaljning, mark-
nadsforing, HR, systemutveckling, kvalitet, hallbarhet, Factory
Management och teknik. De centrala stodfunktionerna ger de
lokala bolagen mojlighet att fokusera pa kunder, produkter och
den egna verksamheten.

FORETAGSKULTUR OCH VARDERINGAR SOM VISAR VAGEN
Trots att NCAB verkar genom 17 bolag som sdljer till 45 markna-
der, utspridda 6ver fyra kontinenter, finns en etablerad och tydlig
foretagskultur och gemensamma varderingar som binder samman
medarbetarna och ger riktning framéat. NCABs varderingar har ut-
vecklats av alla medarbetare tillsammans. De baseras pa grundval
av att all personal, oavsett position, ska kunna fatta egna beslut i
linje med bolagets strategi. De tre varderingar som praglar NCAB
ar att bolaget alltid satter kvaliteten forst, bygger starka relationer
med de manniskor bolaget arbetar och interagerar med — sasom
kunder, kollegor och fabriker — samt att bolaget alltid tar fullt
ansvar for sina ataganden.

KOMPETENS OCH ENGAGEMANG AR NCABS FRAMGANG
Medarbetarnas kompetens och engagemang ar grunden for NCABs
utveckling. NCAB kallar de anstéllda specialister — och for att fort-
satta vara ett ledande foretag inom sin bransch ar det viktigt

att bibehalla och standigt utveckla kompetensen och specialist-
kunskapen inom foretaget. Darfor arbetar NCAB for att erbjuda en
stimulerande och utmanade arbetsmiljé dér varje individ respekt-
eras och inkluderas, med det langsiktiga malet att attrahera,
engagera och utveckla de basta manniskorna.

ORGANISATIONEN

Den 31 december 2018 uppgick antalet anstéllda till 378 (354)
varav 177 kvinnor (162) och 201 man (192). Medelantalet anstall-
da i organisationen uppgick under perioden till 372 (340) varav
174 kvinnor (154) och 198 mén (186).

Ourigt Teknik

Lager/logistik

Kundsupport
Forséljning

Ekonomi

Factory Management

AKTIVITETER FOR ATT ENGAGERA OCH UTVECKLA DRIVNA MEDARBETARE

Onboarding-program

For att férankra processer och foretagskultur
hos medarbetare fér alla anstéllda ga igenom
samma program under sina forsta tre manader.
Onboarding-programmet klargér bland annat
vad vérderingarna innebaér i praktiken for
medarbetarnas specifika roll.

Globalt HR-system

For att pa ett strukturerat satt behalla engagemang-
et och den starka sammanhaéllningen i koncernen
har NCAB utvecklat ett globalt HR-system som
underlattar utveckling, utbildning och gemensamt

Ledarskapsutbildning

NCAB satsar pa ledarskapsutbildning for alla
i ledande positioner. Alla chefer maste kunna
motivera sina medarbetare och vara goda

forebilder. arbetssatt.

NCAB ARSREDOVISNING 2018

Individuella utvecklingsplaner

Varje medarbetare tar tillsammans med sin chef
fram en individuell utvecklingsplan som svarar mot
bade NCABs behov av kompetens och den enskilda
medarbetarens behov och 6nskemal. Uppfoljning
sker en—tva ganger under aret.

Medarbetarundersokning

NCAB genomfér regelbundet medarbetar-
undersokningar med inriktning pa engage-
mang, teameffektivitet och ledarskap.

I°\r|ig global konferens

Varje ar samlar NCAB alla sina medarbetare
till en global konferens for att utbyta kunskap
och erfarenhet, starka banden mellan kon-
toren, och sakerstélla NCABs gemensamma
riktning framat.



Organisation

Intervju

Hur ar det att jobba
pa NCAB?

LINDA RONG

Linda Rong har arbetat pA NCAB Group China sedan 2008, forst
med logistikfragor i NCABs Factory Management-team och nu inom
forsaljningsorganisationen som Key Account Manager.

Hur skulle du beskriva kulturen inom NCAB?

— Vi &r ett internationellt foretag med kontor éver hela varlden. Trots att
de olika landerna har olika kulturer har vi samma struktur inom NCAB.
Alla bolag stéttas av Group Function och Factory Management-teamen
for att kunna hjélpa vara kunder pa bésta séatt. Vi delar samma vision och
varderingar, vilka vagleder oss pa ett tydligt satt.

Det finns alltid Hur skulle du beskriva utvecklingsmdjligheterna inom NCAB?
O — NCAB erbjuder en bred utvecklingsplattform dar alla i teamet spelar en
en mojlighet att
g viktig roll for att paverka vara mal. Det finns alltid en mojlighet att utvecklas.
utvecklas.

BEN LOMAS-MILNE

Ben Lomas-Milne har arbetat p4 NCAB Group UK sedan 2015.
Han borjade som Quality Assistant och har nu avancerat till Deputy
Quality Manager. Innan han bérjade pa NCAB arbetade han i en
monteringsfabrik i sju ar.

Vad tycker du mest om i ditt arbete pA NCAB Group?

— Redan under min tredje manad som anstélld pa NCAB fick jag &ka

till Kina péa fabriksbesok. Detta visar vilken tillit NCAB hade till mig; de gav
mig ansvaret att representera foretaget trots att jag fortfarande gick igenom

’ , onboarding-programmet. Detta gjorde det tydligt for mig att NCAB foljer sina
. varderingar. Jag kanner mig vardefull, utmanad, betrodd — och varje dag ar
Nar ett problem annorlunda.

uppstar involverar . .
vi kunden och Hur skulle du saga att ditt arbete gor skillnad for NCABs kunder?

— Nar ett problem uppstar involverar vi kunden och fokuserar omedelbart
fokuserar omedelbart pa att l6sa det. Genom att vi tar fullt ansvar och loser problemen tar vi bort

pa att losa det. bekymret fran kunden.

Our people strategy

S

Engagement Learning & development Meeting & sharing

NCAB ARSREDOVISNING 2018



Hallbarhet

En hallbar affar

Att verka héllbart och med stort ansvarstagande ar en integre-
rad del i NCABs affarsmodell och langsiktiga strategi. En tydlig
hallbarhetsstrategi leder NCAB i rétt riktning i syfte att uppna en
hallbar tillvaxt och uppna de positiva forandringar bolaget vill se i
sin bransch.

NCABs hallbarhetsstrategi implementerades 2014. Dialogen
med bolagets intressenter samt standarden I1SO 26000 ligger som
grund for arbetet med att identifiera och specificera verksam-
hetens langsiktiga mal och fokusomraden som innefattar etiska,
sociala och miljdmassiga dimensioner.

NCABs fokus pa att ta fullt ansvar ar viktigt nar bolaget utveck-
lar och bedriver sin verksamhet.

Bolaget skapar vérde for sina intressenter genom att bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt satt i vardekedjan, genom att
identifiera mojligheter att driva positiv férandring och minimera
risker for negativ paverkan inom och utanfor bolagets verksam-
hetsomrade.

NCAB har delat in sitt hallbarhetsarbete i tre fokusomréden
i forhallande till sina intressentgrupper: kunder, anstéllda och
fabriker.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har NCAB valt att uppratta den
lagstadgade héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport som finns att ta del av pa ncabgroup.com/se/
sustainability.

g The Number 1 PCB producer — wherever we are

§ Quality First, Strong Relationships and Full Responsibility

=

=

E SUPPLY CHAIN EMPLOYEES CUSTOMERS

& Take full responsibility throughout Attract, keep and develop the Steer the sector in a green
& the supply chain best people direction

FOCUS AREAS

O 100% audited and approved
factories (covering environmental
and social conditions)

@ Continuously improve
sustainability performance
throughout the supply chain
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O Top scores in employee
satisfaction and engagement

O Top scores in customer satisfaction
including sustainability

QO Continuously reduce
environmental footprint

Strong and responsible relationships with our factories, employees and customers,
this to achieve sustainable business, growth and profitability for all.

Status December 2018 @ = not started/far from reached
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=ontrack @ = completed/reached



Hallbarhet

FORSORJNINGSKEDJAN

NCAB éager inga egna fabriker,
men viljer noggrant ut langsiktiga
produktionspartners och arbetar
nira dem for att uppritthalla och
utveckla en hallbar verksamhet.

STYRKOR

Tydliga krav, starka
relationer, nara dialog och
samarbete, detaljerade

LANGSIKTIGT MAL FOKUSOMRADEN

Ta det fulla
ansvaret for hela
forsorjningskedjan

sociala férhallanden

> Konfliktmineraler

STORSTA RISKER
Giftiga kemikalier,

och dvertidsarbete.

héallbarhetsrevisioner.

Kommentar 2018

> Malet att nd 100 procent héllbarhetsgranskade och
godkénda huvudfabriker ndddes under 2018

> En fabrik stoppades i godkédnnandeprocessen da de inte
hade tecknat forsakringar for medarbetarna, medan en
annan fabrik stoppades for att korrekt 6vertidsersattning
inte hade betalats ut

> En fortsatt utmaning ar overtidsarbete, ett omrade dar
industrin fortfarande saknar I6sningar

> Ar 2018 har forbattringar genomférts inom exempelvis
fabrikernas hantering av kemikalier, korrekt 16n for
Overtidsarbete, brandskydd och beredskapsplaner,
kontroll av utrymningsvagar, brandbeké@mpningsutrust-
ning, personlig skyddsutrustning, 6kad kunskap om
halso- och sakerhetsrisker och arbetsrattigheter bland
fabriksanstéllda. Detaljerad information aterfinns i
NCABs Hallbarhetsredovisning fér 2018

> Méanskliga rattigheter och

> Miljo med fokus pa kemikalier

hélso- och sakerhetsrisker

MATBART MAL

> 100 procent héllbarhetsgranskade
och godkanda fabriker

> Standigt forbattrad hallbarhets-
prestanda i hela férsorjningskedjan

FRAMAT

Fortsatta genomfora och utveckla
héllbarhetsrevisioner, med fokus pa
miljo, arbetsvillkor, hdlsa och sékerhet.

> NCAB har som krav pa fabriker att rapportera om
konfliktmineraler i enlighet med de riktlinjer som
organisationen Responsible Minerals Initative (RMI)
tillhandahallit, samt att anvéanda underleverantérer som
ingér och foljer RMI's Responsible Mineral Assurance
Process (RMAP)

> NCABs kvalitetsmatt, High Quality Performance,
uppnadde 99,2 procent

> Arlig extern 1SO 26000-revision genomfordes pa
NCAB med utmérkt resultat

MEDARBETARE

Medarbetarna & NCABs mest
virdefulla tillgang, konkurrens-
férdel och framgangsfaktor.
NCAB erbjuder en unik kultur och
stimulerande global miljo samt
stora méjligheter till kontinuerligt
larande och utveckling.

STYRKOR

Foretagskultur, global
arbetsmiljo, fortlopande
larande och utveckling,
hogt medarbetarenga-

LANGSIKTIGT MAL

Attrahera, behalla och utveckla
de basta manniskorna

STORSTA RISKER

teknisk kompetens pa en

gemang.

Kommentar 2018

> Toppresultat i senaste medarbetarundersokning
2017, index for engagemang (EI), ledarskap (LSI) och
teameffektivitet (TEI) forbattrades jamfort med 2016:
EI 87 (86), LSI 86 (81), TEI 82 (78). Nasta medarbe-
tarundersokning éger rum i mars 2019

> Fortsatt l[énsam tillvaxt och 24 nya medarbetare

> Hallbarhetsteamet i Kina fortsatte att vixa

> Kompetensutveckling med fokus pa forsaljning,
kundsupport, ledarskap och teknisk expertis

> Koncernens tekniska rad etablerat

> Global konferens for en hallbar verksamhet

Misslyckas att attrahera och
rekrytera ratt personer och

konkurrensutsatt marknad.

MATBART MAL

> Toppresultat i medarbetarnéjdhet
och engagemang

FRAMAT

Stérka bolagets varumarke och
attraktionskraft som arbetsgivare,
samt starka varje individ och uppratt-
hélla en kontinuerlig larandekultur.

> Alla medarbetare fick en dag att &gna at en vélgéren-
hetsaktivitet — the "NCAB Give Back Day”

"Quality first” dr en av NCABs tre
vérderingar som styr dagliga be-
slut. | nidra samarbete med bade
kunder och fabriker producerar
bolaget hogkvalitativa monster-
kort pa ett hallbart satt genom att
optimera designen, kvalitetssakra
produktionen och vélja den basta
fabriken for varje projekt.

Kommentar 2018

> Utmérkelse for "Excellence in Sustainability” vid
The Electronics Industry Awards i Storbritannien

> 83 kundnojdhetsindex (jamfort med 83 ar 2017) och
visade teknisk expertis som NCABs framsta styrka

LANGSIKTIGT MAL
Styra sektorn i en gron riktning

MATBART MAL

> Toppresultat i kundnojdhet (CSI) inklusive hallbarhet

> Kontinuerlig minskning av miljopaverkan

STYRKOR

Systematiskt arbete med héllbarhets- och kvalitets-
fragor, nara relationer och dialog med kunder och
fabriker, monsterkorts- och tillverkningskunskap och
erfarenhet.

STORSTA RISKER
Miljopaverkan genom transport.

» 93/100 (jamfort med 90/100 ar 2017) i resultat for
héllbarhet i undersékningen av kundnojdhet

> 119 teknikseminarium och 10 hallbarhetsseminarium
holls fér kunder.

> Lanserade nya filmer om hallbarhet och produktdesign

FRAMAT

Fortsatt kvalitetsarbete i fabrik, samt sam-
arbete med kund for optimerad design av
monsterkortet for att minska miljopaverkan
genom minskat svinn och resursanvandning
i produktionen. Utreda transportfléden och
mer aktivt erbjuda olika transportalternativ
for minskad miljopaverkan.

> Lanserade design guidelines for flex och flexrigida
monsterkort

NCAB ARSREDOVISNING 2018
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Hej Jenny! Kan du beratta om
NCABs hallbarhetsrevisioner?

Jenny Zhang ar Sustainability Manager for NCAB i Kina och ansvarar for att NCABs krav inom hallbarhet
efterlevs pa fabrikerna. Hon ansvarar for implementeringen av NCABs Code of Conduct i fabrikerna i Kina,

for hallbarhetsrevisioner och kontrollerar att miljoregelverken REACH och RoHS efterlevs. Under 2018 genom-
forde NCAB 18 revisioner och nio uppféljningsrevisioner.

HUR GAR EN HALLBARHETSREVISION TILL?

- Vid ett inledande mote beskriver vi agendan och var check-
lista, gar igenom tidsplanen for var rapport och aterkoppling frén
fabriken. Sedan gar vi igenom all relevant dokumentation inom
hallbarhet, sdsom hallbarhetspolicy, malsattningar, aktiviteter, led-
nings- och resultatrapporter och forbéattringsplaner. Vi gér ocksa
igenom dokument som reglerar arbetet vad galler exempelvis 16n,
utbildning och sakerhet.

— Utéver dokumentationen kontrollerar vi saker pa plats i fabriken,
som att det inte forekommer barnarbete, att brandsakerhetssys-
tem finns och fungerar som de ska, att skyddsutrustning och
forsta hjalpen finns, fungerar och dokumenterat kontrolleras
regelbundet. Vi verifierar hur kemikalier hanteras, transporteras
och lagras, hantering av avfall och avloppsvatten samt ventilation. Jenny Zhang ar Sustainability Manager fér NCAB i Kina och ansvarar for
Vi kontrollerar ocksa att ¢vriga lokaler ar rena, &ndamalsenliga och att NCABs krav inom hdllbarhet efterlevs pé fabrikerna.

tillrackligt stora och att matserveringarna har ratt tillstand for att

bedriva sin verksamhet.

EXEMPEL PA FORBATTRINGAR SOM INFORTS PA

— Vi genomfor intervjuer med arbetare for att kontrollera verklig FABRIKERNA SOM RESULTAT AV NCABs REVISIONER
status pa hallbarhetsarbetet. Har de I&rt sig hur skyddsutrustning- > Inférande av ett komplett ledningssystem fér hallbarhet,
en anvands pa ratt satt? Underhalls utrustningen ratt? Hanteras genomfbrande av riskanalys och utbildningar p& omrédet.
kemikalier som de ska? Vilka forsakringar far de fran fabriken? > Barnarbete har inte upptéckts, men fabriker har behdvt
Kanner de till lagar om minimilon, arbetstider och s& vidare? Vi inféra en handlingsplan fér vad som hander om det skulle
intervjuar ocksa hogsta ledningen om deras strategier, policyer, uppdagas och genomféra utbildningar om det for alla
organisation, malsattningar och aktiviteter. medarbetare.

. N > Tillhandahallande av alla forsékringar for de anstéllda
HUR FORSAKRAR NI ER OM ATT FA DEN SANNA BILDEN? som lagen kréver.
— Vi gér igenom valdigt mycket officiella dokument om bland annat > Inférandet av en komplett underhalisplan for all sakerhets-
processer och affarssystem, men vi nojer oss inte med det. Vi utrustning.
kontrollerar ocksé protokoll av olika slag, till exempel dver utbild- > Inférskaffande av tillrackligt ménga uppséttningar av
ningar, sé att vi kan se vem som verkligen har deltagit, nar och var. sdkerhetsutrustningar for vissa processer, genomférande
Dessutom kontrollerar vi med de anstéllda att de verkligen gjort av utbildning i hur man anvander dem samt kontroll av
olika prov och vad de har lart sig. Som sagt ror vi oss obehindrat i korrekt anvandning.
fabrikerna och kontrollerar till exempel skyddsutrustning sjélva. Vi > Uthildning i hantering och lagring av kemikalier samt
ber ocksé arbetare visa oss hur de utfor olika arbetsmoment. For kontroll av korrekt hantering.
varje punkt pa checklistan anvander vi minst tvd metoder for att > Forbattrat underhdll av brandsakerhetssystem och
bekrafta verklig status. battre kontroll av utrustningen.

> Utbildning i avfallssortering.

, , Under 2018 genomférdes
18 revisioner och nio
uppfdljningsrevisioner.

OMRADEN SOM INKLUDERAS | EN HALLBARHETS-
REVISION:

> Ledningssystem

> Maénskliga rattigheter

> Anstalinings- och arbetsférhallanden
> Halsa & sakerhet

> Miljo

> Affarsetik



8-lagersmonsterkort, ett exempel pa en av NCABs produkter.
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Risker

Sannolikhet (S) Paverkan (P)

[} [ ]

Risktyp Beskrivning Hantering S P

MARKNADS- OCH

OMVARLDSRISKER

Efterfragan Efterfragan pa monsterkort &r beroende av den allmdnna NCABs produkter anvéands i ett stort antal olika slutmarkna-
konjunkturen och aktiviteten pa relevanta marknader och der, sdsom industri, telekommunikation, medicinteknik, flyg
olika slutmarknader. Efterfragan pa de monsterkort NCAB och forsvar. NCABs affarsmodell har dessutom historiskt visat
sé&ljer beror i slutandan pa den underliggande efterfrégan pa sig vara motstandskraftig mot makroekonomiska svangningar.
de slutprodukter i vilka de anvands.

Konkurrens NCAB verkar pa konkurrensutsatta marknader och kunder NCAB har ett kraftfullt helhetserbjudande mot kunder saval ([ ]
kan komma att vélja att kdpa monsterkort fran en annan leve- som mot tillverkare. De huvudsakliga konkurrensfaktorerna
rantor. NCAB &r utsatt for konkurrens fran bade tradingbolag i NCABs verksamhet omfattar kvalitet och kvalitetskontroll,
och tillverkare pé regional, nationell och multinationell niva. pris, design- och teknisk support, kdpkraft, det produktutbud
Vissa av NCABs leverantérer konkurrerar med NCAB genom av produkter som tillhandahalls, formaga att utféra leveranser
direktforsaljning till kunder. i tid och tillgang till volymkapacitet.

Kapacitet Saval en hog som en lag belaggningsgrad hos tillverkarna kan NCAB samarbetar med en rad olika tillverkare for olika teknik- @® @
innebéra risker for NCAB, antingen i form av lagre kvalitet pa niva och &ndamal och har alltid minst "dual-sourcing”, vilket
produkterna eller att priserna ¢kar och leveranser blir forse- innebér att beroendet av enskilda tillverkare ar lagt samt att
nade. Om en fabrik gér i konkurs eller véljer annan inriktning NCAB kan ha hog flexibilitet och kapacitet i sitt erbjudande.
kan NCABs framtida leveranser hotas.

OPERATIVA RISKER

Varumarke och rykte NCAB kan paverkas negativt om bolagets renommé bland NCAB foljer upp att dess leverantorer efterlever tillampliga °
dess leverantorer eller kunder forsdmras. Ett misslyckande arbetsréattsliga, miljorattsliga och andra lagar, regelverk och
av NCAB eller dess leverantorer att efterleva etiska, sociala, standarder. NCAB kan avbryta ett befintligt samarbete, eller
produkt-, arbets-, hélso-, sakerhets-, miljo- och andra stan- avsta fran att paborja ett nytt, om inte tillverkaren lever upp
darder kan skada NCABs renommé och kan leda till forlust av till de krav som NCAB stéller.
kunder eller till negativa atgarder fran NCABs kunder.

Kundberoende NCAB har en diversifierad kundbas bestdende av cirka NCAB arbetar standigt med att utveckla kundbasen med fler [ ]
1 725 kunder, utspridda 6ver 45 lander och en méngd olika kunder och djupare samarbeten. De 50 storsta kunderna
branscher. Trots den goda riskspridningen & NCAB beroende  stod for cirka 49 procent av bolagets intakter under 2018,
av enskilda kundernas framgang och order. och de 10 storsta for cirka 29 procent vilket innebér en god

riskspridning.

Organisation Att kunna attrahera och behalla kvalificerad personal och NCAB har applicerat en decentraliserad organisation dar varje
ledning ar viktigt for NCABs framtida strategi och verksam- dotterbolag och anstalld far stort eget ansvar. NCAB erbjuder,
het. Medarbetare med en hog teknisk kompetens éar viktigt, tack vare sin globala narvaro, stora utvecklingsmojligheter for
samtidigt som monsterkortskompetens minskar da mer och de anstallda. NCAB har stort fokus pa utbildning och tréning
mer produktion flyttar till Asien. i alla roller. Vidare ar foretagskulturen en viktig hornsten i

NCABs strategi, ndgot som ocksa visas genom goda resultat i
genomforda medarbetarundersokningar.

Forvarv NCAB kan komma att uppleva svérigheter vad avser genom- NCAB har gedigen erfarenhet av att férvérva bolag. Samtliga
forandet av forvary, integrering av forvarvade verksamheter forvarvskandidater utvarderas noggrant under lang tid i syfte
och att uppna férvantade synergieffekter. Forvarv kan dessut- att sékerstélla att priset ar det ratta, samt att det finns ratt
om exponera NCAB mot andra okénda forpliktelser. forutsattningar for en lyckad integration — sarskilt att foretags-

kultur, nyckelkunder och anstéllda kan behallas.

Lagar och regler NCAB omfattas av ett antal internationella, EU-réttsliga, NCABs lokala bolag arbetar néra sina respektive markna- [
nationella och lokala lagar, regelverk, regler, beslut och andra der och kan dérigenom nara folja utvecklingen vad géller
handlingar, sdsom exempelvis handelsrestriktioner, som myndighetsbeslut, forandringar i lagar, regler och andra
verkstélls av myndigheter i de lander déar NCAB ar verksamt bestéammelser.
och behover iaktta ett stort antal olika regelsystem som stan-
digt utvecklas och som kan krava att NCAB gor ytterligare
investeringar.

IT-funktionalitet Stérningar i NCABs IT-systems funktioner, som avbrott, Driften av NCABs hardvara ar outsourcad till en tredje part, e o
cyberattacker eller att IT-systemen inte uppfyller relevanta medan hantering av mjukvara och IT-system skots internt. For
integrationskrav fran kunder, kan ha en vasentlig negativ att méta kundernas forvantningar 6vervakar och uppgraderar
paverkan pa verksamheten. Eftersom NCAB lagrar kunddata NCAB kontinuerligt sina IT-system.
ar det dven av storsta vikt att folja GDPR-lagstiftningen.

NCABs decentraliserade struktur och geografiska bredd ex- NCAB har valutvecklade system for kontroll av regelefterlev- [ ]

Decentralisering

34

ponerar koncernen mot lokala problem som den kan komma
att misslyckas med att identifiera och adressera i tid. NCABs
decentraliserade struktur staller hoga krav pa finansiell rap-
portering och intern kontroll. Brister i detta hdnseende

kan leda till fel i rapporteringen.

nad for att sakerstalla en korrekt finansiell rapportering samt
att NCAB och dess anstéllda efterlever NCABs avtal, interna
riktlinjer eller policys, och interna kreditgranser.



Sannolikhet (S) Péverkan (P)

([ ]

Risktyp Beskrivning Hantering S P

HALLBARHETSRISKER

Miljo NCABs huvudsakliga miljorisker harror fran monsterkortstill- NCAB har tydliga policys kring miljarbete och utvarderar
verkarnas resursanvandning, kemikalie- och avfallshantering, risker och paverkan. NCAB stéller krav pa och foljer upp
utslapp i vatten och luft, samt kontaminering av mark. Ett att monsterkortstillverkarna har identifierat och féljer lokala
ytterligare huvudomrade &r transport; majoriteten av NCABs miljokrav samt direktiven ROHS och REACH. NCAB har nara
koldioxidutslapp orsakas av transport fran tillverkare till kund. dialog med kunder och tillverkare om hur vardekedjan kan
NCAB anvénder i huvudsak flyg som transportmedel tlll foljd minska sin miljopaverkan i design- och produktionsfaserna.
av att kunder stéller hoga krav pé korta leveranser. NCAB erbjuder olika transportalternativ (flyg, bét, tag, vag),

alla med olika miljopaverkan.

Ménskliga rattigheter NCAB kan via sin verksamhet utséattas for utmaningar kring Bolaget tillampar uppforandekoder som inbegriper leve-
manskliga rattigheter. NCAB verkar i en global milj¢ dar rantérer och anstéllda, vilka innefattar stod och respekt
vissa marknader begrénsar insynen avseende méanskliga for de ménskliga rattigheterna. NCAB har nolltolerans mot
rattigheter. diskrimineringar och krankningar. NCAB har ett systematiskt

férebyggande- och uppféljande arbetssatt saval internt och
externt.

Sociala Brister i NCABs och ménsterkorttillverkarnas arbete kring NCAB stéller krav pa och folier upp att ménsterkortstillver-

forhallanden arbetsmiljo, sdkerhet och hélsa, och anstéllnings- och arbets- karna, samt den egna verksamheten, har identifierat och
villkor kan f& negativa konsekvenser péa individnivé saval som foljer lokala krav. Bolaget tillampar uppférandekoder som
pa foretagsniva. inbegriper leverantérer och anstéllda. NCAB har ett systema-

tiskt forebyggande och uppféljande arbetssatt saval internt
och externt.

Korruption Korruption forekommer i alla Idnder och branscher i varieran- NCAB har rutiner och processer pa plats i syfte att undvika
de grad. NCAB och NCABs leverantorer utsatts for diverse och motverka mutor och korruption. Vidare utbildar NCAB
etiska risker i sin verksamhet, sdsom korruption, affarsetik medarbetare och leverantorer genom uppférandekoder och
och mutor. utbildningar.

FINANSIELLA RISKER

Valuta Valutakursfluktuationer kan péaverka NCABs kassaflode, Koncernens riskhanteringspolicy ar att istéllet for att valuta-
resultatrékning och balansrakning samt forsaljningspriset pa sékra kassafloden styra prissattning och fakturering till USD,
monsterkort. Huvuddelen av NCABs inkop och forséljning som ocksa &r den valuta merparten av alla inkop sker i. Cirka
sker i USD. NCABs vinster och tillgadngar paverkas foljaktligen 85 procen av koncernens prissattning sker i USD och cirka
av fluktuationer i priset av USD i forhallande till SEK. NCAB &ar 75 procent av koncernens fakturering sker i USD. Inkop av
dven exponerat mot fluktuationer i EUR och CNY i férhallande varor samt frakter sker till cirka 95 procent i USD.
till SEK.

Skatt Verksamheterna i NCABs lokala dotterbolag bedrivs i enlighet NCABs lokala bolag arbetar nara sina respektive marknader [ N
med NCABs forstaelse eller tolkning av géllande skattelagar, och kan darigenom néra bevaka utvecklingen vad géller
skatteavtal, andra skatteféreskrifter och krav fran de berorda myndighetsbeslut, forandringar i lagar, regler och andra
skattemyndigheterna. Det finns en risk att NCABs skatteposi- bestdmmelser.
tion kan férandras till foljd av de beslut som fattas av berérda
skattemyndigheter eller till foljd av andrade lagar, avtal och
andra bestdmmelser.

Goodwill NCAB:s koncernbalansrékning inkluderar betydande goodwill.  Vid forvéarv & NCAB noggranna att forvarvspriset korrekt
Forandrade marknadsforutsattningar eller andra faktorer aterspeglar det forvarvade bolagets framtidsutsikter. Det finns
som paverkar de forvéarvade bolagens verksamhet negativt véal inarbetade rutiner, processer och kvalitetskrav som NCAB
kan komma att innebara en risk for framtida nedskrivning av anvander for att minimera risken for 6verpris vid forvarv. Ned-
goodwill. skrivningsprovning av goodwill gors arligen samt vid indikation

om vardenedgang.

Ranta NCAB é&r exponerat mot rénterisker som kan f& verkliga var- Koncernens upplaning sker huvudsakligen till rorlig ranta. o0
den, finansiella intakter och kostnader, kassaflode och/eller Ranteexponeringen kan reduceras genom derivat som
resultat att variera till foljd av férandringar i marknadsrantor. omvandlar rorlig rénta till fast ranta.

Kredit NCAB ar exponerat mot kredit- och motpartsrisk. Dotterbo- Varje koncernforetag ansvarar for att félja upp och analysera °
lagen inom NCAB saljer monsterkort via avtal som inte ar kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for betal-
sakerstéllda genom pant eller annan sékerhet. Bolaget ar ning och leverans erbjuds. Koncernen forsékrar dotterbola-
dartill exponerat mot kreditrisker i forhallande till finansiella gens kreditrisker via ett kreditforsakringsbolag. Anvandningen
institutioner i vilka NCAB har deponerat medel. av kreditgranser foljs upp regelbundet. Motpartsrisk avseende

finansiella tillgdngar hanteras pa koncernniva och endast ett
fatal godkanda banker far anvéandas.
Finansiering NCAB kan fa likviditetsbrist och kanske inte kan uppta 1an NCAB har ett finansiellt mal om maximal skuldsattningsgrad. °

till formanliga villkor, eller uppta lan 6verhuvudtaget. Om
NCAB misslyckas med att uppfylla sina skyldigheter enligt
kreditfaciliteten eller bryter mot nagot av lanevillkoren kan det
paverka NCAB negativt.

Tack vare affarsmodellen med lag kapitalbindning har NCAB
starka kassafloden.
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NCAB-aktien

| juni 2018 noterades NCAB Group pa Nasdaq Stockholm och drygt
tvatusen nya aktiedgare valkomnades till bolaget.

BORSINTRODUKTION

NCAB Group noterades pa Nasdag Stockholm, Small Cap, den

5 juni 2018. Priset i erbjudandet var 75 kr per aktie, motsvarande
ett marknadsvarde pé det totala antalet i aktier i bolaget om 1264
Mkr. Erbjudandet omfattade totalt 10 010 490 aktier och antalet
aktier uppgick totalt till 16 847 124 efter noteringen. | samband med
noteringen valkomnade NCAB drygt 2 000 nya aktiedgare. Fjarde
AP-fonden, Tredje AP-fonden, C WorldWide Asset Management,
Lansforsakringar Fondférvaltning och Lazard Asset Management
var sa kallade ankarinvesterare i erbjudandet och forvéarvade 3,5
miljoner aktier, motsvarande 34,8 procent av det totala antalet
aktier i erbjudandet, motsvarande 20,6 procent av det totala anta-
let aktier och roster i bolaget efter utspadning.

AKTIEKURSUTVECKLING

Sedan introduktionen i juni 2018 fram till och med den 25 mars
2019 har NCAB-aktien genererat en avkastning om 49,5 procent.
Under samma period har OMX Stockholm Pl utvecklats positivt
om 1,29 procent. Hogsta betalkurs under perioden var 120,98
kr och noterades 25 mars 2019. Den lagsta noteringen var 74,98
kr och noterades den 5 juni 2018. Sista betalkurs vid periodens
utgang var 112,14 kr, vilket motsvarade ett marknadsvéarde om

1 889 Mkr.

AKTIEKAPITALET OCH DESS UTVECKLING
NCAB Groups aktiekapital uppgick per den 31 december 2018
till 1,7 Mkr fordelat pa 16 847 124 aktier med ett kvotvarde om
0,01 kr per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara
lagst 1 500 000 kr och hogst 6 000 000 kr fordelat pa lagst
15 000 000 aktier och hoégst 60 000 000 aktier.

Tabellen nedan visar férandringarna i NCABs aktiekapital for
perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen
fram till och med forsta dagen for handel i bolagets aktier.

30januari, 2016
24 maj, 2017
13juli, 2017
18 oktober, 2017

Utnyttjande av optioner
Utnyttjande av optioner
Utnyttjande av optioner

Utnyttjande av optioner

13 april, 2018 Aktiesplit 10:1

24 april, 2018 Utnyttjande av optioner

8juni, 2018 Konvertering av preferensaktier till stamaktier
8juni, 2018 Utnyttjande av optioner

8juni, 2018 Nyemission

TECKNINGSOPTIONER, KONVERTIBLER MED MERA

| samband med bdrsnoteringen i juni 2018 hade NCAB ett
optionsprogram for ledande befattningshavare och andra
anstallda. Samtliga teckningsoptioner utnyttjades for teckning
av 102 000 nya stamaktier. NCAB har idag inga utestdende
optionsprogram.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGSFORSLAG

NCAB avser att dela ut tillgangligt kassafléde med hansyn till
bolagets skuldsattning och framtida tillvaxtmojligheter, inklusive
forvarv. Utdelningen forvantas motsvara minst 50 procent av
nettovinsten. For helaret 2018 foreslar styrelsen en utdelning om
4,50 kr per aktie (totalt 75,8 Mkr), motsvarande 73 procent av
resultatet efter skatt.

NCAB SOM INVESTERING
> Stark position p& en marknad med stabil tillvéxt och grund-
laggande trender som gynnar leverantérer av monsterkort

> Unikt erbjudande till kunder och tillverkare

> Léng historik av lénsam tillvéxt och motstandskraft mot
makroekonomiska svangningar

> Affarsmodell med lag kapitalbindning och starka kassafléden

> Erfaren ledningsgrupp med ménga ars erfarenhet av att leda
ett bolag med tillvaxt och god I6nsamhet

AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2018

Antalet aktieagare i NCAB uppgick per den 31 december 2018
till 1 103 enligt Euroclear Sweden AB. NCABs tio storsta agare
innehade aktier motsvarande 64,3 procent av savél roster som
kapital i bolaget. Utlandskt dgande uppgick till cirka 16,3 procent
per den 31 december 2018.

18000 1496779 18000 1496779
8400 1505179 8400 1505179
5700 1510879 5700 1510879
1800 1512679 1800 1512679

13614 111 15126790 - 1512679
285000 15411790 28500 1541179

= 15411790 - 1541179

102000 15513790 10200 1551379
1333334 16847124 133333 1684712



Aktien

AKTIEKURSENS UTVECKLING 5 JUNI 2018-25 MARS 2019 @sms NCAB Group
OMX Stockholm PI Kélla: Nasdaq
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Juni 2018 September 2018 November 2018 Januari 2019 Mars 2019
DE TIO STORSTA AGARNA AGARTYPER, % AV KAPITAL
Agare Antal aktier Kapital Roster Ovriga 10,7%
R12 Kapital 3885155 23,1% 23,1% Utlandska

institutionella
Norron Fonder 1207 186 7,2% 7,2% e ‘
Fiarde AP-fonden 1042931 6,2% 6,2% Svensha
|__nst|tut|une°IIa

Hans Stahl 873860 5,2% 5,2% ko s bA0%
Lansforsakringar Fonder 746 551 4,4% 4,4% e
C WorldWide Asset Management 700000 4.2% 4.2%
Tredje AP-fonden 666 667 4,0% 4,0%
Swedbank Robur Fonder 650 000 3,9% 3,9%
Gogoy AB (100% &gt av Christian Salamon) 549315 3,3% 3,3%
Cliens Fonder 515000 31% 31% AGARFORDELNING PER LAND, % AV KAPITAL
Totalt 10836 665 64,3% 64,3%

Utlandskt dgande
16,3%

Sverige 83,7%

AGARFORDELNING EFTER INNEHAV

Antal Andel

kanda av kinda
Storleksklass Antal aktier Kapital Roster agare agare
1-1000 201 863 1,2% 1,2% 953 86,4%
1001-10000 363850 2,2% 2,2% 94 8,5% "

KONCENTRATION, AGARE
10001-50 000 552407 3,3% 3,3% 22 2,0%
50 001-100 000 464881 2,8% 2,8% 7 0,6% 10 storsta 20 storsta 30 storsta
100 001-500 000 4011885 23,8% 23,8% 17 1,5% agama agama agama
500 001-1 000 000 4701393 27,9% 27,9% 7 0,6%
1000001 - 6135272 36,4% 36,4% 3 0,3% 83.0%
Anonymt dgande 415573 2,5% 2,5% 64.3%
,J /0

Totalt 16 847 124 100,0% 100,0% 1103 100,0%

Uppgifterna ovan avser 31 december 2018. Kalla: Modular Finance.
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1. CHRISTIAN SALAMON
Fodd 1961. Styrelseordférande sedan 2007.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk fysik
fran Kungliga Tekniska hogskolan och en MBA
fran Harvard Business School i Boston, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseord-
forande for OSM Holding AB, styrelseledamot

i Oriflame Holding AG och Altor Fund Manager
AB, samt radgivare till eEquity. Styrelseledamot i
Sverige-Amerika Stiftelsen.

Aktieinnehav: 549 315 aktier via det
100 procent dgda Gogoy AB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och oberoende av
bolagets storsta dgare.

2. JAN-OLOF DAHLEN
Fodd 1942. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Civilingenjérsexamen vid Chalmers
tekniska hogskola samt civilekonomexamen
Handelshogskolan vid Géteborg och har studerat
vid Carnegie Mellon University i USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseord-
forande i Millistream Market Data AB och
Magic Formula Sweden AB.

Aktieinnehav: 60 000 aktier.
Oberoende: Oberoende i forhallande till

bolaget och dess ledning och oberoende av
bolagets stérsta agare.

3. PER HESSELMARK

Fodd 1971. Styrelseledamot mellan 2007-2010,
och &ter styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Civilekonomexamen frén Handels-
hogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseord-
forande i MEWAB Holding AB och Nimbus Boats
Sweden AB, samt styrelseledamot Aditro Group
AB och OSM Holding AB.

Aktieinnehav: Inga egna aktier men innehar
10,1 procent av aktierna och 35,7 procent av
rosterna i R12 som ager 3 899 970 aktier mot-
svarande 23,15 procent av kapitalet i NCAB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och beroende av
bolagets storsta dgare.

4. MAGDALENA PERSSON
Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi
och en licentiatexamen i ekonomi fran
Linképings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordférande i Candidator DGC AB, &gare av
och styrelseledamot i Myrtel Management AB
samt styrelseledamot i Intrum (publ).

Aktieinnehav: 2 000 aktier.
Oberoende: Oberoende i forhallande till

bolaget och dess ledning och oberoende av
bolagets storsta agare.

5. HANS RAMEL
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseleda-
mot i af Jochnick Foundation, Twilfit AB, Aditro
Group AB och OSM Holding AB.

Aktieinnehav: Inga egna aktier men innehar
10,7 procent av aktierna och 36,0 procent av
rosterna i R12 som dger 3 899 970 aktier mot-
svarande 23,15 procent av kapitalet i NCAB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och beroende av
bolagets storsta agare.

6. GUNILLA RUDEBJER
Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
i Ambea AB (publ), Oriflame Holding AG och
OptiGroup.

Aktieinnehav: 6 666 aktier.
Oberoende: Oberoende i forhallande till

bolaget och dess ledning och oberoende av
bolagets storsta dgare.

7. HANS STAHL

Fodd 1955. Styrelseledamot och
verkstéllande direktor sedan 2007.

Utbildning: -

Ovriga nuvarande befattningar: —
Aktieinnehav: 873 860 aktier.
Oberoende: Beroende i forhallande till

bolaget och dess ledning och oberoende
av bolagets storsta dgare.

Uppgifterna avseende aktieinnehav avser 31 december 2018.
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HANS STAHL

Fodd 1955. Verkstallande direktor sedan
2004, och styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: —
Ovriga nuvarande befattningar: —
Aktieinnehav: 873 860 aktier.

ANDERS FORSEN

Fodd 1962. Finans- och ekonomidirektor
sedan 2008.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Linkopings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: —
Aktieinnehav: 340 000 aktier.

ANNA LOTHSSON
Fodd 1977. Hallbarhetschef sedan 2013.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen i elektro-
teknik och ekonomi frén Kungliga Tekniska hog-
skolan samt en graduate certificate i marknads-
foring fran University of Wollongong, Australien.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelsesuppleant i Leafnode AB.

Aktieinnehav: 46 900 aktier.

CHRIS NUTTALL
Fodd 1973. Verksamhetschef sedan 2009.

Utbildning: Magisterexamen i kvalitetshantering
samt en kandidatexamen i teknologi och ledar-
skap fran Paisley University, Storbritannien.

Ovriga nuvarande befattningar: —
Aktieinnehav: 18 290 aktier.

EVA HOLM

Fodd 1962. Global HR-chef pa konsultbasis
sedan 2015.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Agare av Sparkle More AB.

Aktieinnehav: 400 aktier.

MAGNUS JACOBSSON

Fodd 1975. IT-chef sedan 2005.
Utbildning: -

Ovriga nuvarande befattningar: —
Aktieinnehav: 53 000 aktier.

MICHAEL LARSSON

Fodd 1968. Global forséljningschef
sedan 2017.

Utbildning: —

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelsesuppleant i Coaching & Motivation
Scandinavia AB.

Aktieinnehav: 41 410 aktier.

GUNILLA OHMAN (ej med pé bilden)

Fodd 1959. IR-chef sedan 2018 pa konsultbasis.

Utbildning: Civilekonomexamen frén Handels-
hogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Agare av Gunilla
Ohmans enskilda firma (enskild naringsidkare),
styrelseledamot i Hoist Finance AB (publ) och
Carrara Communication AB samt styrelse-
suppleant i Tiferna AB.

Aktieinnehav: 4 000 aktier.

MARTIN MAGNUSSON

Fodd 1976. Verkstallande direktor for
NCAB Group USA sedan 2017.

Utbildning: MBA fran Véxjo universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: —
Aktieinnehav: 135 000 aktier.

RIKARD WALLIN

Fodd 1972. Verkstallande direktor for NCAB
Group Sweden sedan 2011.

Utbildning: Genomgatt ett Corporate Manage-
ment Program vid Institutet for féretagsledning
(IFL) vid Handelshogskolan i Stockholm och
studerat Strategic Management & Leadership
vid Chartered Management Institute i London,
Storbritannien.

Ovriga nuvarande befattningar: Agare av

Rikard Wallin Enterprises (enskild naringsidkare).

Aktieinnehav: 25 500 aktier.

HOWARD GOFF

Fodd 1962. Verkstéllande direktor for
NCAB Group UK sedan 2010.

Utbildning: Examen (HND) i flyg- och
rymdteknik fran University of West England
i Bristol, Storbritannien.

Ovriga nuvarande befattningar: —
Aktieinnehav: 24 000 aktier.

Uppgifterna avseende aktieinnehav avser 31 december 2018.
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Bolagsstyrning

NCAB ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund for att uppna en for-
troendefull relation till aktiedgarna och andra viktiga parter. Svensk kod for
bolagsstyrning, som tilldmpas av NCAB, syftar till att skapa en god balans
mellan aktiedgarna, styrelsen och den hdgsta ledningen. En fornuftig bolags-
styrning, med hdg standard nar det galler 6ppenhet, tillforlitlighet och etiska
varderingar, ar en vagledande princip for NCAB.

NCABs aktier ar upptagna till handel vid Nasdaq Stockholm och
foljer saledes utéver reglerna i aktiebolagslagen (2005:551) och
arsredovisningslagen (1995:1554) dven Nasdaq Stockholms Re-
gelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
samt andra tilldmpliga svenska och utldéndska lagar och regler.
Koden anger en norm for bolagsstyrning pa en hogre ambitions-
nivé an aktiebolagslagen och andra reglers minimikrav. Koden
bygger pa principen "folj eller forklara”. Det innebar att bolaget
inte vid varije tillfélle maste folja varje regel i Koden utan kan valja
andra lésningar som beddms battre svara mot omstandigheterna i
det enskilda fallet, forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje sadan
avvikelse, beskriver den I6sning som valts i stallet samt anger
skalen for detta.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Inga 6vertradelser mot tillampliga regelverk har férekommit under
2018 och NCABs verksamhet har genomforts i enlighet med god
praxis pa aktiemarknaden. Bolaget avviker inte fran Koden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

NCABs aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Per den 31 december
2018 hade NCAB 1 103 aktiedgare enligt aktieboken och det totala
antalet aktier uppgick till 16 847 124, alla med en rést vardera. Mer
om NCABs aktie och dess aktiedgare aterfinns under avsnittet
NCAB-aktien péa sidan 36.

BOLAGSORDNING

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma NCAB Group AB (publ)
och rakenskapsar ar kalenderar 1 januari till 31 december. For
bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs

vid bolagsstdmman den 14 mars 2018, se bolagets hemsida
www.ncabgroup.com, avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/Bolags-
ordning.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar NCABs hogsta beslutande organ och kan avgora
varje fraga i bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat
bolagsorgans exklusiva kompetens. Pa arsstdmman, som ska hallas
inom sex manader fran rakenskapsarets utgang, utdvar aktiedgarna
sin rostratt i fragor sdsom faststéllande av resultat och balansrak-
ning, disposition av bolagets vinst eller forlust, beslut om ansvars-
frihet for styrelsens ledamoter och den verkstallande direktoren for
rékenskapsaret, val av styrelseledamaéter och revisor samt ersattning
till styrelsen och revisorn. Vid arsstammor ska, minst en ledamot

i valberedningen, bolagets revisor och, i den man det ar mojligt,
samtliga 6vriga styrelseledaméter delta.

| enlighet med bolagsordningen ska kallelse till bolagsstdmma
ske genom annonsering i Post- och inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillganglig p& bolagets hemsida. Ett meddelande
om att kallelse till stdmman har skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet. Utbver arsstamman kan extra bolagsstamma
sammankallas. Styrelsens ordférande, s& manga andra styrelseleda-
moter som mojligt och den verkstallande direkttren ska narvara vid
extra bolagsstammor i bolaget.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Alla aktieagare som ér direktregistrerade i den av Euroclear forda
aktieboken fem vardagar fore bolagsstamman och som har
meddelat bolaget sin avsikt att delta i bolagsstémman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstdmman, har rétt att delta i
bolagsstdmman och rosta for det antal aktier de innehar. Aktiedgare
kan delta i bolagsstdmman personligen eller genom ett ombud och
kan aven atféljas av hogst tva bitraden.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstamman
maéste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begaran ska nor-
malt ha tagits emot av styrelsen sju veckor fére bolagsstamman.

ARSSTAMMA 2018

P& arsstamman den 14 mars 2018 faststalldes resultat- och
balansrakning samt disposition av bolagets resultat. Vidare fatta-
des beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter
och verkstéllande direkttr, val av styrelseledaméter och revisor
samt erséattning till styrelsen. Med anledning av bolagets note-
ringsplaner togs beslut om aktiesplit 10:1 och antagande av ny
bolagsordning. Vidare fattades beslut om férandring av aktieslag
med foljden att bolaget endast kan ge ut stamaktier. Darutover
bemyndigades styrelsen att fatta beslut om 6kning av bolagets
aktiekapital genom nyemission.

ARSSTAMMA 2019

NCABs arsstamma 2019 kommer att hallas mandagen

den 13 maj, pa NCABs kontor i Bromma. For ytterligare
information om arsstamman 2019 se sidan 90, samt NCABs
hemsida www.ncabgroup.com.



VALBEREDNING
Bolagsstémman 14 mars 2018 beslutade att utse en valberedning.
Valberedningen ska besta av representanter for de fem storsta
aktiedgarna enligt Euroclears register per den sista bankdagen i
augusti 2018. Styrelsens ordférande skall inga i valberedningen.
Valberedningen utser ordférande inom sig. Om representant
l&mnar valberedningen eller vid en agarférandring som innebar att
representerad aktiedgare inte langre tillhor de storsta aktiedgarna
bor, om valberedningen finner det ldmpligt, dess sammanséttning
andras pa satt som valberedningen beslutar. Valberedningens
sammansattning ska offentliggdras sé snart representanterna och
valberedningens ordférande har utsetts. Ersattning for arbete i
valberedningen ska ej utga.
Valberedningen har till uppgift att framlagga forslag till:
> Ordférande vid arsstamma;
> Styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor;
> Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledamoter;
> Arvodering for arbete i styrelsens utskott;
> Arvodering av revisorer; och
> Valberedning for nastkommande bolagsstdmma

| enlighet med bolagsstdammans beslut utsags féljande personer
till valberedningen: Per Hesselmark, R12 Kapital, Jannis Kitsakis,
Fjarde AP-fonden, Sofia Aulin, Lansforsakringar, Gunnar Blix, Tredje
AP-fonden samt Christian Salamon, styrelsens ordférande. Valbered-
ningens sammansattning presenterades genom en pressrelease
den 25 september 2018. Jannis Kitsakis utsags till valberedning-
ens ordforande.

Valberedningen har infor arsstamman 2019 haft fyra protokollfor-
da moéten, dar alla medlemmar har deltagit, och har darutéver haft
flera informella kontakter. Valberedningen har intervjuat ett urval av
de oberoende respektive beroende styrelseledamoterna. Valbered-
ningen har aven fatt en presentation av styrelsens egen utvardering
av dess arbete, en utvardering for vilken en tredje part har anlitats.
Sarskild uppmérksamhet har agnats at styrelsens sammansattning
och hur styrelsen fungerar som grupp och valberedningen har dis-
kuterat utvarderingen av styrelsens arbete. Valberedningen har dven
diskuterat och utvarderat ersattningsnivan till styrelsen och jamfort
den med erséttningsnivaer for andra jamforbara bolag.

Information har funnits tillganglig p& NCABs webbsida om hur
aktiedgare har kunnat lamna forslag till valberedningen. Valbered-
ningen har inte mottagit nagot forslag fran aktiedgare.

| frdga om styrelsens sammansattning har som mangfaldspolicy
tillampats vad som foreskrivs i punkt 4.1 i Koden.

Valberedningens forslag till arsstamman 2019 kommer att pre-
senteras i samband med kallelsen och goras tillgédnglig pa NCABs
webbsida.

STYRELSEN
Styrelsen ar det hdgsta beslutande organet efter bolagsstdmman
och dven det hogsta verkstallande organet. Styrelsens ansvar
regleras huvudsakligen i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman och styrel-
sens arbetsordning. Darutbver ska styrelsen folja Koden och Nasdag
Stockholms Regelverk for emittenter, samt andra tillampliga svenska
och utlandska lagar och regler.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsens

arbetsordning som har antagits av styrelsen och arligen granskas,
reglerar fordelningen av arbete och ansvar mellan styrelsen, dess
ordférande och den verkstallande direktéren. Styrelsen antar
aven instruktioner for styrelsens utskott och en instruktion for
den verkstéllande direktoren, samt en instruktion for ekonomisk
rapportering.

| styrelsens uppgift ingar att faststélla strategier, affarsplaner
och budgetar, delarsrapporter, arsbokslut och arsredovisningar
samt att anta instruktioner, policys och riktlinjer. Styrelsen ar dven
skyldig att félja den ekonomiska utvecklingen och sakerstalla kva-
litet i den ekonomiska rapporteringen och den interna kontrollen
samt att utvardera verksamheten baserat p& de mal och riktlinjer
som styrelsen satt upp. Slutligen fattar styrelsen beslut angdende
bolagets vasentliga investeringar samt férandringar i organisatio-
nen och verksamheten.

Styrelseordféranden leder styrelsearbetet och ansvarar for att
styrelsen uppfyller sina skyldigheter i enlighet med tillampliga
lagar och regler och att arbetet sker effektivt och i enlighet med
styrelsens arbetsordning. Styrelseordféranden ska kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls, att styrelsen i tid far den information
som krévs for att kunna utféra sitt arbete och att styrelsen lépande
fordjupar kunskaper om bolaget och dess verksamhet. Styrelse-
ordférande ar dven ansvarig for att styrelsens arbete utvarderas
varje ar. Styrelseordforanden foretrader styrelsen gentemot bola-
gets aktieagare.

Styrelseledamoter véljs arligen pa bolagsstamman for tiden intill
slutet av ndsta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning skall
styrelsen besta av minst tre och hogst tio bolagsstdammovalda
ledamoter utan styrelsesuppleanter.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i enlighet med aktiebo-
lagslagen. Enligt aktiebolagslagen far ledamaéterna i revisions-
utskottet inte vara anstéllda av bolaget och minst en ledamot i
revisionsutskottet ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter, Gunilla Rudebjer (ordfo-
rande), Hans Ramel och Christian Salamon, som alla ar oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Gunilla Rudebjer och
Christian Salamon ar dven oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Revisionsutskottet ar ansvarigt for att évervaka bolagets
finansiella rapportering, riskhantering och interna kontroll samt
redovisning och revision. Revisionsutskottet granskar och 6ver-
vakar aven revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet, andra
tjanster tillhandahalina av bolagets revisorer samt bitrdder bolagets
valberedning vid upprattandet av forslag till revisorsval. Ledamo-
terna i revisionsutskottet besitter den kompetens och erfarenhet
inom redovisning, revision och/eller riskhantering, som kravs for att
fullgéra utskottets skyldigheter. Under aret har revisionsutskottet
haft sju méten, varav fyra dar bolagets revisorer deltog. Utskottet
har under aret haft priméart fokus pa den finansiella rapportering-
en, nya redovisningsstandarder, riskuppféljning och internkontroll
samt revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Enligt styrelsens
arbetsordning, far en ledamot som sitter i ersattningsutskottet inte
vara anstalld av bolaget eller nagot annat bolag inom koncernen.
Ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och dess
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ledning. Minst en av ersattningsutskottets ledaméter ska daven vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelse-
ordférande kan vara ordférande for utskottet. Ersattningsutskottet
bestar av tre ledamoéter, Christian Salamon (ordférande), Magdalena
Persson och Per Hesselmark. Alla ledaméter ar oberoende till bola-
get och dess ledning, Christian Salamon och Magdalena Persson ar
aven oberoende till bolagets storre aktiedgare.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror bland annat anstélinings- och
ersattningsvillkor for ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet ska ta fram en erséattningspolicy som ska presenteras
for styrelsen. Ersattningsutskottet ska daven ta fram underlag for
vissa ersattningsdrenden av principiell natur eller som i évrigt ar
av vasentlig betydelse, till exempel aktieoptionsprogram eller vinst-
andelsprogram samt dvervaka och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattning som arsstamman enligt lag ska anta, samt
de nuvarande ersattningsstrukturerna och -nivaerna i bolaget.
Under rakenskapsaret 2018 sammantradde ersattningsutskottet
vid ett tillfalle. Huvuduppgiften vid detta moéte var att forbereda
fragan om justering av ledningens l6ner for 2018.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstéllande direktdren rapporterar till styrelsen. Den
verkstallande direktorens ansvar regleras i aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolags-
stémman, instruktioner for den verkstéllande direktdren och andra
interna riktlinjer och anvisningar som faststallts av styrelsen samt
andra tilldmpliga svenska och utléndska lagar och regler. Darut-
Over ska den verkstallande direktoren folja Koden och Nasdaq
Stockholms Regler for emittenter.

Enligt aktiebolagslagen ska den verkstéllande direktdren skota
den lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar. Den verkstéllande direktoren ska vidare vidta de dtgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt. Fordelningen av arbete mellan styrelsen
och den verkstallande direktéren beskrivs i instruktionen fér den
verkstallande direktoren.

Den verkstéllande direktdren ska administrera den operativa

GROUP FUNCTIONS

ledningen och verkstélla de beslut som fattas av styrelsen. Den
verkstallande direktdren ska ansvara for att presentera de drenden
som ska behandlas av styrelsen, i enlighet med tilldmplig
lagstiftning, bolagsordningen, och interna instruktioner. Vidare ska
styrelsens ordférande fortldpande héllas informerad om bolagets
verksamhet, dess resultat och finansiella stallning, liksom andra
handelser, omstandigheter eller forhallanden som inte kan antas
vara irrelevanta for styrelsen eller aktiedgarna. Den operativa
verksamheten styrs via fyra segment, Nordic, Europe, East och
North America tillsammans med stabsfunktioner fér ekonomi/
finans, sélj/marknad, héllbarhet, IT och HR. Den verkstallande
direktdren och ledande befattningshavare presenteras narmare i
avsnittet ledning pa sidan 40.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2018
Enligt styrelsen arbetsordning ska styrelsen i tillagg till ett konstitu-
erande mote sammantrada sex ganger per ar samt darutover nar
situationen sa pakallar. Vid ett av motena ska styrelsen behandla
koncernens strategiska inriktning, risker och verksamhetsplan.
Enligt arbetsordningen ska &ven styrelsen tréffa bolagets revisor
minst en gdng om aret utan narvaro av bolagsledningen, utvérdera
styrelsens arbete samt utvardera den verkstéllande direktoren.
Styrelsemdtena startar normalt med en diskussion kring
affaren och bolagets finansiella resultat. Finansiella rapporter och
arsredovisningen gas igenom och godkéanns innan publicering.
Ovriga fragor som diskuteras pa styrelsemotena ar; generella
strategifragor, generella affarsfragor, mojliga forvarv, 1dng- och
kortsiktiga mal, HR-fragor, efterlevnad av policys och lagar samt
ersattningsmodeller. Vid &rets normalt sista méte presenterar
verkstallande direktdren och finansdirektéren budget for nastkom-
mande ar. Budgeten diskuteras och efter eventuella justeringar
godkanns den. | samband med detta moéte bjuds normalt ett flertal
av bolagets dotterbolagschefer in for att presentera utvecklingen
pa sina respektive marknader. Bolagets finansdirektor &r normalt
alltid inbjuden till styrelseméten och &r ansvarig for att féra protokoll.
Andra medlemmar i bolagets ledning &r inbjudna att féredra fragor
rorande deras respektive ansvarsomraden. Under 2018 har NCABs
styrelse lagt sarskild vikt pa fragor relaterade till noteringen av
bolaget, den langsiktiga affarsplanen, nya redovisningsstandarder,
riskhantering och intern kontroll.

FACTORY MANAGEMENT

NORDIC EUROPE

NORTH AMERICA EAST



Nérvaro

Styrelse- Revisions-  Ersattnings- Oberoende Oberoende till Total

Ledamot Invald Fodd moten utskott utskott till bolaget storre dgare ersattning
Christian Salamon (ordf.) 2007 1961 12 (12) 7(7) 1(1) Ja Ja 762500
Jan-Olof Dahlén 2007 1942 11(12) Ja Ja 350000
Per Hesselmark 1 2016 1971 11(12) 1(1) Ja Nej 375000
Magdalena Persson 2017 1971 12(12) 1(1) Ja Ja 425000
Hans Ramel 2007 1964 12(12) 7(7) Ja Nej 400000
Gunilla Rudebjer 2017 1959 12(12) 7(7) Ja Ja 600000
Hans Stahl 2 2007 1955 12(12) Nej Ja -

D Per Hesselmark var dven styrelseledamot 2007-2010.
2 Arvode utgar ej till ledamot som ar anstalld i NCAB.

Antalet styrelsemoten under 2018 uppgick till 12, varav sju ordi-
narie och fem extra. De extra styrelsemotena har framst hanterat
beslut i samband med bolagets notering den 5 juni 2018.

Styrelseledamoternas narvaro och ersattning framgar av
tabellen ovan.

RISKHANTERING

Koncernens ekonomiavdelning samarbetar med koncernens
operativa enheter for att identifiera och utvardera finansiella och
operativa risker. Riskstyrningen avseende verksamheten dar de vikti-
gaste riskerna handlar om kvalitetsrisken foljs kontinuerligt upp inom
ramen for styrningsprocessen, samt interna och externa ISO-revi-
sioner. Riskhanteringen skots av koncernens kvalitetsavdelning och
i enlighet med de riktlinjer som antagits av styrelsen. En riskutvér-
dering enligt COSO modellen gors arligen dér risker identifieras
och kontroller utfors. Saval verksamhets- som finansiella risker
testas via interna sjalvkontroller och f6ljs upp av revisionsutskottet.
Delar av sjalvkontrollerna som genomforts av dotterbolagen féljs
ocksa upp av bolagets externa revisorer.

Koncernens finanspolicy for finansiell riskhantering har utfor-
mats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i
formen av riskmandat for finansiell verksamhet. Den ¢vergripande
malsattningen for finansfunktionen ar att sakerstélla att de finan-
siella riskerna ar optimerade till en riskniva, inom ramen for risk-
mandatet fran styrelsen, som ger aktiedgarna en god avkastning.
Riskhantering skots av koncernens ekonomiavdelning i enlighet
med de riktlinjer som antagits av styrelsen.

NCABs riskhanteringsprocess ingar aven i upprattandet av den
arliga affarsplanen, som innehéller en analys av trender, afférs-
mojligheter och risker pa lokalt kontors- och koncernniva (SWOT)
och som mojliggdr beddmning och snabb reaktion pa férandrade
sociala, miljomassiga och lagstiftande krav. Varje processagare
ansvarar for den pagaende utvarderingen, utvecklingen och
genomfoérandet av riskkontrollmetoder och processer.

Mer om risker och riskhantering, se sidorna 34-35.

INTERN KONTROLL

Styrelsen och den verkstéllande direktéren ar ytterst ansvariga for
att sékerstélla att interna kontroller utvecklas, kommuniceras till och
forstas av de anstéllda i bolaget som genomfor de individuella kon-
trollstrukturerna, och att kontrollstrukturerna 6vervakas, verkstalls,
uppdateras och upprétthéalls. Befattningshavare pa varje niva ar
ansvariga for att tillse att interna kontroller ar etablerade inom deras
omraden och att dessa kontroller astadkommer avsedd effekt.
Processen for intern kontroll, riskbedémning, kontrollstrukturer
och 6vervakning avseende den finansiella rapporteringen har

utformats for att garantera palitlig dvergripande finansiell och
extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar
och regler samt andra krav som kan alaggas foretag noterande
pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, ledande
befattningshavare samt annan personal.

Séttet pa vilket styrelsen dvervakar och tillgodoser kvaliteten av
den interna kontrollen finns dokumenterad i den antagna arbets-
ordningen for styrelsen samt i instruktionen for revisionsutskottet.

NCAB tillampar en modell for intern kontroll som baseras pa tre
forsvarslinjer.

> Den forsta forsvarslinjen utgors av bolagets operationella
verksamhet. Den befintliga operationella verksamheten och af-
farsverksamheten inom forvaltning och stédfunktioner i samtliga
affarsenheter utfors enligt processer som ar utformade for att
uppfylla bolagets krav pa intern kontroll. Processagare, tillsam-
mans med andra anstéllda inom NCAB har tydligt definierade
roller och &ven tydliga ansvarsomraden samt tydlig vagledning
i form av policys, processer och strategier ndédvandiga for att
uppné verksamhetsmal. Sjalvutvarderingar gors i syfte att be-
doma status och funktionalitet av riskerna och kontroller som &r
forknippade med de namnda. Detta arbete styrs inom ramen for
bolagets ISO-system.

» Den andra forsvarslinjen bestér av bolagets interna évervak-
ning av kontroller. Overvakning, samordning och konsolidering
av redovisade resultat fardig- och sammanstalls i en risk- och
kontrollmatris dér faktabaserad utvardering av effektiviteten av
utformning och operationell riskkontroll 6vervags. Dessutom
samordnas aktiviteter for att tillhandahalla forbattrad riskhante-
ring och for att se till att bolaget efterlever riskhantering, styr-
ningspolicys och férfaranden som omfattar legala och finansiella
perspektiv samt sékerhets- och riskhanteringsperspektiv.

> Den tredje forsvarslinjen bestar av NCABs revisionsutskott.
Interna sjélvutvarderingar, tillsammans med bolagets planerade
externa ISO-utvarderingar, anvands for att fa en 6vergripande
bild i samband med utvérdering och forbéttring av riskhante-
ringssystemet. Sjalvutvarderingarna granskas och utvarderas
av ekonomifunktionen, revisorerna och revisionsutskottet i
syfte att sékerstalla en korrekt riskhantering och redovisning.
Efterlevnadsrapporterna fran de externa ISO-utvarderingarna
kommer att presenteras for revisionsutskottet, styrelsen och den
verkstallande direktoren.

Den verkstallande direktéren och ledande befattningshavare
ansvarar for den forsta forsvarslinjen. Ansvaret for den andra for-
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svarslinjen ar fordelat mellan den verkstallande direktéren, ledande
befattningshavare, styrelsen och revisionsutskottet. Den tredje for-
svarslinjen faller inom den verkstallande direktérens och styrelsens
ansvar. Daruttver granskar NCABs externa revisorer koncernens
interna kontroller som en del av deras &rliga revision.

INTERNREVISION

Styrelsen har beslutat att inte inrdtta nagon sarskild funktion for in-
ternrevision da bolaget anser att verksamhetssystemet, med avse-

ende pa risk och kvalitet, respektive finansfunktionen tillsammans

med Overvakning av revisionsutskottet, med avseende pa finansiell
intern kontroll, tillgodoser erforderlig kontroll och uppféljning.

POLICYER

Bolaget har upprattat ett antal policyer och styrande dokument
som éarligen godkanns av styrelsen. Saval policyer som styrande
dokument hanteras i bolagets ISO-system for en enhetlig och
enkel hantering. Féljande policyer och styrdokument godkanns
av styrelsen:

> Instruktion for ekonomisk rapportering

> Finance Policy

» Corporate governance policy

> Accounting and Finance policy

> Information policy

> Insider policy

> Information security policy

> 1T policy

> HR policy

> Environmental policy

> Sustainability policy

> Health and safety policy

> Code of Conduct

> Supplier Code of Conduct

REVISION

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers med Ola Salemyr som huvud-
ansvarig revisor valdes vid arsstdmman den 14 mars 2018.
Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och bokféring,
koncernredovisningen och moderbolagets och dotterbolagens
inbordes forhallanden, samt styrelsens och den verkstéllande di-
rektdrens forvaltning. Revisorn ska efter varje rékenskapsar lamna
en revisionsberattelse till &rsstamman. Enligt bolagets bolagsord-
ning ska bolaget ha en revisor och hégst en revisorssuppleant.
For ersattning till revisorerna se not 10 pa sidan 63. Styrelsen har
i anslutning till att styrelsen faststallde &rsbokslutet for 2018 haft
genomgang med och fatt rapport fran bolagets externa reviso-
rer. Styrelsen hade vid detta tillfalle &ven en genomgéang med
revisorerna utan nérvaro av verkstallande direktoren eller andra i
bolagsledningen.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i NCAB Group AB (publ), org.nr 556733-0161

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2018 pa sidorna 42-46 och for att den ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt &r i éverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Salemyr
Auktoriserad revisor



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for NCAB Group AB (publ), med post-
adress Mariehéllsvagen 37A, 168 65, Bromma, och organisationsnummer
556733-0161, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2018. Jamforelser angivna inom parentes avser foregaende ar. De
finansiella rapporterna ar presenterade i tusentals kronor (tkr), vilket gor att

avrundningsdifferenser kan forekomma.

VERKSAMHETEN

NCAB Group ("NCAB”, "bolaget” eller "koncernen”) &r en ledande
monsterkortsleverantér med lokal narvaro i 17 lander och kunder
pa 45 marknader globalt. NCAB hade vid arsskiftet 2018 cirka

1 725 kunder och 378 anstallda.

NCABs vision &r att vara den ledande monsterkortsleveranttren
var bolaget an befinner sig. Tillvaxt ar viktigt for NCAB Group —
bolaget vill vaxa med sina kunder pa befintliga och nya marknader.

Ménsterkort ar en viktig och komplex komponent i elektroniska
produkter. Bolagets affarsidé ar att tillhandahalla felfria monster-
kort for kravande kunder, pa utsatt tid och till den l&gsta totalkost-
naden. Malsattningen ar att hjalpa kunderna att uppna basta moj-
liga konkurrenskraft och time-to-market genom att tillhandahalla
monsterkort pa ett hallbart satt med hjalp av bolagets kompetens,
produktkvalitet och leveransprecision. For att sakerstélla sina hogt
stallda krav inom dessa omraden har bolaget en avdelning som
regelbundet foljer upp och kvalitetssakrar alla utvalda tillverkare.

MARKNAD

NCAB éar en av varldens ledande monsterkortsleverantérer. Den
globala monsterkortsmarknaden omsatter drygt 60 miljarder
US-dollar och véxer med 3-4 procent per ar. NCAB fokuserar pa
monsterkort till High-Mix Low-Volume-segmentet ("HMLV"), som
representerar cirka 30 procent av den globala marknaden. NCABs
tillvaxt drivs aven av fortsatt forflyttning av monsterkortsproduktion
fran Europa och Nordamerika till Asien.

NCAB tar hela ansvaret for att forse dess kunder med hogkvali-
tativa monsterkort till ratt pris. NCAB &ger inga fabriker, men tack
vare lokala séljbolag och fabriksndra Factory Management-team
"ager” man det viktigaste: hela tillverkningsprocessen samt relatio-
nen med bade kund och fabrik. Darfor har NCAB tillgéng till den
framsta tekniken utan att vara beroende av fabriksinvesteringar.

RORELSESEGMENT

NCABs verksamhet bedrivs utifran fyra rorelsesegment; Nordic,
Europe, North America och East. Respektive segment tillhanda-
haller ett brett utbud av monsterkort till de geografiska marknader
dér de verkar. Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer,
huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten &r av karakta-
ren HMLV, det vill séga specialiserade produkter i lagre kvantiteter.
NCAB har lokal ndrvaro med tekniker och kundsupport for att
sakerstalla att kunden far stod genom hela processen.

TILLVAXT
Nettoomsattningen 6kade under heldret 2018 med 15 procent
till 1 617,0 Mkr (1 400,1). Den underliggande tillvéxten i USD

var cirka 14 procent. Dollarkursen hade en negativ inverkan pa
tillvaxten under forsta halvaret, men bidrog under andra halvaret
positivt till tillvéxten. Tillvéxten var bra i segment Nordic, Europe och
East, medan omséttningen foll svagt i North America. Tillvaxten
var kraftigast i Europe och East och ¢versteg 20 procent. Den
underliggande marknaden var stark under aret, samtidigt som
NCAB tog marknadsandelar i manga lander, framst i Europe och
East. Orderingangen okade under aret med 10 procent, medan
6kningen matt i USD var 8 procent.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet 6kade till 127,6 Mkr (65,6). Forbattringen beror
pa en 6kad omséattning i kombination med ¢kad bruttomarginal
som uppgick till 31,3 procent (30,2). Rorelseresultatet paverkades
dven positivt av lagre kostnader av engdngskaraktar avseende
forberedelse for borsintroduktion om 10,7 Mkr (11,6) och forlikning
med den ryska skattemyndigheten om 0,9 Mkr (31,9). Koncernen
fortsatte att rekrytera under aret i syfte att skapa framtida tillvéaxt.
De flesta nyrekryteringarna skedde i Europe och East, vilket kort-
siktigt paverkar segmentens resultat negativt.

Justerat EBITA 6kade med 26 procent till 143,8 Mkr (113,7) och
justerad EBITA-marginal 6kade till 8,9 procent (8,1).

Finansnettot uppgick till =10,6 Mkr (-5,6) med valutakursdiffe-
renser uppgaende till —4,7 Mkr (0,7). Det forsdmrade finansnettot
mellan aren beror till storsta delen pa valutakursdifferenser. Skatt
uppgick till =12,4 Mkr (-19,6). Tidigare €] aktiverade forlustav-
drag i Tyskland och Frankrike om 5,6 Mkr har resultatforts som
uppskjuten skatt i och med att bolaget nu ser att underskottet
kommer utnyttjas. Periodens resultat efter skatt uppgick till 104,6
Mkr (40,4).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 69,9 Mkr
(37,4), negativt paverkat av kostnader for barsintroduktionen samt
slutbetalning till ryska skattemyndigheten med totalt 28,0 (27,1).
Mkr. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 5,3
Mkr (-4,7).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen hade ingen nettoskuld vid utgangen av aret. Istal-

let 6versteg likvida medel réntebédrande skulder med 10,8 Mkr
jamfort med en nettoskuld om 133,9 Mkr vid utgadngen av 2017.
Forandringen jamfort med utgangen av 2017 ar hanforlig till saval
|6pande kassaflode fran verksamheten som nyemissionen som
gjordes i samband med bdrsnoteringen. Nyemissionen tillférde
bolaget 100 Mkr fore transaktionskostnader. Soliditeten uppgick till
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41,0 procent (19,2) och det egna kapitalet till 296,6 Mkr (106,4)
per den 31 december. Vid periodens utgédng uppgick koncernens
disponibla likviditet, inklusive ej utnyttjad checkrakningskredit, till
219,1 Mkr (67,6).

| samband med bdérsnoteringen i juni 2018 omférhandlade
NCAB sina lan. Tidigare Ian i SEK och USD om totalt 117,6 Mkr
|6stes och ersattes av tva nya SEK-I&n om 50 Mkr vardera bada
med forfallodag 2023. Det ena &r amorteringsfritt medan det
andra amorteras med 2,5 Mkr per kvartal under fem ar. Dessutom
har checkkrediten utékats med 34 Mkr till 113 Mkr. Per balans-
dagen 31 december 2018 uppfylldes samtliga kovenanter enligt
finansieringsavtalet.

SASONGSVARIATIONER

Koncernen har relativt smé sasongsvariationer 6ver aret. Dock &r
det fjarde kvartalet svagast sett till omsattning och EBITA, vilket
beror pa fa leveranser sista héalften av december i kombination
med att koncernen har flest antal anstallda under sista kvartalet
da rekryteringar sker I6pande under aret.

OM AKTIEN OCH UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET
NCAB Group noterades pa Nasdaqg Stockholm, Small Cap, den 5
juni 2018. Priset i erbjudandet var 75 kr per aktie, motsvarande
ett marknadsvarde péa det totala antalet i aktier i bolaget om 1 264
Mkr. Sedan introduktionen i juni 2018 har den totala avkastningen
fram till och med den 25 mars 2019 uppgétt till 49,5 procent.

| samband med noteringen gjordes en nyemission pad 100 Mkr
fore transaktionskostnader. NCAB Groups aktiekapital uppgick per
den 31 december 2018 till 1,7 Mkr fordelat pa 16 847 124 aktier
med ett kvotvarde om 0,01 kr per aktie. Fér mer information se
sida 36.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
NCAB ar exponerat mot en rad olika risker och stor vikt laggs pa
att kontinuerligt félja upp, analysera och agera for att mitigera
potentiella risker.

De mest vasentliga riskerna beskrivs pa sidorna 34-35.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen tillampar marknadsméssiga l6ner och ersattningar
baserade pa en fast och en rorlig del. Ersattning till verkstallande
direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av grund-
16N, rorlig ersattning samt pension. Med ledande befattnings-
havare avses de personer som tillsammans med verkstéllande
direktéren utgdr koncernledning.

Fast och rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning stér i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga
ersattningen &r baserad pa finansiella mal. For verkstéllande direk-
téren &r den arliga rorliga ersattningen maximerad till 100 procent
av den fasta &rslénen. Ovriga ledande befattningshavare kan erhél-
la en arlig rorlig ersattning maximerad till ett belopp motsvarande
40-100 procent av den fasta arslénen. Ledande befattningshavare
erhéller sedvanliga formaner i 6vrigt, sdsom tjanstebil, foretags-
halsovard, m.m.

Pensionsforpliktelser

Ledande befattningshavare har ratt till pensionsforméaner enligt
avgiftsbestdmda pensionsplaner med premier pa upp till 20
procent av befattningshavares 16n eller i enlighet med tillamplig
tjidnstepensionsplan.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Verkstallande direktoren har en uppsagningstid om 12 méanader
om uppsagning sker fran foretagets sida och 6 ménader om upp-
sagning sker fran verkstéllande direktorens sida. Det finns inget
avtal om avgangsvederlag.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i denna
arsredovisningshandling och utgor inte en del av NCABs formella
arsredovisning for 2018. Se avsnittet Bolagsstyrning eller NCABs
webbplats ncabgroup.com déar bolagsstyrningsrapporten aven
finns att tillgd som en separat rapport.

ORGANISATION

Den 31 december 2018 uppgick antalet anstallda till 378 (354),
varav 177 kvinnor (162) och 201 mén (192). Medelantalet anstall-
da i organisationen uppgick under perioden till 372 (340), varav
174 kvinnor (154) och 198 mén (186).

HALLBARHET

Hallbarhet har varit ett prioriterat omrade for NCAB under ménga
ar och att verka hallbart med stort ansvarstagande ar en integre-
rad del i bolagets affarsmodell och langsiktiga strategi. Hallbar-
hetsarbetet &r indelat i tre fokusomraden i forhallande till bolagets
intressentgrupper; kunder, anstéllda och fabriker. Det illustrerar
hur héllbarhetsarbete starker och skapar vérde i dessa relationer.
NCAB Group &r aven verifierat avseende sin héllbarhetsstrategi
enligt ISO 26000. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har NCAB valt
att uppréatta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport som finns att ta del av pa
ncabgroup.com/se/sustainability.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Borsnotering

Den 5 juni 2018 noterades NCAB pa Nasdaq Stockholm. Erbju-
dandet omfattade 10 010 490 aktier varav 1 333 334 nyemitterade
aktier. Nyemissionen tillférde bolaget 100 Mkr brutto. Intresset
fran institutionella, svenska och utldandska investerare var stort.
Teckningskursen var 75 kronor per aktie och erbjudandet tver-
tecknades. Totala kostnader for férberedelse och genomférande av
borsnoteringen uppgick till 42,3 Mkr, varav 20,0 Mkr i legala och
Ovriga transaktionskostnader som bokats direkt ¢ver eget kapital i
balansrakningen. Resterande forberedelsekostnader pa 22,3 Mkr
har belastat resultatrakningen, varav 11,6 Mkr under 2017 och 10,7
Mkr under forsta och andra kvartalet 2018. | samband med note-
ringen upptogs ny finansiering och den gamla léstes i sin helhet.

Aktiesplit 10:1

Infér noteringen fattade bolagsstdmman beslut om att genomféra
en split 10:1. Vidare omvandlades befintliga preferensaktier till
stamaktier 1:1.



Byte av namn pa moderbolaget

Pa bolagsstamman den 14 mars beslutades att moderbolaget
NCAB Holding AB skulle byta namn till NCAB Group AB (publ)
och registreras som publikt.

Nya marknader

Ett nytt bolag 6ppnades i Malaysia, dar NCAB ser goda tillvaxt-
mojligheter inom det fér NCAB intressanta HMLV-segmentet.
Beslut har dven fattats om att etablera ett nytt bolag i Nederlan-
derna och rekrytering av personal pagar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Den 4 mars 2019 forvarvades 100 procent av aktierna i Multiprint
A/S i Danmark. Multiprint omsatter drygt 60 Mkr per &r och genom
forvarvet kommer NCAB starka sin stéllning pa den danska markna-
den samtidigt som kompetenta medarbetare ansluts till NCAB.

MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING

NCAB Group AB (publ) & moderbolag i NCAB-koncernen.
Bolagets verksamhet bestar av ledningstjanster till dotterbolagen
samt forvaltning av aktier i dotterbolag.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 57,4 Mkr (55,4).
Resultat fore skatt uppgick till =18,2 Mkr (30,5). Férandring
forklaras av kostnader for bérsnoteringen samt negativa valuta-
differenser péa interna och externa lan. Eget kapital uppgick till
214,4 Mkr (90,3).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att en utdelning om 4,50 kr per aktie utbetalas
till de aktieadgare som é&r registrerade pa avstamningsdagen och
att dterstoden av fritt eget kapital behalls i moderbolaget. For mer
information se NCABs utdelningspolicy.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 201 581 621
Balanserade vinstmedel -31 520733
Arets vinst 42 569 379

kronor 212 630 267

Styrelsen foreslar att vinstmedlen fordelas sa att
till aktieagare av stamaktier utdelas 4,50 kr per aktie,

totalt 75812 058
i ny rakning overfors 136 818 209

kronor 212 630 267
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Koncernens resultatrakning

tkr Not 2018 2017
Nettoomséttning 5,6 1616973 1400039
Ovriga rorelseintakter 7 6327 246
Summa rorelsens intakter 1623 300 1400 285
Ravaror och fornédenheter -1117 165 -977 814
Ovriga externa kostnader 8,10 -117771 -92 856
Personalkostnader 9 -240234 -210 154
Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstiligéngar 17,18 -8949 -8540
Ovriga rérelsekostnader 11 -11 566 —45 345
Summa rorelsens kostnader -1495685 -1334709
Rorelseresultat 127616 65576
Finansiella intakter 12,14 1019 1556
Finansiella kostnader 12,14 -11626 -7 180
Finansnetto -10608 -5624
Resultat fore skatt 117 008 59952
Inkomstskatt 13 -12431 -19591
Arets resultat 104577 40361

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 104 461 40305
Innehav utan bestémmande inflytande 116 56
Genomsnittligt antal stamaktier 14882810 12156 330
Genomsnittligt antal preferensaktier 1268785 2912620
Genomsnittligt total antal aktier 16 151 595 15068 950
Resultat per aktie fore utspadning 15 6,37 2,42
Resultat per aktie efter utspadning 15 6,24 2,38

Pa &rsstamman den 14 mars 2018 beslutades om en split av aktien 10:1. Resultat per aktie har retroaktivt beraknats pa genomsnittligt totalt antal aktier efter
split for respektive period. Preferensaktierna har under andra kvartalet omvandlats till stamaktier, enligt beslut pa bolagsstdmman. Da bolagets preferens-
aktier, utbver en ranteersattning, hade ratt till utdelning pa lika villkor som stamaktierna anvands totalt antal aktier, (dvs. stamaktier och preferensaktier) vid
berékning av resultat per aktie. | samband med noteringen l6stes alla d& utestdende optioner in till nyemitterade aktier.

Koncernens rapport over totalresultat

tkr Not 2018 2017
Arets resultat 104577 40361

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Valutakursdifferenser 4187 -5888
Ovrigt totalresultat for &ret 4187 -5888
Summa totalresultat for aret 108 764 34473
Hanforligt till:

— Moderbolagets aktiedgare 108648 34417
—Innehav utan bestdmmande inflytande 116 56
Summa totalresultat for aret 108 764 34473

Noterna pa sidorna 55-74 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.



Koncernens balansrakning

tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Goodwill 18 132755 129385
Ovriga immateriella tillgangar 18 3251 8085
Summa immateriella tillgangar 136 006 137470

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsatgarder pa annans fastighet 17 1521 1855
Maskiner och inventarier 17 4185 4920
Summa materiella anlaggningstillgangar 5706 6775

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar 20 3938 1003
Summa finansiella tiligangar 3938 1003
Uppskjutna skattefordringar 28 7761 750
Summa anlaggningstillgangar 153411 145998

Omsittningstillgangar

Varulager
Ravaror och fornédenheter 22 110897 97 455
Summa varulager 110897 97 455

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 314005 254 347
Ovriga kortfristiga fordringar 23 13359 15933
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 16 889 9365
Likvida medel 25 113917 31206
Summa kortfristiga fordringar 458170 310851
Summa omséttningstillgangar 569067 408 306

SUMMA TILLGANGAR 722478 554 304
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Koncernens balansrakning, forts

tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare 26,39
Aktiekapital 1685 1513
Ovrigt tillskjutet kapital 201616 117 588
Reserver -3156 -7 343
Balanserad vinst 96 246 -5512
Innehav utan bestémmande inflytande 202 137
Summa eget kapital 296 592 106 383
SKULDER
Langfristiga skulder

Upplaning* 27 85000

Uppskjuten skatt 28 23860 3454
Summa langfristiga skulder 87860 3454
Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 29 17 595
Kortfristiga skulder* 27 18162 165064
Leverantorsskulder 231472 192 893
Aktuella skatteskulder 9833 7117
Ovriga kortfristiga skulder 21160 19426
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 57398 42 372
Summa kortfristiga skulder 338025 444 467
Summa skulder 425 886 447 922
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 722478 554 304

* Per den 31 december 2017 uppnaddes €] en soliditetskovenant varfor samtliga banklan klassificerades som kortfristiga skulder.

En waiver erholls fran banken. Se not 27.

Noterna pa sidorna 55-74 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.



Koncernens rapport over forandringar
| eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Ovrigt tillskju- Balanserad bestammande Summa eget
Not Aktiekapital tet kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 1497 115323 -1455 44181 159 546 146 159 692
Arets resultat 40305 40305 56 40361
Ovrigt totalresultat for &ret -5888 -5888 -5888
Summa totalresultat -5888 40305 34417 56 34473
Nyemission stamaktier 26 16 2222 2238 2238
Teckningslikvid teckningsoptioner 26 43 43 43
Utdelning stamaktier 26 -65003 -65003 -65 -65068
Utdelning preferensaktier 26 —24997 —24997 -24997
Summa tillskott fran och vérdedver-
foringar till aktieagare, redovisade
direkt i eget kapital 16 2265 -90000 -871718 -65 -871783
Utg. balans per 31 december 2017 1513 117589 -7343 -5512 106 245 137 106 383
Ingaende balans per 1 januari 2018 1513 117589 -7343 -5512 106 245 137 106 383
Arets resultat 104 461 104 461 116 104 557
Ovrigt totalresultat for &ret 4187 4187 4187
Summa totalresultat 4187 104 461 108 648 116 108 764
Nyemission stamaktier 26 172 104 031 104 203 104 203
Emissionskostnader -20004 -20004 -20004
Utdelning stamaktier -51 -51
Utdelning preferensaktier 26 -2703 -2703 -2703
Summa tillskott fran och virdedver-
foringar till aktiedgare, redovisade
direkt i eget kapital 172 84027 -2703 81496 -51 81445
Utg. balans per 31 december 2018 1685 201616 -3 156 96 246 296 389 202 296 592

Noterna pa sidorna 5574 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport over kassafloden

tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 127 616 65576
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 6668 —445
Avséttningar -17 595 17 595
Erhéllen ranta 1019 816
Erlagd rénta -6907 -7 180
Betalda inkomstskatter -21759 -18637
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet 88936 57725
Férandring varulager -13442 -8232
Foréndring kortfristiga fordringar -60305 -32550
Forandring kortfristiga rorelseskulder 54763 20464
Summa forandring av rorelsekapital -18984 -20318
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69952 37407

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 -1624 -3467
Investeringar i immateriella tillgdngar 18 -762 —728
Investeringar i finansiella tillgdngar 20 -2922 -453
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5308 -4648

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 26 104171 2282
Emissionskostnader -20004

Forandring checkrakningskredit 27 -31479 26363
Upptagna lan 27 100000 57225
Transaktionskostnad lan -572
Amortering av lan 27 -132907 -35795
Utdelning -2703 -90062
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32 17078 -40559

Minskning/6kning likvida medel

Arets kassaflode 81722 —7 800
Kursdifferens i likvida medel 988 -850
Likvida medel vid arets borjan 31206 39856
Likvida medel vid arets slut 113917 31206

Noterna pé sidorna 55-74 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.



Koncernens noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

NCAB Group AB (Moderbolaget) och dess dotterforetag (sammantaget Koncernen)
ar ett globalt foretag verksamt inom maénsterkortstillverkning. Idag bestar koncernen
av 17 operativa bolag i Europa, USA och Asien. Inga forvérv har gjorts under 2018.

Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Mariehallsvagen 37 A, 168 65 Bromma.

Styrelsen har den 26 mars 2019 godkant denna koncernredovisning for offentlig-
gorande.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgift inom
parantes avser foregdende ar.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presente-
rade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for NCAB koncernen har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Den har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar finansiella tillgdngar och skulder
(inklusive derivatinstrument samt villkorad kopeskilling) varderade till verkligt varde
via resultatrékningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstémmelse med IFRS kréver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som &r komplexa eller sddana
omréaden dar antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter
1 januari 2018 och har tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga
av dessa har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

* |[FRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovisning
av finansiella tillgangar och skulder, nedskrivning av finansiella instrument och
sakringsredovisning. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering
och vérdering av finansiella instrument. Standarden tillampas for rékenskapsar
som paborjas 1 januari 2018. Koncernen har analyserat effekterna av IFRS 9 och
den visar att IFRS 9 inte medfort nagra vasentliga forandringar.

IFRS 15 "Intékter fran avtal med kund” reglerar hur redovisning av intakter ska
ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter
mer anvandbar information om foretagets intakter. Den utdkade upplysningsskyl-
digheten innebar att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osékerhe-
ter kopplade till intéktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets kund-
kontrakt ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nér kunden erhaller
kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och
erhéller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS
11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 tradde ikraft den
1 januari 2018. Koncernens vasentliga intéktsfloden och avtal har kartlagts varvid
det konstaterats att kontroll framst éverfors vid en tidpunkt; vid leverans av vara,
vilket 6verensstammer med tidigare princip. Bolaget har valt att tillampa standar-
den rektroativt. Det har inte blivit nagon &ndring i den finansiella rapporteringen
forutom i upplysningskraven i samband med 6vergangen till IFRS 15, se not 5.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tilldmpats av koncernen

IFRS 16, Leasing, kommer att tillampas for rakenskapsaret som paborjas den 1 janu-
ari 2019. Standarden kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolk-
ningar. Standarden kréaver att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal,
med nagra undantag, redovisas i balansrékningen. Denna redovisning baseras pa
synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet. Koncernen har
genomfort en utvardering avimplementeringen av IFRS 16.

Koncernen kommer att tilldmpa Modifierad Retroaktiv metod for implementeringen.
Det innebér att leasingkontrakt omréknats per 1 januari 2019, ingen omrakning av
jamforelsetal kommer goras. Kontrakt med kortare 6ptid 4n 12 manader har inte
inkluderats enligt de forenklingsregler som géller for anvandningen av metoden.
Avtal med lagt varde kommer inte heller beaktas. Icke leasingkomponenter kommer
inkluderats i leasingtillgangen. Koncernen har ingen leasing avimmateriella till-
gangar. Bolaget har inte nagra leasingobjekt &r svara att ersatta av annan tillgang
varfor leasingperioden som kontraktet anger ar den leasingperiod som inkluderats i
leasingtillgdng och skuld. Diskonteringsrénta som har tillampas har bedémts per
land och hansyn har tagits till kontraktets langd, landspecifik valutarisk och risk-
premie. Gruppen har primért tva typer av operativa leasingavtal idag som framéver
kommer hanteras som finansiell leasing: kontorslokaler och leasingbilar, dar den
storsta delen ar hyra av kontorslokaler.

Koncernen beddmer att effekterna pé balansrakningen och de finansiella nyckel-
talen inte kommer vara materiella. Balansomslutningen kommer 6ka med 24,4 Mkr
eller cirka 3% vid inforandet 1 januari 2019. Nettoskulden férandras fran —10,4 Mkr
till 13,6 Mkr och Nettoskuld / Justerat EBITDA fran —0,1 till O,1.

Skillnaden mellan upptagna operativa leasingavtal enligt not 34 och ingédngsba-
lansen korrigerad for IFRS 16 som uppgar till 24,4 Mkr avser kontrakt med kortare
16ptid &n 12 manader samt avtal av mindre vérde om totalt 14,3 Mkr samt diskonte-
ringskomponenten totalt 0,4 Mkr.

2.2 KONCERNREDOVISNING
Dotterforetag ér alla foretag dver vilka koncernen har bestdémmande inflytande. Kon-
cernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
frén sittinnehav i féretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt infly-
tande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen frén och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphar.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kope-
skillingen for forvérvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa éverlatna till-
gangar samt skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade
bolaget. | kopeskillingen ingér &ven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvar-
vade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad képeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en finansiell skuld redovisas i enlighet med
IFRS 9 i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forlus-
ter pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent till-
lampning av koncernens principer.

2.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr), som dr koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valu-
takurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag d& posterna omvérderas.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktio-
ner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas
i resultatrékningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvin-
ster och -forluster redovisas i posterna "Ovriga rérelseintakter/Ovriga externa kostna-
der” i resultatrakningen.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som har en annan funktionell

valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgadngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagens kurs;
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Not 2, forts

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa trans-
aktionsdagen, annars omréknas intékter och kostnader till transaktionsdagens
kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstér i eget kapital redovisas i 6vrigt total-
resultat.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid férvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgéngar och skulder hos denna verksamhet och omrak-
nas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen.

2.4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar innefattar huvudsakligen forbattringsatgarder pa
annans fastighet samt maskiner och inventarier. Alla materiella anléggningstiligangar
redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar l[ampligt, endast d& det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska forméner som &r forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pa ett till-
forlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort frén balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvérde ner till
det beraknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
foljande:

o forbattringsatgarder pa annans fastighet .
® maskiner
e datorer
® ¢vriga inventarier ...

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade varde skrivs omgéende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess bedémda atervinningsvéarde (not 2.6).
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsélj-
ningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter/Ovriga
externa kostnader — netto i resultatrakningen.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

(a) Goodwill

Goodwill uppstar vid forvérv av dotterforetag och avser det belopp varmed képeskil-
lingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det forvéarvade foretaget
samt verkligt véarde per forvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det férvéarvade
foretaget, Gverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som forvérvats i ett rérelse-
forvarv till kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter,
som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet, eller grupp av
enheter, som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vil-
ken goodwillen i frdga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa
bolagsniva.

Goodwill testas for nedskrivning arligen eller oftare om héndelser eller andringar i
forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kas-
sagenererande enhet som goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet,
vilket ar det hogsta av nyttjiandevardet och det verkliga vardet minus forséaljningskost-
nader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors
inte.

(b) Kundrelationer och évriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde. Kundrelationer och évriga immateriella tillgdngar (sdsom varumarken och
licenser) som forvérvats genom ett rorelseférvarv redovisas till verkligt varde pa for-
varvsdagen. Kundrelationer och évriga immateriella tillgangar har en bestdmbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumarken och
licenser samt kundrelationer éver deras bedémda nyttjandeperiod pa fem ar.

(c) Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avseende IT-system
Kostnader for underhéll av IT-system kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskost-
nader som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika

IT-system som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgdngar nar

foljande kriterier &r uppfyllda:

o det &r tekniskt mojligt att fardigstalla IT-system s& att systemet kan anvandas,

o foretagets avsikt ar att fardigstalla IT-system och att anvénda eller salja det,

e det finns forutsattningar att anvanda eller sélja IT-system,

e det kan visas hur IT-system genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

o adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen
och for att anvanda eller sélja IT-system finns tillgdngliga, och

o de utgifter som &r hanforliga till IT-system under dess utveckling kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av IT-system, innefattar utgif-

ter for anstéllda och en skalig andel av indirekta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar
de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som till-
gang i efterfoljande period.

Utvecklingskostnader for IT-system som redovisas som tillgéng skrivs av under
sin bedémda nyttjandeperiod, vilken inte 6verskrider 3 ar.

2.6 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller immateriella till-
gangar som inte &r fardiga for anvdndning, skrivs inte av utan prévas érligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avse-
ende péa vardenedgang nérhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde éverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga vérde minskat med forsélj-
ningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgadngar (andra &n goodwill) som tidi-
gare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

2.7 FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen har tillampat IFRS 9 med retroaktiv verkan, men har valt att inte rékna
om jamforelsetalen. Detta innebar att de ldmnade jamforelsetalen har redovisats i
enlighet med de tidigare redovisningsprinciperna.

Berakning av verkligt varde

De olika nivaerna definieras enligt foljande:

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgéngar eller
skulder (niva 1)

e Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser inklude-
rade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
frén prisnoteringar) (niva 2)

o Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata
(dvs. ej observerbara data) (niva 3) Koncernen innehar inga finansiella instrument
som &r véarderade till verkligt varde i balansrédkningen, utan endast sddana som ar
varderade till verkligt varde i upplysningssyfte.

Princip géllande fér 2017 (1AS 39)

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande kategorier: finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt lanefordringar och
kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella till-
gangen forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella tillgang-
arna vid det forsta redovisningstillféllet.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen ar finansiella
tillgadngar som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori
om den férvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Koncernen tillampar inte
sakringsredovisning. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsattningstill-
gangar om de forvantas bli reglerade inom tolv ménader, annars klassificeras de som
anlaggningstillgdngar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som
har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgdngar.
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Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av féljande poster i balansrak-
ningen: Finansiella anlaggningstillgéngar (depositioner), Kundfordringar och andra
fordringar (not 2.11), Likvida medel (not 2.12) samt Ovriga kortfristiga fordringar res-
pektive Forutbetalda kostnader och upplupna intakter till den del de avser finansiella
instrument.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod for ned-
skrivningsprovning av kundfordringar. Férenklingen innebér att reserven for forvan-
tade kreditforluster berdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans [optid och
redovisas nar fordran redovisas forsta gangen.

Redovisning och vérdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla
finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen redovisas for-
sta géngen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrékningen. Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrakningen nar ratten att
erhélla kassafléden fran instrumentet har l6pt ut eller Gverforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderéatten.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avseende kategorin
finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen, resultatredo-
visas i den period d& de uppstér och ingdr i resultatrakningens post Ovriga rérelse-
intakter/Ovriga externa kostnader.

Princip géllande fér 2018 (IFRS 9)

Allméanna principer

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen
blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran
balansrakningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphor,
regleras eller nar koncernen forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del
av finansiell skuld, bokas bort fran balansrékningen nér den avtalade forpliktelsen
fullgors eller pa annat satt upphar.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgdngen hanteras i
och tillgadngens kassaflodeskaraktar. Om den finansiella tillgdngen innehas inom
ramen for en affarsmodell vars méal &r att inkassera kontraktsenliga kassafloden
(hold to collect) och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestémda
tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart bestar av betalningar av kapital-
belopp och rénta pé det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet
anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mél istéllet kan uppnés genom att bade inkassera avtalsen-
liga kassafloden och salja finansiella tillgadngar (hold to collect and sell), och de avta-
lade villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till
kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det ute-
stdende kapitalbeloppet redovisas tillgdngen till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller (other) dar syftet &r spekulation, innehav fér handel
eller dar kassaflodeskaraktaren utesluter andra afféarsmodeller innebar redovisning
till verkligt vérde via resultatrakningen.

Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect fér 6vriga langfristiga ford-
ringar, kundfordringar, likvida medel samt de finansiella tillgdngar som redovisas
bland 6vriga fordringar. Koncernens finansiella tillgdngar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden, minskat med reservering for vardeminskning.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrakningen om de &r en
villkorad kopeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras, innehav for handel eller om de initi-
altidentifieras som skulder till verkligt vérde via resultatrakningen. Ovriga finansiella
skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har for-
vérvats i den lopande verksamheten fran leverantorer. Leverantérsskulder klassifice-
ras som finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Leverantors-
skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvérde (enligt effektivrantemetoden vid I6ptider ldngre &n tre manader).
Redovisat vérde for leverantérsskulder forutsétts motsvara dess verkliga vérde, efter-
som denna post &r kortfristig i sin natur.

Skulder till kreditinstitut klassificeras som finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Upplaningen redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skill-
nad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i rapport dver totalresultat fordelat dver laneperioden, med till-
l&mpning av effektivrantemetoden. Uppléning ingér i kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone tolv
manader efter balansdagen. Redovisat varde fér koncernens upplaning forutsatts
motsvara dess verkliga varde eftersom lanen saknar transaktionskostnader och
|16per med en marknadsranta.

Finansiella instrumentens verkliga varde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams enligt

foljande:

o Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv
marknad bestdms med hanvisning till noterat marknadspris.

o Det verkliga véardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestams enligt all-
mant accepterade varderingsmodeller sdsom diskontering av framtida kassaflo-
den och anvandning av information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

o For samtliga finansiella tillgdngar och skulder beddms det redovisade vardet vara
en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden
Upplupet anskaffningsvérde for en finansiell tillgang &r det belopp till vilket den
finansiella tillgdngen vérderas vid det forsta redovisningstillfallet minus kapitalbe-
lopp, plus den ackumulerade avskrivningen med effektiviantemetoden av eventuell
skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utestdende kapitalbeloppet, justerat for
eventuella nedskrivningar. Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgéng ar det upp-
lupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgang fore justeringar for en eventuell for-
lustreserv. Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
anvéandning av effektivrantemetoden eller till verkligt varde via resultatréakningen.
Effektivrantan &r den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida férvan-
tade kassafloden dver den forvantade loptiden resulterar i det initialt redovisade var-
det for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Kon-
cernen kvittar inga finansiella tillgangar och skulder.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa finansiella till-
gangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar

koncernen forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redovisningstill-
fallet i resultatet.

For samtliga finansiella tillgangar ska koncernen vérdera forlustreserven till ett
belopp som motsvarar 12 manaders forvéantade kreditforluster. For finansiella instru-
ment for vilka det har skett betydande ékningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgdngens
hela loptid (den generella modellen).

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de forvantade kreditforlusterna
for &terstaende |6ptid for alla finansiella instrument for vilka det har skett betydande
okningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillféllet, antigen bedomt
enskilt eller kollektivt, med tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive
framatblickande sddana. Koncernen vérderar forvantade kreditforluster fran ett
finansiellt instrument p& ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt
belopp som bestams genom att utvérdera ett intervall av mojliga utfall, pengars tids-
varde och rimliga verifierbara uppgifter nuvarande férhallande och prognoser for
framtida ekonomiska forutsattningar.

For kundfordringar finns forenklingar som innebar att koncernen direkt redovisar
forvantade kreditforluster for tillgdngens aterstaende optid.

Koncernens kundfordringar omfattas av den férenklade modellen for nedskriv-
ningar. Vid berdkning av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar bedomts
individuellt. De forvéntade kreditforlusterna for kundfordringar beréknas baserad pa
tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten
kommer att mota sina dtaganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter
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och missade betalningar. Koncernen skriver bort en fordran nar inga majligheter till
ytterligare kassafloden bedoms foreligga.

2.8 KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser
och den maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den nor-
mala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

2.9 NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgdngar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgéngar har ett nedskriv-
ningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivnings-
behov till foljd av att en eller flera handelser intréffat efter det att tillgangen redovisats
forsta gdngen (en "forlusthandelse”) och att denna handelse (eller handelser) har en
inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgdngen eller
grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat indi-
kationer pa att en galdenér eller grupp av galdenarer har betydande finansiella sva-
righeter, att betalningar av rantor eller kapitalbelopp har uteblivit eller ar forsenade,
att det &r sannolikt att gdldenéren eller gruppen av géldenérerna kommer att ga i
konkurs eller annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara uppgif-
ter som tyder pa att det finns en matbar minskning av uppskattade framtida kassa-
floden sdsom forandringar i forfallna skulder eller andra ekonomiska forutsattningar
som korrelerar med kreditforluster.

For kategorin kundfordringar beraknas nedskrivningen som skillnaden mellan till-
gangens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafloden
(exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat), diskonterade till den finan-
siella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade vérde skrivs
ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen
objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovi-
sades (som exempelvis en forbattring av galdenarens kreditvérdighet), redovisas ater-
foringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

2.10 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Nettoforséaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den Idpande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

2.11 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sélda varor eller utforda
tjanster i den I6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivréntemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

2.12 LIKVIDA MEDEL
| likvida medel i balansrékning och i rapporten éver kassafloden ingér kassa, bank-
tillgodohavanden, 6vriga kortfristiga placeringar och utnyttjad checkrékningskredit.
Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar de har forfallodag
inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, latt kan omvandlas till kassamedel
till ett kant belopp och ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Checkrakningskredit redovisas i balansrakningen som laneskulder i kortfristiga
skulder.

2.13 AKTIEKAPITAL OCH RESULTAT PER AKTIE

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Aven emitterade preferensaktier klassifi-
ceras som eget kapital om de inte &r obligatoriskt inlésbara. Transaktionskostnader
som direkt kan héanforas till emission av nya stamaktier eller teckningsoptioner redo-
visas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utesta-
ende stamaktier och preferensaktier under perioden.

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det védgda genom-
snittliga antalet utestdende stamaktier och preferensaktier for utspadningseffekten

av samtliga potentiella stamaktier och preferensaktier. Moderbolaget har haft en
kategori av potentiella stamaktier med utspadningseffekt: teckningsoptioner. For
teckningsoptioner gors en berakning av det antal aktier som kunde ha kopts till verk-
ligt vérde (berdknat som arets genomsnittliga marknadspris for moderbolagets
aktier), for ett belopp motsvarande det monetéra vardet av de teckningsratter som &r
knutna till utestdende teckningsoptioner. Det antal aktier som berdknas enligt ovan
jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats under antagande att aktieoptio-
nerna utnyttjas. Enligt beslut pa bolagsstdmman den 14 mars 2018 har samtliga
preferensaktier omvandlats till stamaktier. Vidare har alla teckningsoptioner
omvandlats till stamaktier i samband med noteringen. Bolaget har numer enbart
stamaktier.

2.14 LEVERANTORSSKULDER

Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjidnster som har férvar-
vats i den lopande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder redovisas
inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

2.15 UPPLANING

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostna-
der. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skill-
nad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och terbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

2.16 AVSATTNINGAR
Avsattningar for réttsliga ansprak, garantier och aterstallandeatgérder redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare héandelser, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster. Om det finns ett antal liknande &taganden, bedoms sannolikheten
for att det kommer att krdvas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for
hela denna grupp av ataganden. En avsattning redovisas &ven om sannolikheten for
ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.
Avsattningarna varderas till nuvéardet av det belopp som forvéantas kravas for att
reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeg-
lar en aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende vardet av pengar och de
risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror
pa att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

2.17 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i évrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolaget
och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Led-
ningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avse-
ende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Ledningen gor,
nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skatteméssiga vérdet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas hel-
ler inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseforvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken péverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gélla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skill-
naderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pa skattepliktiga temporara skillnader som
uppkommer pé andelar i dotterforetag, forutom for uppskjutna skatteskulder dér tid-
punkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det
4r sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att aterforas inom éverskadlig
framtid. Uppskjuten skattefordran som hanfor sig till avdragsgilla temporéra skillna-



der avseende innehav i dotterforetag, redovisas endast i den omfattning det ar san-
nolikt att den temporéra skillnaden kommer att aterforas i framtiden och det kommer
att finnas skattepliktiga 6verskott som avdraget kan utnyttjas mot.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittnings-
ratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skatteford-
ringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dér det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.18 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernforetagen har avgiftsbestémda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pen-
sionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar
for att betala alla erséattningar till anstallda som hanger samman med de anstélldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

2.19 INTAKTSREDOVISNING

Intékter varderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas,
och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor efter avdrag for rabatter, returer
och mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intakt nar kontrollen for varorna overfors, vilket intraffar
nar varorna levereras till kunden eller det stélle som kunden anvisat, och det inte finns
nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka kundens godkdnnande av varorna.
Koncernen har endast kontrakt med 16ptid p& upp till 6 manader. Darav tillampas latt-
nadsregler for redovisning av kontrakterade med ej fullgjorda prestationsataganden.

En fordran redovisas nar varorna har levererats detta da ar den tidpunkt ersatt-
ningen blir ovillkorlig. Bolaget har &ven gjort analysen att det inte finns négra avtals-
tillgéngar. Avtalsskulder finns i mycket begransad form for de fall forskottsbetalning
frén kunde erhalls.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning av férvéntade kredit-
forluster. Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans hela [6ptid
anvands som utgadngspunkt for kundfordringar. Mer information om osakra kund-
fordringar finns i not 21. Koncernen har forsakringar pa merparten av alla kundford-
ringar.

Forsaljning av varor

Koncernen salier monsterkort. Férsaljningen av monsterkort redovisas som intakt
nar kontrollen for varorna 6verfors, vilket intréffar nér varorna levereras till angiven
plats. Kunderna har inte rétt att returnera varor. For eventuella defekta produkter har
kunderna rétt till ersattningsleveranser.

Monsterkort saljs till vissa kunder med volymrabatter baserade p& ackumulerad
forsalining dver en 12-manadersperiod. Intékten fran forsaljningen av korten redo-
visas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for berdknade volymrabatter. Samlad
erfarenhet anvénds for att bedéma och reservera for rabatter.

Tredjepartvaluta

IFRS 9 ger specifik vagledning for ett inbaddat valutaderivat i ett vardkontrakt som
inte &r ett finansiellt instrument (sésom ett avtal om kp eller forsaljning av en icke-
finansiell post dar priset ar uttryckt i en utlandsk valuta). Det inbaddade valutaderi-
vatet ska inte skiljas fran vardkontraktet om det anses vara nara forknippat med vard-
kontraktet. Ett valutaderivat anses vara néra forknippat med véardkontraktet om
betalningar gors i koparen eller saljarens funktionella valuta, varor eller tjianster som
forvarvas eller levereras handlas rutinmassigt i aktuell valuta 6ver hela varlden eller
att valutan vanligen anvands i avtal att kopa eller sélja icke-finansiella poster i den
ekonomiska miljo dér transaktionen dger rum. Koncernen har inbéddade derivat i
form av tredjepartsvalutor i forsaljningsavtal, genom att prisséattning och fakturering
till storsta del sker i USD. Effekterna av tredjepartsvalutor anses enbart ha en margi-
nell effekt pa resultat och balansrakningen, varfor dessa ej har beaktats. En kvartals-
vis beddmning gors av effekterna fran tredjepartsvalutor.

2.20 RANTEINTAKTER
Réanteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

2.21 UTDELNINGSINTAKTER
Utdelningsintékter redovisas nar rétten att erhalla betalning har faststallts.

2.22 LEASING
Koncernen leasar vissa tillgdngar dér en véasentlig del av riskerna och férdelarna med
&gande behalls av leasegivaren. Dessa avtal klassificeras som operationell leasing.

Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrékningen linjart dver leasingperioden.

2.23 UTDELNINGAR
Utdelning till moderbolagets aktieagare redovisas som skuld i koncernens finansiella
rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbolagets aktiedgare.

2.24 SEGMENTSREDOVISNING

Segment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den interna rapporte-
ringen som ldmnas till den hogste verkstéallande beslutsfattaren. Den hogste verk-
stéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som VD som fattar strategiska beslut. Koncernens verksamhet utvérderas utifran
geografi, foljande fyra segment har identifierats: Nordic, Europe, North America och
East.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde samt ranterisk i kassaflodet), kreditrisk,
likviditetsrisk samt finansieringsrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oforutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Kon-
cernen tillampar dock inte sékringsredovisning.

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt finanspolicyn som
faststéllts av styrelsen. Ekonomifunktionen identifierar, utvéarderar och sakrar finan-
siella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Finanspolicyn
omfattar saval den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omraden, sasom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella
instrument som inte ar derivat samt placering av éverlikviditet.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utséatts for valutarisker som uppstéar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende USD och EUR. Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar &ven nar framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta
som inte &r enhetens funktionella valuta. Cirka 85% av koncernens prissattning sker
i USD och cirka 75% av koncernens fakturering sker i USD. Inkép av varor samt frak-
ter sker till cirka 95% i USD. vilket innebér att en USD forstarkning innebar en for-
battrad bruttovinst, medan en forsvagad USD innebar en forsamrad bruttovinst,
men oférandrad bruttomarginal.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar
exponeras for valutarisker. Dessa valutasakras ej.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till
USD med alla andra variabler konstanta, skulle det omréknade nettoresultatet per
den 31 december 2018 ha varit 15 300 tkr (6 300) lagre/hogre. Bruttovinsten hade
varit 40 000 tkr (18 000) lagre/hégre, medan bruttomarginalen varit ofdrandrad.
EBITA hade varit 20 000 tkr (8 500) lagre/hégre. Omrakning av kundfordringar och
leverantdrsskulder hade haft en motsatt resultateffekt 4 700 tkr (2 200).

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till
EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade nettoresultatet per
den 31 december 2018 ha varit 4 200 tkr (2 000) lagre/hogre. Valutakursdifferenser
i omséattningstillgdngar redovisas som 6vriga rérelseintékter eller 6vriga rorelse-
kostnader. Valutadifferenser i kassa, externa och interna lan redovisas i finansnettot.

(i) Rénterisk avseende kassafldden och verkliga vérden
Koncernens ranterisk uppstar genom kortfristig och langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassafléde vil-
ken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med
fast ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt vérde. Koncernen har
som policy att ha sin upplaning till rorlig ranta. Under 2018 sa val som 2017 bestod
koncernens upplaning till rérlig ranta framforallt av svenska kronor och USD.
Koncernen har majlighet att sakra rantan om exponeringen bedoms for stor. En
analys gors alltid i samband med refinansiering eller omsattning av befintliga positio-
ner. Genomférda analyser utvisar att effekten av en &ndring av rantenivan med
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Not 3, forts

+/-1,0 procent skulle innebéra en maximal 6kning med 1 000 tkr (1 650) respektive
minskning med 1 000 tkr (1 650) av rantekostnaden.
Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga 1an till rérlig ranta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder. Kreditrisk hanteras pa
koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestaende kundfordringar.
Varje koncernforetag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny
kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.

Koncernens dotterbolag forsakrar kreditrisken via ett kreditférsakringsbolag.
Genom anvandandet av kreditforsakringsbolag far vi en béattre proaktiv selektering av
nya kunder samt bra uppftljning av befintliga kunder. Anvandningen av kreditgranser
foljs upp regelbundet. Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare
fatt lagst kreditrating "BBB+" accepteras. Individuella risklimiter faststalls baserat
pa interna eller externa kreditbedomningar i enlighet med de gréanser som satts av
styrelsen.

Inga kreditgranser dverskreds under rapportperioden och ledningen forvantar sig
inte nagra forluster till fljd av utebliven betalning frén dessa motparter.

(c) Finansieringsrisk

Koncernens lanefinansiering sker centralt och bestér av sévél fasta lan samt en kon-
cernintern cashpool med en tillknuten checkrakningskredit. Lanevillkoren innehaller
kovenanter som anger att nettoskulden ej far 6verstiga 2,5 ganger justerat EBITDA
samt att kassaflode fore finansieringskostnader skall dverstiga finansieringskostna-
derna. Ledningen mater och foljer Iopande kovenantberakningen samt kassflodes-
prognoser ur ett kovenantperspektiv.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréttas av koncernens rorelsedrivande foretag och aggre-
geras pa koncernniva. Rullande prognoser for koncernens likviditet foljs kontinuer-
ligt for att sakerstalla att koncernen har tillréckligt med kassamedel for att méta
behovet i den I6pande verksamheten samtidigt som de [6pande bibehaller tillrack-
ligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen
inte bryter mot [anelimiter eller lanevillkor (dar tilldmpligt) pé négra av koncernens
lanefaciliteter.

Overskottslikviditet i koncernens rorelsedrivande féretag, éverstigande den del
som kravs for att hantera rorelsekapitalbehov, 6verfors till Moderbolaget som pla-
cerar verskottslikviditet pa rantebarande avrakningskonton, tidsbunden inlaning,
penningmarknadsinstrument och omséttningsbara vardepapper, beroende pa vil-
ket instrument som har lamplig 16ptid eller tillracklig likviditet for att tillgodose
utrymmet som bestdms av ovan ndmna prognoser. Pa balansdagen hade féretaget
likvida tillgdngar pa 113 916 tkr (31 206) samt outnyttjad checkrakningskredit
pa 104 913 tkr (36 447) som snabbt kan omséttas i kassamedel, for hantering av
likviditetsrisken.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen.

Derivatinstrument som utgor finansiella skulder ingar i analysen om deras
avtalsenliga forfallodagar ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida
kassaflodena. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena.

Mellan
Mindre dn 3min  Mellan 1 Mellan 2

Per 31 december 2018 3 manader och 1ar och 2 &r och 5 &r
Uppléning 2513 7613 10325 81188
Checkrakningskredit
(betalbar vid anmodan) 8087
Leverantorsskulder 231471

Per 31 december 2017
Upplaning 123163
Checkrakningskredit
(betalbar vid anmodan) 41901
Leverantorsskulder 192893

Pa grund av reserveringen av oférutsedda kostnader hanforliga till skattetvisten i
Ryssland kunde bolaget inte infria soliditetskravet per bokslutsdagen 2017. Alla
banklan klassificerades darfor i enlighet med IFRS som kortfristiga skulder per bok-
slutsdagen 2017. Bolaget har erhallit en s.k. waiver fran banken. Banken fransade
sig ratten till fortida losen.

3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, s& att den kan fortsatta att generera avkastning till aktie-
agarna och nytta for andra intressenter och att upprétthalla en optimal kapitalstruk-
tur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla, eller justera, kapitalstrukturen kan koncernen foréndra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma s&tt som andra foretag i branschen bedomer koncernen kapitalet pa
basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad
med totalt kapital. Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfattande posterna
Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens balansrakning) med
avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncernens
balansrakning plus nettoskulden.

Koncernens mél ar att nettoskulden ej ska Gverstiga tva ganger justerat EBITDA
och ha en kreditrating pa minst BB. Kreditratingen pa BB har uppratthallits under
hela aret. Skuldsattningsgraden har under de redovisade perioderna varit fljande:

2018 2017
Total upplaning (not 27) 103 162 165064
Avgar: likvida medel -113916 -31206
Nettoskuld -10754 133858
Totalt eget kapital 296573 106 383
Summa kapital 285819 240241
Skuldsattningsgrad -4% 56%
Justerat EBITDA 143807 113700
Nettoskuld / Justerat EBITDA -0,1 1,2




NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas [opande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt,
séallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgéngar
och skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill,
i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvardet for
kassagenererande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevérde. For
dessa berakningar méaste vissa uppskattningar goras (not 18).

Det redovisade vardet av goodwill uppgar till 132 755 tkr (129 385). Férandringen
beror pa valutaeffekter.

Véardering av underskottsavdrag

Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar avseende arets och tidigare ars
skattemassiga underskottsavdrag som per den 31 december 2018 uppgér till 7 761
tkr (750). Dessa skattemassiga underskottsavdrag har inget slutligt datum for utnytt-
jande. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det
ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och mot skatte-
pliktiga temporéra skillnader.

Koncernen undersoker varje ar ifall det &r tillampligt att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende arets eller tidigare ars skattemassiga underskottsavdrag.
Ej varderade underskottsavdrag per den 31 december 2018 uppgar till O tkr
(32 999) vilket motsvarar ej redovisade uppskjutna skattefordringar pa O tkr (9 757)
utan slutligt datum for utnyttjande. Under aret har underskottsavdrag aktiverats for
Tyskland och Frankrike uppgéaende till 5 657 tkr.

Mer information om underskottsavdrag och uppskjuten skattefordran finns i
not 28.

Vardering kundfordringar
Koncernen har per bokslutet kundfordringar som uppgar till 314 005 tkr (254 347).
Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor i den lopande
verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-90 dagar och
samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som omséttningstillgdngar. Kund-
fordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar som har en vasentlig
finansieringskomponent varderas daremot till verkligt vérde. Koncernen innehar
kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem dar-
for vid efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning av forvantade kredit-
forluster. Metoden innebér att forvéntade forluster under fordrans hela I6ptid anvénds
som utgéngspunkt for kundfordringar.

Mer information om osékra kundfordringar finns i not 21. Koncernen har forsak-
ringar pa merparten av alla kundfordringar.

NOT5 INTAKTER FRAN KUNDER

Nettoomséttningens férdelning baserad pa kundens geografiska placering.

2018 2017
USA 290330 282224
Sverige 199 200 181868
Ryssland 143697 121481
Kina 125691 106 793
Tyskland 161 665 104 866
Storbritannien 123946 100994
Frankrike 74 590 65756
Estland 54016 56129
Polen 55197 50286
Finland 48150 43201
Norge 60410 39670
Kanada 40728 35506
Danmark 31992 30258
Spanien 36513 29533
Ruménien 29616 25031
Ovriga marknader 141 231 126 445
Totalt 1616973 1400039

Kvarstaende prestationsataganden
Bolaget har kvarstaende prestationsataganden- och avtalsskulder uppgaende till
3404 tkr (2 986) hanforliga till forskott fran kunder, framst i Ryssland.
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NOT 6 SEGMENT

BESKRIVNING AV SEGMENT OCH HUVUDSAKLIGA AKTIVITETER

I NCAB Group ar VD koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare. Segmenten
baseras pa den information som behandlas av VD och som anvénds som underlag
for att fordela resurser och utvérdera resultat. NCAB Group har identifierat fyra seg-
ment som ocksa utgor rapporteringsbara segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Estland. Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer,
huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktéaren High-Mix-
Low-Volume ("HMLV"), det vill saga specialiserade produkter i ldgre kvantiteter.
NCAB har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstélla att kunden
far stod genom hela processen.

Europe

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i Storbritannien,
Polen, Frankrike, Italien, Tyskland och Spanien. Ménsterkorten anskaffas fran
externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ér av
karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV"), det vill séga specialiserade produkter i
lagre kvantiteter. NCAB har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att
sakerstélla att kunden far stod genom hela processen.

SEGMENTENS OMSATTNING OCH RESULTAT

North America

Tillhandahaller ett brett utbud av monsterkort fran NCABs bolag i USA. Manster-
korten anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV"), det vill séga speci-
aliserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB har lokal narvaro med tekniker och
kundsupport for att sakerstélla att kunden far stod genom hela processen.

East

Tillhandahéller ett brett utbud av monsterkort frdn NCABs bolag i Makedonien,
Kina, Malaysia och Ryssland. Ménsterkorten anskaffas fran externa leverantorer,
huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av ménsterkorten ar av karaktaren High-Mix-
Low-Volume ("HMLV"), det vill saga specialiserade produkter i lagre kvantiteter.
NCAB har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstélla att kunden
far stod genom hela processen.

Intakter

Intakterna kommer frén ett stort antal kunder i alla segment. Det sker ingen forsalj-

ning av varor mellan segmenten. En mindre fakturering kan ske av frakt och tjanster
och sker pa marknadsméssiga villkor. De intékter fran externa parter som rapporte-
ras till VD varderas pa samma satt som i resultatrakningen.

Centrala
Nordic Europe North America East funktioner Koncernen
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning 409,4  368,2 631,5 5075 258,1  261,0 3184 2628 -0,4 0,6 16170 1400,0
Justerat EBITA 66,4 47,2 40,5 29,8 12,0 12,3 36,3 27,8 -11,4 -3,4 143,8 113,7
Just. EBITA-marginal, % 16,2 12,8 6,4 5,9 4,6 47 11,4 10,6 89 8,1
Jamforelsestérande poster -0,9 -319 -10,7 -11,6 -11,6 -43,5
EBITA 66,4 47,2 40,5 29,8 12,0 12,3 35,4 -4,1 -224 -150 132,2 70,2
EBITA-marginal, % 16,2 12,8 6,4 59 4,6 4,7 11,1 -1,6 8,2 5,0
Avskrivning avimmateriella
tillgangar -4.6 -4.6
Rorelseresultat 127,6 65,6
Rorelsemarginal, % 79 4.7
Finansiella poster netto -10,6 -5,6
Resultat fore skatt 117,0 60,0
Nettordrelsekapital 381 34,8 81,5 79,1 171 17,7 17,8 13,0 -19,1 -29,3 1353 115,3
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 42,4 43,0 0,0 0,1 81,0 83,5 0,5 0,4 12,1 10,6 136,0 137,5
Materiella anlaggningstillgéngar 0,7 0,8 15 1,6 19 2,3 1,5 19 0,1 0,2 57 6,8
| Sverige finns anlaggningstillgangar till ett varde av 21,6 Mkr (23,1) varav materiella anlaggningstillgéngar ar 0,4 Mkr (0,6),
och immateriella anlaggningstillgdngar uppgér till 21,2 Mkr (22,4).
NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER NOT 8 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
2018 2017 2018 2017
Operativa valutakursvinster 13233 Lokalkostnader 23808 21511
Operativa valutakursforluster -8578 Resekostnader 18369 15916
Ovriga intakter 1672 246 Extern férsaljningskommission 7895 6752
Totalt 6327 246 Marknadsféring 16171 7 886
Nettot av operativa valutakursvinster-/forluster var negativt 2017 och redovisas som I 10566 188
dvriga rorelsekostnader, se not 11. Ovrigt 40961 27 447
Totalt 17771 92 856




NOT9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

NOT 10 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

2018 2017 2018 2017
Loéner och ersattningar 184 005 161 124 PwC
Sociala avgifter 27649 24288 — Revisionsuppdraget 2545 1134
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 10167 7 836 — Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1080 138
Summa ersattningar till anstallda 221821 193248 — Skatteradgivning 15 56
— Ovriga tjanster 1543 2254
Loner och andra ersattningar: Summa 5183 3582
2018 2017 Ovriga revisorer
Loner och Loner och
andra ersitt- andra ersatt- — Revisionsuppdraget 550 634
"i"gfarn(r;';:‘; E::t;i::i]:; ning?arrf:ii:-?l‘; If:sntzi:g:; — Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 191 107
Shyielseletaia - %katterédgivning 483 105
verkstallande — Ovriga tjanster 95 148
direktorer och Summa 1319 994
zzgirf:;:r?aiare (2334%2(; 1436 (13151923) 784 ~ Koncernentotalt 6502 4576
Ovriga anstallda 160945 8731 149981 7 052 Arvoden till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB fran bolag inom NCAB Group har
Koncernen totalt 184005 10167 161 124 7836 under aret uppgatt till 4,0 Mkr (3,3). Av detta belopp avser 0,9 Mkr (0,9) revision och
3,1 Mkr (2,4) dvriga tjanster.
Medelantal anstéllda: 2018 2017
Medelantal Varav Medelantal Varav NOT 11 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Sverige 33 15 30 12 Ovriga rorelsekostnader ar jamforelsestérande poster av engéngskaraktar samt
Danmark 6 3 operativa valutakursforluster (netto). Nettot av operativa valutakursvinster-/forluster
var positivt 2018 och redovisas som 6vriga rorelseintakter, se not 7.
Norge 8 2
Finland 16 7 13 2018 2017
Tyskland 32 8 26 6 Forlikning med ryska skattemyndigheten,
Storbritannien 27 14 o8 1 inkl radgivningskostnader 911 31880
Polen 12 9 10 s Foérberedelsekostnader for bérsnotering 10655 11624
Frankrike 15 - 1 6 Operativa valutakursvinster -1890
S 3 7 5 Operativa valutakursforluster 3731
ltalien 9 3 3 1 Totalt 11566 45 345
Makedonien
Ryssland 40 18 38 18 .
USA 54 o4 53 26 NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Kina 102 56 90 48 2018 2017
OO 3 ! g 1 Finansiella kostnader:
Koncernen totalt 364 165 329 148 _ banklan _4058 5022
Konsfordelning i Koncernen (inkl. dotterforetag) for styrelseledaméter och 6vriga Valutakursvinster fran finansieringsatgéarder 78468
ledande befattningshavare: Valutakursforluster fran finansieringséatgarder -83187
2018 2017 Ovriga finansiella kostnader —2649 —2158
Antal pa Antal pa Totala finansiella kostnader -11626 -7 180
balans- balans-
dagen  Varav mén dagen  Varavmén Finansiella intakter:
Styrelseledamoéter 6 4 6 4 — ranteintakter pa kortfristiga banktillgodohavanden 693 620
Verkstéllande direkto- Valutakursvinster fran finansieringsatgérder 49 425
Lee:fgtct:i(r)mvgrs‘iaal?:smde 1 8 7 Valutakursforluster fran finansieringsatgérder -48685
Koncernen totalt 17 1 13 9 Ovriga finansiella intakter 326 196
Totala finansiella intakter 1019 1556
Finansiella poster — netto -10608 -5624
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NOT 13 SKATT

2018 2017
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -20059 -17814
Justering avseende tidigare ar
Summa aktuell skatt -20059 -17 814
Uppskjuten skatt (not 28) 7498 -942
Effekt av ny skattesats USA -835
Summa uppskjuten skatt 7498 -1777
Skatt -12431 -19591

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvéndning av den svenska skattesats for resultaten i de
konsoliderade foretagen enligt foljande:

2018 2017
Resultat fore skatt 117 008 59952
Skatt beréknad enligt skattesats i Sverige (22%) -25742 -13189
Effekt av utldndska skattesatser 3080 3442
Effekt av ny skattesats USA -835
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter 4550 191
Ej avdragsgilla kostnader -2929 -8028
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte
redovisats 3136 1193
Skattemassiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats 5504 -2 365
Justering avseende tidigare &r -30
Skattekostnad -12431 -19591
Végd genomsnittlig skattesats var 22,9% (19,7).
NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt foljande:

2018 2017
Ovriga rorelseintakter — netto (not 7) 4655
Ovriga rérelsekostnader — netto (not 11) -1841
Finansiella poster — netto (not 12) -4719 740
Summa -64 -1101

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

Moderbolaget har numera enbart stamaktier. De teckningsoptioner och preferens-
aktier som tidigare fanns har i samband med noteringen konverterats till stamaktier.
Resultat per aktie fore utspadning beréknades tidigare genom att det resultat
som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt

antal utestaende stamaktier och preferensaktier under perioden.

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justerades det vagda genom-
snittliga antalet utestdende stamaktier och preferensaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier och preferensaktier. Moderbolaget har haft en kategori
av potentiella stamaktier med utspadningseffekt: teckningsoptioner. For teckningsop-
tioner gors en berakning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde
(beraknat som arets genomsnittliga marknadspris for moderbolagets aktier), for ett
belopp motsvarande det monetéra vardet av de teckningsrétter som ar knutna till ute-
stdende teckningsoptioner. Det antal aktier som beréknas enligt ovan jamfors med det
antal aktier som skulle ha utfardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

Dé bolagets preferensaktier, utover en ranteersattning, har haft rétt till utdelning pa
lika villkor som stamaktierna anvands totalt antal aktier (dvs. stamaktier och preferens-
aktier) vid berakning av resultat per aktie.

Preferensaktierna har haft rétt till en arlig ranteersattning pa 13% pa ursprungligt
varde. P& bolagsstamman 2018 beslutades om en split av aktien 10:1.

2018 2017
Periodens resultat 104 461 40305
Réanta pa preferensaktier -1698 -3900
Genomsnittligt totalt antal aktier fére utspadning 16151595 15068950
Resultat per aktie fore utspadning, kr 6,37 2,42
Genomsnittligt totalt antal aktier efter utspadning 16498547 15329920
Resultat per aktie efter utspadning, kr 6,24 2,38




NOT 16 INNEHAV OCH INVESTERINGAR

| DOTTERFORETAG

Koncernen hade foljande dotterforetag den 31 december 2018:

NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsatgarder pa annans fastighet:

2018 2017
Andel stam- Andel stam- Ingdende balans
aktiersom  aktier som ; R
Registrerings- direktigs 4gs av Anskaffningsvérde 5146 4615
Namn gz{‘s‘l':rf"ésam- b :I"a 'g“e‘:fig/:) k°“ce"(‘%'; Ackumulerade avskrivningar -3291 -3518
NCAB Group Asia Ltd. Hongkong 100% Re10Y]3aUYAIMY 1855 1037
NCAB Group ShenZhen Perioden
Electronics Co Ltd. Kina 100% Valutakursdifferenser 142 -3
NCAB Group ShenZhen Co Ltd.  Kina 100% Inkop 59 1174
NCAB Group Denmark ApS Danmark 100% Avyttringar och utrangeringar _64
NCAB Ericon Pte Ryssland 100% Avskrivningar _503 _349
NCAB Group Estonia Ot Estland 100% .
NCAB Group Finland OY Finland 100% Slgaenceliaans
NCAB Group France SAS Frankrike 100% Anskaffningsvarde 5347 5146
NCAB Group Germany GMBH Tyskland 100% Ackumulerade avskrivningar -3814 -3291
NCAB Group Iberia S.A Spanien 100% RECHEARNND 1521 i85S
NCAB Group ltaly S.r.| Italien 100%
NCAB Group Norway AS Norge 100% Maskiner och inventarier:
NCAB Macedonia A.D Makedonien 70% 2018 2017
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 Polen 100% Ingaende balans
NCAB Group South East Asia Anskaffningsvérde 17 893 21452
SIDRY 171D Wl How Ackumulerade avskrivningar -13063 -14 840
NCAB Group Sweden AB Sverige 100% Redovisat virde 4920 6612
NCAB Group UK Ltd Storbritannien 100%
NCAB Group USA Inc. USA 100% Perioden
Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostrattsandelen i de dotterforetag Velutakursdifferenser 216 o7z
som ags direkt av moderbolaget skiljer sig inte frén den dgda andelen stamaktier. Ik 1652 268
Avyttringar och utrangeringar -39
Avskrivningar -2505 -2031
Omklassificering -1603
Utgaende balans
Anskaffningsvarde 19504 17983
Ackumulerade avskrivningar -15404 -13063
Redovisat varde 4185 4920
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NOT 18 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade

Ovriga immateriella

Goodwill utvecklingsutgifter tillgangar Summa
Rikenskapsaret 2017
Ingaende redovisat virde 133330 606 12 265 146 201
Valutakursdifferens -3945 -34 -923 -4902
Tillagg 727 1 728
Omklassificering 1603 1603
Avyttringar och utrangeringar -1 -1
Avskrivningar -1594 -4 566 -6 160
Utgdende redovisat varde 129385 1308 6777 137 470
Redovisat varde
Anskaffningsvérde 129385 14797 24198 168380
Ackumulerade av- och nedskrivningar -13489 -17 421 -30910
Per 31 december 2017 129385 1308 6777 137 470
Rikenskapsaret 2018
Ingaende redovisat virde 129 385 1308 6777 137470
Valutakursdifferens 3370 92 859 4318
Tillagg 671 617
Omklassificering
Avyttringar och utrangeringar
Avskrivningar -1374 -5082 -6 456
Utgaende redovisat virde 132755 697 2554 136 006
Redovisat varde
Anskaffningsvérde 132755 15560 25057 173369
Ackumulerade av- och nedskrivningar -14 863 -22503 -37 366
Per 31 december 2018 132755 697 2554 136 006
GOODWILL FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET
Ingaende Ovriga justeringar Utgaende
2017-12-31 redovisat varde Tillagg (valutaeffekter) redovisat virde
Sverige 20400 20400
Norge 7197 7197
Finland 14223 14223
USA 81119 -3945 77 174
Ovriga 10391 10391
Total 133330 -3945 129 385
Ingdende Ovriga justeringar Utgaende
2018-12-31 redovisat varde Tillagg (valutaeffekter) redovisat virde
Sverige 20400 20400
Norge 7197 7197
Finland 14223 14223
USA 77 174 3370 80544
Ovriga 10391 10391
Total 129985 3397 132755

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet (KGE, for koncernen land)
har faststallts baserat p& berakningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgar
fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar
som godkénts av foretagsledningen och som técker en 5-arsperiod. Kassafloden
bortom 5-arsperioden extrapoleras med hjélp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift
nedan. Tillvaxttakten dverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for marknaden
dar berord KGE verkar.

For varje KGE, till vilket ett betydande goodwillbelopp har férdelats, anges nedan de
vasentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsranta som anvénts
nar nyttjandevarde beraknats.



Not 18, forts

2017-12-31 Sverige Norge Finland USA Ovriga
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2
Diskonteringsranta fore
skatt, % 9,2 11,7 11,1 10,4 11,0

2018-12-31 Sverige Norge Finland USA Ovriga
Langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2
Diskonteringsranta fore
skatt, % 9,0 9,3 9,0 10,7 10,1

Den 5-ariga prognosperioden ar baserad pa budget och innehaller oférandrade for-
saljningsmarginaler och sammansattning av forsaljningen. 5-arsperioden baseras
vidare pa tidigare resultat och ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen,
samt externa informationskallor.

Ingen rimlig majlig férandring i viktiga antaganden skulle innebara att det redo-
visade vardet skulle 6verstiga atervinningsvardet.

NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

2018-12-31
Tillgdngar som

NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende varde 1003 463
Valutakursdifferenser 39 =27
Tillkommande inkép 2907 586
Omklassificeringar
Avyttringar och utrangeringar -11 -19
Utgaende virde 3938 1003

De finansiella tillgdngarna avser deposition for hyresavtal i Danmark, Finland,
Frankrike, Italien och USA. Samt bundna medel for statliga kunder i Ryssland.

NOT 21 KUNDFORDRINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 317726 258 299
Reservering for osékra fordringar -3721 -3952
Kundfordringar — netto 314005 254 347

upph:;g?;l::ks;flfl_l Det verkliga vérdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade vérde, eftersom
ningsvérde Summa diskonteringseffekten inte ar vésentlig.
Tillgangar i balansrikningen Per den 31 december 2018 uppgick forfallna kundfordringar till 65 041 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 3938 3938 (57 029) for koncernen. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:
Kundfordringar 314 005 314005 2018-12-31 2017-12-31
Likvida medel 113917 31917 1-30 dagar 47 150 41967
Summa 431860 431860 31-90 10574 8261
>91 dagar 7316 6801
Ovriga finansiella Summa forfallna kundfordringar 65041 57029
skulder Summa
Skulder i balansrikningen Per den 31 december 2018 har koncernen redovisat nedskrivning av kundford-
Upplaning 103162 103162 ringar om 3 721 tkr (3 952).
LeverantSrsskulder 231472 231472 Redovisade belopp, per valuta, for Koncernens kundfordringar och andra fordringar
Summa 334634 334635 ar foljande:
2018-12-31 2017-12-31
2017-12-31 SEK 3311 2147
Lane- och
kundfordringar Summa EUR 28721 210114
Tillgangar i balansrakningen usDb 212384 174 224
Finansiella anlaggningstillgangar 1003 1003 GBP 41386 17 856
Kundfordringar 254 347 254347 Ovriga 28199 39006
Likvida medel 31206 31206 Summa 314005 254 3417
Summa 286 556 286 556 Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:
Ovriga finansiella 2018 2017
skulder Summa Per 1 januari 3952 4622
Skulder i balansrakningen Kreditforlustreserv 483 507
Uppléning 165064 165064 Arets reservering -112 —444
Leverantorsskulder 192893 192893 Aterforda outnyttjade belopp 543 ~165
Summa 357 957 357 957 Valutakursdifferens -59 -568
Per 31 december 3721 3952

Verkligt varde:

For majoriteten av koncernens upplaning, motsvaras det redovisade vérdet p& upp-
laningen dess verkliga varde eftersom réntan pa denna uppléaning &r i paritet med
aktuella marknadsrantor eller pa grund av att upplaningen &r kortfristig.

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingar
i posten Gvriga externa kostnader i resultatrakningen (not 8).

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingdr inte nagra
tillgdngar for vilka nedskrivningsbehov foreligger. Den maximala exponeringen for
kreditrisk per balansdagen &r det redovisade vardet enligt ovan.

Koncernen har ingen pant som sakerhet for kundfordringar, dock ar merparten
av kundfordringarna forsakrade i ett kreditforsakringsbolag.
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NOT 22 VARULAGER

2018-12-31
110897

2017-12-31

Ravaror och fornédenheter 97455

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten ravaror och férnédenheter i
resultatrékningen och uppgar till 1 079 295 tkr (906 034).

Koncernen har inte gjort ndgon aterforing av tidigare nedskrivningar av varulagret
2018 eller 2017.

Varulager som per bokslutsdagen uppgar till 110 897 tkr (97 455) bestar uteslu-
tande av varor med fasta order fran kund.

NOT 23 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Skattefordringar 4568 267
Momsfordringar 434 7 629
Ovriga fordringar 8357 8037
Totalt 13359 15933
NOT 24 FﬁRUTBETA__LDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyror 747 605
Upplupen kommission 7794 4309
Serviceavtal 1618 390
Ovriga poster 6730 4061
Totalt 16 889 9365
NOT 25 LIKVIDA MEDEL

2018-12-31 2017-12-31
Banktillgodohavanden 113917 31206
Totalt 113917 31206

NOT 26 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET
KAPITAL

Antal aktier Aktie- Ovrigt till-
(tusental) kapital skjutet kapital Summa
Per 31 december 2017 15130 1513 117589 119102
Nyemission 1333 133 99867 100000
Teckningslikvid
teckningsoptioner 387 39 4164 4203
Emissionskostnader -20004
Per 31 december 2018 16 847 1685 201616 203301

Aktiekapitalet bestér av 16 847 124 aktier med kvotvardet 0,10 kr. Aktierna har ett
rostvarde pa en rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo
betalda.

Preferensaktier

Preferensaktierna har under andra kvartalet 2018 omvandlats till stamaktier, enligt
beslut pa bolagsstamman 14 mars 2018. Da bolagets preferensaktier, utéver en
réanteerséattning, har ratt till utdelning pa lika villkor som stamaktierna anvéands totalt
antal aktier, (dvs. stamaktier och preferensaktier) vid berakning av resultat per aktie.
| samband med noteringen lostes alla da utestdende optioner in till nyemitterade

aktier. For bolagets tidigare Preferensaktier géller foljande. NCAB har givit ut prefe-
rensaktier under maj 2011. Varje preferensaktie medfor foretradesratt till utdelning
framfor stamaktierna med en arlig ranta beraknad frén den 1 maj 2011. Vid en even-
tuell likvidation ska varje preferensaktie medfora foretradesrétt till utdelning framfor
stamaktierna med villkor enligt ovan, med avdrag for vad som tidigare belopt pa pre-
ferensaktierna i form av utdelning med foretradesratt. Preferensaktier medfor en rost
vardera pa motsvarande vis som foretagets stamaktier och nagot aterbetalningsvill-
kor finns ej avseende preferensaktierna.

Split

P& arsstamman den 14 mars 2018 beslutades om en split av aktien 10:1. Resultat
per aktie har retroaktivt beraknats pa genomsnittligt totalt antal aktier efter split for
respektive period.

Nyemission

Koncernen emitterade totalt 1 720 334 aktier vid tre tillfallen under 2018 for

104 203 tkr. 387 000 av aktierna avsag lésen av optioner och tvriga 1 333 334
nyemitterades vid noteringen. De emitterade aktierna har samma réattigheter som
ovriga emitterade aktier.

Utdelning
Under 2018 gjordes utdelning pa 2,7 Mkr, O kr per stamaktie och 9,28 kr per prefe-
rensaktie. Beloppet bestar enbart av rénta till innehavarna av preferensaktierna.

Pa bolagsstamman den 13 maj 2019 foreslas en utdelning pa 75 812 tkr, 4,50 kr
per stamaktie.

Teckningsoptioner till anstéllda
Bolaget har tidigare haft teckningsoptioner for anstallda. Dessa har i och med bors-
introduktionen 16sts in. | dagsléaget finns inga teckningsoptioner.

Forandringar i antalet utestdende teckningsoptioner och deras vagda genom-
snittliga I6senpris ar som foljer:

2018 2017
Tecknings-  Tecknings-
optioner optioner
Per 1 januari 38700 47 400
Tilldelade 5400
Utnyttjade -38700 -14 100
Per 31 december 38700

Det verkliga vardet for teckningsoptioner som tilldelats faststalls med hjélp av Black-
Scholes varderingsmodell. Viktiga indata i modellen var véagd genomsnittlig aktievar-
dering pa tilldelningsdagen, ovanstaende l6senpris samt volatilitet. Volatiliteten méatt
som standardavvikelsen for forvantad avkastning pa aktiepriset baserat pé en statis-
tisk analys av dagliga aktiekurser under de senaste tre aren.

2017 2014 2013
Genomsnittligt anskaffningspris 7,93 2,77 2,79
Genomsnittlig aktiekurs pa
tilldelningsdagen 350,84 103,00 103,00

Volatilitet, % 20 20 20
Riskfri ranta, % 0,224 1,480 1,502

Teckningsoptioner har under aret omvandlats till stamaktier, detta har resulterat i
effekter pa eget kapital med 4 203 tkr och kassaflodet med 4 171 tkr. Det har inte
gett nagon effekt pa redovisat resultat.



NOT 27 UPPLANING

NOT 28 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:

2018-12-31 2017-12-31
Skulder till kreditinstitut 2018-12-31 2017-12-31
Langfristig 85000 Uppskjutna skattefordringar:
Kortfristig 18 162 165064 — uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
Summa upplaning 103162 165064 efter mer &n 12 manader 4315 750
. — uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
BANKLAN inom 12 manader 3446
Koncernens upplaning har framst skett i USD och SEK, men per 31 december 2018
finns enbart uppléning i SEK. Uppskjutna skatteskulder:
Villkor kopplade till skulder till kreditinstitut &r att nettoskuld inte far Gverstiga — uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter
2,5x EBITDA, Kassaflode/ Finansieringsutgifter (rdntor och amorteringar) ska ver- mer &n 12 manader 2860 3454
st|gaul,0. . o o — uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom
P& grund av reserveringen av oférutsedda kostnader hanforliga till skattetvisten i 12 ménader
Ryssland kunde bolaget inte infria soliditetskravet per bokslutsdagen 2017. Alla N N
banklan redovisades déarfor i enlighet med IFRS som kortfristiga skulder per bok- Lppshjitaaiskatistordringas(etio) 2099 2704
slutsdagen 2017. Bolaget erholl en s.k. waiver. Banken avsade sig darmed ratten till
fortida losen. Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:
Bolaget har under 2018 omférhandlat sina lan. De gamla lanen i USD och SEK
har &terbetalats och tva nya I&n om vardera 50 Mkr har ersatt dessa. Ett av lanen 2018 2017
I6per med kvartalsvis amortering och ett ar amorteringsfritt. Sista forfallodatum ar Ingdende balans 750 1858
juni 2023. Rantevillkoren &r Libor/Stibor +2,5%. Genomsnittlig ranta har varit T y—— 193 _166
2,125% (3,2) under aret. OmKlassificeri
Sakerhet for lanen utgdrs av aktier i dotterbolagen vérderade till 268 559 (not 33). IEaSSICEnNa
Redovisning i resultatrakningen (not 13) 7498 -942
CHECKRAKNINGSKREDIT Utgéende balans 71761 750

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK, EUR, USD, GBP,
DKK och NOK om 113 000 tkr. Av beviljad checkrakningskredit har 8 087 tkr utnytt-
jats per den 31 december 2018 (41 901). Checkrakningskrediten [6per med en
ranta om LIBOR/STIBOR +1,5% vilken betalas kvartalsvis. Villkor kopplade till
checkrékningskrediten ar sammankopplade med villkoren till bankl&nen, se ovan.

Redovisade belopp och verkligt varde for uppléning &r som foljer:

Redovisat varde Verkligt vérde

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Skulder till
kreditinstitut 103162 165064 103 162 165064
Summa 103 162 165064 103 162 165 064

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, efter-
som diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Skulder till kreditinstitut bedoms inga i
niva 2 i verkligt varde hierarkin.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar foljande:

2018-12-31 2017-12-31
SEK 95000 63867
EUR 767
usD 8087 101 570
Andra valutor -75 -1139
Summa 103 162 165 064
Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

2018-12-31 2017-12-31
Rorlig ranta:
—|6per utan forfallotid 104913 36447
Summa 104913 36447

Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret, utan hansyn tagen
till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Uppskjutna skatteskulder Ovrigt Summa
Per 1 januari 2017
Redovisat i resultatrakningen 3454 3454
Per 31 december 2017 3454 3454
Redovisat i resultatrakningen -594 -594
Per 31 december 2018 2860 2860

Immateriella Forlust-

Uppskjutna skattefordringar tillgdngar avdrag Summa
Per 1 januari 2018 750 750
Redovisat i resultatrakningen -113 7017 6904

Ny skattesats USA

Valutakursdifferenser 107 -1 106

Per 31 december 2018 744 7014 7761

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den
utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskatt-
ningsbara vinster. Koncernen redovisar inte uppskjutna skattefordringar uppgaende
till O tkr (9 757) avseende forluster uppgdende till O tkr (32 999).

NOT 29 AVSATTNINGAR

Med anledning av den forlikning bolaget har natt med den ryska skattemyndigheten
gallande ett riktat krav mot bolaget avseenden en tidigare underleverantérs rappor-
tering och betalning av moms for &ren 2013-2015, har 17 595 tkr avsatts i bokslutet
2017. Slutreglering har skett under kvartal 1 2018. Slutreglering har paverkat kassa-
flodet med 18 495 tkr under 2018 och betalades under forsta kvartalet.
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NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

NOT 31 JUSTERING FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET

2018-12-31 2017-12-31 2018 2017
Upplupna réantekostnader 44 Justeringar for:
Upplupna semesterléner och bonus 37070 23274 —avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar
Upplupen kundbonus 5177 4993 (not 17) 3028 2380
Upplupet revisionsarvode 2312 1118 —avskrivningar pa immateriella tillgdngar (not 18) 6456 6160
Ve st 1781 —forandring minoritetsintresse -9
Ovriga poster 12839 11162 — minoritetens andel i arets resultat 116 56
Totalt 57398 42372 —valutakursdifferens -3042 -9032
Totalt 6558 -445

NOT 32 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflédespaverkande

forandring
Orealiserad
Per 1 januari 2018 Kassaflode valutakursdifferens Per 31 december 2018
Checkrakningskredit 41901 -31479 -2260 8162
Ovriga Ian 123163 -32907 4744 95000
165 064 2484 103 162
Likvida medel -31206 988 -113916
133858 17 082 3472 -10754
Icke-kassaflédespaverkande
forandring
Orealiserad
Per 1 januari 2017 Kassaflode valutakursdifferens Per 31 december 2017
Checkrakningskredit 19221 26 363 -3683 41901
Ovriga l&n 108 559 20858 -6 254 123163
127780 47 221 -9937 165064
Likvida medel -39856 7800 850 -31206
87924 55021 -9087 133858
NOT 33 STALLDA SAKERHETER NOT 34 OPERATIONELL LEASING
For skulder till kreditinstitut: ATAGANDEN AVSEENDE OPERATIONELL LEASING
Koncernen hyr bilar och kopieringsmaskiner enligt ej uppséagningsbara operationella
2018-12-31  2017-12-31 leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 och 3 &r och de flesta leasingavta-
Aktier i dotterforetag (se nedan) 268559 140310 len kan vid leasingperiodens slut férlangas till en avgift som 6verensstdmmer med en
Totalt 268559 140310 marknadsmassig avgift. Koncernen leasar ocksa olika lokaler enligt uppségnings-
bara operationella leasingavtal. Uppsagningstiden for koncernen avseende dessa
Stéllda sakerheter — 100% av aktierna i: avtal &r 6-36 manader. Leasingkostnader uppgéende till 15 138 tkr (10 179) till
NCAB Group Sweden AB 43578 49 266 storsta delen hanforliga till hyreskontrakt pa lokaler ingar i resultatrakningen.
NCAB Group Iberia S.A 3364 Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara operatio-
- nella leasingavtal &r som foljer:
NCAB Group Finland OY 38150 32936
NCAB Group Denmark ApS 8541 4475 2018 2017
NCAB Group Norway AS 35723 27988 Inom 1 &r 14264 11016
NCAB Group Germany GmbH Mellan 1 och 5 &r 18147 20442
NCAB Polska Sp. Z.0.0 9214 Mer &n 5 ar 6696 795
NCAB Group USA Inc. 113904 Summa 39107 32253
NCAB Group UK Ltd 28663 13067

| tillagg till ovan finns &ven foretagsinteckningar utstallda fran NCAB Group Sweden
pa 55,0 Mkr (55,0).



NOT 35 NARSTAENDE

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

(a) Forsaljning av varor och tjanster

2018 2017
Varuforsaljning:
—Ericon (ags till 33% av Vladimir Makarov, MD i
NCAB Ryssland) 9589 6748
— Ericon Assembley (ags till 25% av Viadimir
Makarov, MD i NCAB Ryssland) 1558 1609
Summa 11147 8357
(b) Ersattning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare har erhallit foljande ersattningar:

2018 2017
Loner och andra kortfristiga ersattningar 23060 11 143
Aktierelaterad ersattning
Andra langfristiga ersattningar
Ersattningar efter avslutad anstéllning
(pensionsinbetalningar) 1436 784
Summa 24497 11927

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkat arets resultat. For vidare upplysning kring pension, se
nedan.

Ersattning och 6vriga formaner 2018

AVGIFTSBESTAMD PENSION
Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 65 ar. Pensionspremien ska uppga till
20 procent av den pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrundande [6n avses
grundlénen samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet
anger att pensionspremien ska uppga till 4-20% av den pensionsgrundande l6nen.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG
Verkstéllande direktoren har en uppséagningstid om 12 manader om uppsagning
sker fran foretagets sida och 6 manader om uppséagning sker fran verkstallande
direktorens sida. Det finns inget avtal om avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en msesidig
uppségningstid om 1-9 manader.

GrundIon/ Rorlig Pensions Aktierelaterad Ovrig

arvode ersattning kostnader ersattning ersattning Summa
Christian Salamon, styrelseordférande 762 762
Jan-Olof Dahlén 350 350
Magdalena Persson 425 425
Gunilla Rudebjer 600 600
Hans Ramel 400 400
Per Hesselmark Sy5) 8y5)
Hans Stahl, verkstallande direktor 1958 1046 376 101 3482
Andra ledande befattningshavare
(tio personer) 13281 2361 1060 1398 18101
Total 18 152 3407 1436 1499 24497
Ersattning och 6vriga formaner 2017

Grund|Ion/ Rorlig Pensions Aktierelaterad Ovrig

arvode ersattning kostnader ersattning ersattning Summa
Christian Salamon, styrelseordférande 200 200
Jan-Olof Dahlén 100 100
Magdalena Persson 100 100
Gunilla Rudebjer 100 100
Hans Ramel 100 100
Per Hesselmark 100 100
Hans Stahl, verkstallande direktor 1776 1670 327 3774
Andra ledande befattningshavare
(sex personer) 5069 1928 456 7453
Total 7545 3598 784 11927
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Not 35, forts

(c) Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av férséljning och
kop av varor och tjanster

2018-12-31 2017-12-31
Fordringar pa nérstaende:
— Kundfordringar Ericon 1706 1265
— Kundfordringar Ericon Assembly 400 49

Fordringar pa nérstaende héarror till storsta delen fran forsaljningstransaktioner
och forfaller 2 manader efter forséljningsdagen. Koncernen innehar inte nagra
sakerheter for dessa fordringar. Ingen ranta utgar. Koncernen har inte gjort nagra
reserveringar for osakra fordringar pa nérstaende (0).

(d) Lan till narstaende
Koncernen har inga lan till narstaende.

(e) Stillda sikerheter samt ansvarsforbindelser till fsrman for narstaende
Koncernen har inga stallda sékerheter eller ansvarsforbindelser till forman for
nérstaende.

NOT 36 HANDELSER EFTER RAPPORT-
PERIODENS SLUT

Den 4 mars 2019 forvarvades 100% av aktierna i Multiprint A/S, Danmark for

45 126 tkr. Som ett resultat av forvarvet forvantas koncernen starka sin position pa
den danska marknaden. Koncernen far ocksa ett antal nya kunder med stor poten-
tial samt kompetenta medarbetare. Tillsammans med NCABs befintliga verksamhet
i Danmark blir nu koncernen marknadsledande i Danmark.

De finansiella effekterna av denna transaktion har inte redovisats per den 31
december 2018. Rorelseresultatet samt tillgdngar och skulder tillhérande det forvar-
vade foretaget konsolideras fran och med 4 mars 2019.

Den goodwill pa 25 471 tkr som uppstar genom forvarvet hanfor sig till 6kad
marknadsnarvaro (som ej &r separerbar) och synergieffekter som férvantas genom
sammanslagningen av koncernens och Multiprints verksamheter.

Kopeskilling per 4 mars 2019

Likvida medel 45126
Tillaggskopeskilling (nettoresultat 2018) 6261
Summa kdpeskilling 51387
Redovisade belopp (preliminara verkliga varden) pa
identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder
i Multiprint A/S per forvarvsdatumet:

Redovisade belopp pa identifierbara forvirvade

tillgdngar och évertagna skulder

Likvida medel 474
Materiella anlaggningstillgdngar 338
Kundrelationer (ingér i immateriella tillgangar) 7000
Varulager 11467
Kundfordringar 14013
Forutbetalda kostnader 80
Upplupna kostnader -858
VAT -4 586
Leverantorsskulder -2012
Summa identifierbara nettotillgangar 25916
Goodwill 25471

Den goodwill som uppstar férvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade kostnader ar uppskattade till cirka 700 tkr och kommer att
belasta rorelsekostnader i koncernens resultatrakning for rakenskapsaret 2019.

D4 de finansiella rapporterna godkandes fore utfardande, hade koncernen &nnu
inte slutfort redovisningen av rorelseforvarvet av Multiprint. Verkligt varde pa forvar-
vade tillgdngar och skulder enligt ovan &r preliminara i avvaktan pa slutlig vardering.
Det &r inte heller mojligt att ge detaljerad information om varje slag av forvarvade
fordringar samt om eventuella eventualforpliktelser i det forvarvade foretaget.



NOT 37 DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvéander for att beddma koncernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS. Foretagsledningen
anser att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stéllining. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare an en erséttning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Alternativt nyckeltal

Bruttoresultat

Definition

Nettoomsattning med avdrag for révaror och fornddenheter
samt justerat for omrékningsdifferenser pa kundfordringar
och leverantérsskulder

Syfte

Bruttoresultat ger en indikation p& bidraget som ska técka
fasta och semifasta kostnader i NCAB-koncernen.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomséttning

Bruttomarginal ger en indikation pa bidraget som andel av netto-
omsattningen, som skall tacka fasta- och semifasta kostnader i
NCAB-koncernen.

EBITDA

Roérelseresultat fore av- och nedskrivning av materiella och
immateriella anldggningstiligéngar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av resultat
genererad fran den l6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar justerat for jamforelse-
stérande poster

Justerat EBITDA anpassas till poster som paverkar jamforbarhe-
ten och NCAB anser déarfor att det ar ett anvandbart nyckeltal for
att visa Bolagets resultat frdn den Iopande verksamheten.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad fran den I6pande
verksamheten.

Justerat EBITA

Roérelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar justerat for jamfo-
relsestérande poster

Justerat EBITA anpassas till poster som paverkar jamforbarheten
och NCAB anser darfor att det &r ett anvandbart nyckeltal for att
visa Bolagets resultat fran den Iopande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill och
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar justerat for jamfo-
relsestdrande poster i relation till nettoomsattning

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster som paverkar jam-
forbarheten och NCAB anser dérfor att det &r ett anvandbart
nyckeltal for att jgmféra marginalen med andra bolag oberoende
om verksamheten baserats pa forvarv eller genom organisk tillvaxt

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital

Avkastningen pa eget kapital anvands for att analysera ldnsam-
het, baserad pa hur mycket eget kapital som anvands.

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for NCAB anser att detta dr ett anvandbart matt for att visa vilken
uppskjuten skatt i forhallande till balansomslutningen andel av de totala tillgdngarna som finansieras genom eget kapital
och anvands av koncernledningen for att folja dess langsiktiga
finansiella stallning.
Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets totala skuldsattning

Nettordrelsekapital

Omséttningstillgdngar, exklusive likvida medel, minskat med
kortfristiga icke-rantebarande skulder

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som ar bundet i verk-
samheten
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Not 37, forts

BRUTTORESULTAT NETTORORELSEKAPITAL
Mkr 2018 2017 Mkr 2018 2017
Nettoomsattning 1617,0 1400,1 Varulager 110,9 97,5
Ovriga rérelseintakter 4,7 2,1 Kundfordringar 314,0 254,3
Ravaror och fornédenheter -1117,2 -977,8 (Ovriga kortfristiga fordringar 13,4 15,9
Omrdkningsdifferenser 17 =19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,9 9,4
Summa bruttoresultat 506,1 422,5 Leverantdrsskulder -231,4 -192,9
Bruttomarginal, % 31,3 30,2 Aktuella skatteskulder -9,8 =71l
Ovriga kortfristiga skulder -21,2 -19,4
EBITA OCH JUSTERAT EBITA Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -574 -42.4
Mkr 2018 2017 Nettordrelsekapital 135,3 115,3
Rorelseresultat 1276 65,6
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar 46 4.6 .
EBITA V2.2 702 NOT 38 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
EBITA-marginal, % 8,2 5,0
Jamiorelsestrande poster 116 435 Till drsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:
Justerat EBITA 143,8 113,7 Overkursfond 201581 621
Justerad EBITA-marginal, % 8,9 8,1 Balanserade vinstmedel -31520733
Arets vinst 42569379
EBITDA OCH JUSTERAT EBITDA kronor 212630267
Mkr 2018 2017 Styrelsen foreslar att vinstmedlen fordelas s& att
R ezl 1276 i till aktieagare av stamaktier utdelas 4,50 per
Av- och nedskrivningar av materiella aktie, totalt 75812058
och immateriella tillgangar 8,9 8,5 I AR eI Var TS 136818 209
EBITDA 136,6 741 kronor 212630 267
EBITDA-marginal, % 8,4 5,3
Jamforelsestérande poster 11,6 43,5
Justerat EBITDA 148,1 117,6
Justerad EBITDA-marginal, % 9,2 8,4
AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Mkr 2018 2017
Arets resultat 104,6 40,4
Eget kapital (genomsnitt) 201,5 133,0
Avkastning pa eget kapital, % 51,9 30,3
SOLIDITET
Mkr 31dec 2018 31 dec 2017
Eget kapital 296,6 106,4
Summa 296,6 106,4
Balansomslutning 722,5 554,3
Soliditet, % 41,0 19,2
NETTOSKULD
Mkr 31 dec 2018 31 dec 2017
Réntebérande skulder 103,2 165,1
Likvida medel -113,9 -31,2
Summa nettoskuld -10,8 133,9
Justerat EBITDA 148,1 117,6
Nettoskuld/Justerat EBITDA -0,1 11




Moderbolagets resultatrakning

Finansiella rapporter

tkr Not 2018 2017
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 41 57 355 55358
Summa
Ovriga externa kostnader 42,44 -42 450 -30007
Personalkostnader 43 -23314 —22739
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 51, 52 -855 -979
Ovriga rorelsekostnader 45 -10601 -11624
Summa rérelsesens kostnader -77 220 -65350
Rorelseresultat -19865 -9992
Resultat fran andelar i koncernforetag 46 22 865 26 642
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 47 14764 47 163
Rantekostnader och liknande resultatposter 47,50 -35948 -33275
Summa resultat fran finansiella poster 1682 40530
Resultat fore skatt -18183 30538
Bokslutsdispositioner 48 61 000 -1000
Skatt péa arets resultat 49 -248 -693
Arets resultat 42569 28845

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.

Noterna pa 80-85 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.

NCAB ARSREDOVISNING 2018
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Moderbolagets balansrakning

tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 51 203 903

Summa immateriella anliggningstillgangar 203 903

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 52 130 192

Summa materiella anlaggningstillgangar 130 192

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 53 215002 205754
Andra langfristiga fordringar 897 408
Summa finansiella anldggningstiligangar 215899 206 163
Summa anliggningstillgangar 216 232 207 258

Omsittningstillgédngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1331 583
Fordringar hos koncernféretag 54 115779 128819
Ovriga kortfristiga fordringar 55 2052 7 045
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 56 3370 1954
Summa kortfristiga fordringar 122532 138401
Kassa och bank 57 69298 100
SUMMA TILLGANGAR 408 062 345759

Noterna pa sidorna 80-85 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.



Moderbolagets balansrakning, forts

tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26,58

Bundet eget kapital
Aktiekapital (16 847 124 stamaktier) 1685 1513
Fritt eget kapital
Overkursfond 201582 117 587
Balanserad vinst eller forlust -31521 -57 664
Arets resultat 42569 28845
Summa eget kapital 214315 90282
Obeskattade reserver 48 8800 8800
SKULDER

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 59, 62 85000
Summa langfristiga skulder 85000

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 59, 62 10000 123803
Leverantorsskulder 2932 12111
Checkrakningskredit 59 37681
Skulder till koncernforetag 54 75545 63329
Aktuella skatteskulder 173 1528
Ovriga kortfristiga skulder 1380

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 60 9917 8225
Summa kortfristiga skulder 99 947 246 677
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 408062 345759

Per den 31 december 2017 uppnaddes ej en soliditetskovenant varfor samtliga banklan klassificerades som kortfristiga skulder. En waiver erhélls fran banken.

Se not 59.

Noterna pa sidorna 80-85 utgér en integrerad del av denna arsredovisning.
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserad vinst Summa eget
Not Aktiekapital Overkursfond och arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 26,58 1497 115323 32336 149 155
Totalresultat
Arets resultat 28845 28845
Summa totalresultat 28 845 28845
Nyemission 26,58 16 2222 2238
Teckningslikvid teckningsoptioner 26,58 43 43
Utdelning stamaktier 26,58 -65003 -65003
Utdelning preferensaktier 26,58 -24.997 —24.997
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 16 2265 -90 000 -87719
Utgéende balans per 31 december 2017 1513 117 588 -28819 90 282
Ingaende balans per 1 januari 2018 26,58 1513 117 588 -28819 90 282
Totalresultat
Arets resultat 42569 42569
Summa totalresultat 42569 42569
Nyemission 26,58 133 99867 100000
Teckningslikvid teckningsoptioner 26,58 39 4131 4170
Utdelning preferensaktier -2702 -2702
Emissionskostnader -20004 -20004
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 172 83994 -2702 81464
Utgaende balans per 31 december 2018 1685 201582 11048 214315

Noterna pa sidorna 80-85 utgor en integrerad del av denna &rsredovisning.



Moderbolagets rapport over kassafloden

tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
K fléde fran den lépande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -19865 -9992
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 61 4979 9894
Erhéllen ranta 63660 9557
Erhallna utdelningar 22 865 26 642
Erlagd rénta -84 843 -11822
Betalda inkomstskatter -1604 -3983
K flode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet -14 808 20296
Foérandring kortfristiga fordringar 11774 -9018
Foréndring kortfristiga rorelseskulder 29377 28243
Summa fordndring av rorelsekapital 41151 19225
K flode fran den lopande verksamheten 26343 39521
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 52 -86 -107
Investeringar i finansiella tillgdngar -489

Investeringar i dotterforetag 53 -9248 -25
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9822 -132
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 26,58 104 170 2281
Utdelning 26,58 -2702 -90000
Forandring checkrakningskredit 26900
Upptagna lan 100000 57225
Amortering av lan -128 787 -35795
Emissionskostnader -20004
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52677 -39 389
Minskning/dkning likvida medel
Arets kassaflode 69198

Likvida medel vid arets borjan 100 100
Likvida medel vid arets slut 69298 100

Noterna pa sidorna 80-85 utgdr en integrerad del av denna &rsredovisning.
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Moderbolagets noter

NOT 39 ALLMAN INFORMATION

NCAB Group AB (publ), moderbolag i NCAB-koncernen, som &r ett globalt foretag
verksamt inom monsterkortstillverkning. Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag
registrerat i Sverige och med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Mariehallsvéagen 37 A, 168 65 Bromma. Moderbolaget ar sedan juni 2018 noterat
vid Nasdag Stockholm.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgift inom
parantes avser jamforelsearet.

NOT 40 SAMMANFATTNING AV MODERBOLAGETS
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna arsredovisning upp-
rattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for NCAB Group AB (moderbolaget) ar uppréttad i enlighet
med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernens redovisnings-
principer, som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges detta nedan.

Arsredovismngen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2 kréver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpningen av Moderbolagets redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som dr komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar r av vasentlig betydelse for arsredo-
visningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, réanterisk i verkligt varde, ranterisk i kassaflodet),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets évergripande riskhanteringspolicy foku-
serar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Fér mer
information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som
anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansréakning foljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Rap-
port dver forandring av eget kapital foljer koncernens uppstallningsform men ska
innehalla de komponenter som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benam-
ningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader. Nar
det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berdk-
ning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vérdet gérs en nedskriv-
ning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget och finansiella instrument vérderas till anskaff-
ningsvérde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgdngar som dr anskaf-
fade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta

vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid varje balansdag bedémer moderbolaget om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende. Nedskrivning av rantebarande
finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde berdknas som skill-
naden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av foretagsledningens
bésta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgdngens
ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for évriga finansiella anlaggnings-
tillgéngar faststélls som skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta av
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassa-
floden (som baseras pa foretagsledningens bésta uppskattning).

NOT 41 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Forsaljning baserad pa kundens geografiska placering. Moderbolagets intakter
bestar uteslutande av tjanster till koncernforetag.

2018 2017
Norden 15857 15465
Ovriga Europa 25100 22672
Nordamerika 12054 13081
Asien 4344 4140
Totalt 57 355 55358
NOT 42 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
2018 2017
Lokalkostnader 1728 1066
Resekostnader 3038 2424
Marknadsforing 12326 6114
IT 9875 8643
Ovrigt 15483 11760
Totalt 42450 30007
NOT 43 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.
2018 2017
Loner och andra ersattningar 15735 13213
Sociala avgifter 5252 4781
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 1691 1300
Summa ersattningar till anstallda 22678 19294
Loner och andra ersattningar:
2018 2017
Loner och Loner och
andra andra
e[séitt- e[sétt-
ningar ningar
(varav  Pensions- (varav  Pensions-
tantiem) kostnader tantiem) kostnader
Styrelseledaméter,
verkstéallande direktorer
och andra ledande 9065 4808
befattningshavare (1779) 711 (2803) 595
Ovriga anstéllda 6669 980 8405 705
Totalt 15735 1691 13213 1300
Medelantal anstéllda med geografisk fordelning per land:
2018 2017
Medel- Medel-
antalet Varav antalet Varav
anstallda kvinnor  anstéllda kvinnor
Sverige 13 6 11 4
Totalt 13 6 1 4




Not 43, forts

Konsfordelning for styrelseledamater och évriga ledande befattningshavare:

NOT 47 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

2018 2017 RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER
P4 balans- Varav Pa balans- Varav OCH LIKNANDE POSTER
dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledamoter 6 2 6 2 2018 2017
Verkstallande direktor Réanteintakter pa banktillgodohavanden 536 103
och ovrv\ga ledande Rénteintékter pa fordringar till koncernforetag 14 229 9454
befattningshavare 3 3
Valutakursvinster 37606
Totalt 9 2 9 2
Valutakursforluster —21453
Totala ranteintakter och liknande resultatposter 14765 25710
NOT 44 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
2018 2017
2018 2017 Réntekostnader pa skulder till kreditinstitut 6985 5453
PWC Réntekostnader péa skulder till koncernforetag 8671 5320
_ Revisionsuppdraget 740 699 Valutakursvinster -48 895
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1012 118 VelliighursiilsiteT 68595
_ Skatteradgivning 1 45 Ovriga finansiella kostnader 592 1049
B ——— 1943 2036 Totala rantekostnader och liknande resultatposter 35948 11 822
Summa 3706 3098 Summa finansiella poster — netto -21183 13888
NOT 45 OVRIGA RORELSEKOSTNADER NOT 48 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2018 2017 2018 2017
Forberedelsekostnader for borsnotering 10601 11624 Koncernbidrag fran NCAB Group Sweden AB 61000
Totalt 10601 11624 Avsattning Periodiseringsfond -1000
Summa hokslutsdispositioner 61000 -1000
. Total periodiseringsfond uppgar till 8 800 tkr (8 800).
NOT 46 RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG .
NOT 49 SKATT PA ARETS RESULTAT
2018 2017
Utdelningar 22865 26642 Redovisad skatt i resultatrakningen 2018 2017
Summa 22865 26 642 Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -156 -693
Justeringar avseende tidigare ar -92
Summa aktuell skatt -248 -693

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvéndning av skattesats for resultaten i moderbolaget

enligt foljande:

2018 2017
Resultat fore skatt 42 817 29538
Inkomstskatt berdknad enligt
skattesats i Sverige (22%) -9419 -6498
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter -7 4
Ej skattepliktig utdelning 5030 5862
Ej avdragsgilla kostnader -160 -63
Avdragsgilla kostnader som ej &r med
i resultatrakningen 4400
Justeringar avseende foregdende &r -92
Summa redovisad skatt -248 -693
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NOT 50 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatréakningen enligt foljande:

NOT 52 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier:

2018 2017 2018 2017
Finansiella poster — netto (not 47) -19700 16153 Ingdende balans
-19700 16 153 Anskaffningsvarde 1251 3524
Bolaget nettoredovisar frdn och med 2018 valutakursdifferenser i Ovriga rante- A mulieiails QY HITEET ~1060 =141
intakter och liknande resultatposter samt Réntekostnader och liknande resultat- Redovisat virde 192 2108
ter. For 2017 och tidi ter h lutakursdiff bruttoredovisats.
poster. For och tidigare rapporter har valutakursdifferenser bruttoredovisats Periodens inksp 86 107
Periodens avyttringar och utrangeringar 280
] Period krivni -147 -141
NOT 51 IMMATERIELLA TILLGANGAR e TS
Omklassificering -1603
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten: Utgaende balans
2018 2017 Anskaffningsvérde 1337 1251
Anskaffningsvirde Ackumulerade avskrivningar -1207 -1060
Ingaende balans 4331 AZEl WLLOOEUEITD 130 122
Periodens inkdp 7
Omklassificering 2100
Utgéende balans 4338 4331
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans -3428 -2092
Avskrivningar -707 -839
Omklassificering -497
Utgéende balans -4135 -3428
Redovisat varde
Anskaffningsvarde 4338 4331
Ackumulerade av- och nedskrivningar -4135 -3428
Utgéende balans 203 903

Under 2017 har en omklassificering av tillgadngar gjorts. Tidigare har de redovisats
som materiella anlaggningstillgangar men redovisas nu som immateriella tillgangar.
Omiklassificeringen omfattar 2 100 tkr i anskaffningsvarde samt 497 tkr i ackumule-
rade av- och nedskrivningar.



NOT 53 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 205754 205729
Anskaffning dotterforetag 25
Kapitaltillskott 9248
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 215002 205754
Utgéende redovisat virde 215002 205754
Andel stamaktier ~ Andel stamaktier
Registrerings- och som direktags av som ags Redovisat varde Redovisat vérde
Namn verksamhetsland  Org.nr. moderbolaget av koncernen 2018-12-31 2017-12-31
NCAB Group Germany GMBH  Tyskland HRB166986 100% 100% 8518 8518
NCAB Group Asia Ltd. Hongkong 51293694-000-10-09-6 100% 100% 9 9
NCAB Group Sweden AB Sverige 556622-9364 100% 100% 57 081 57 081
NCAB Group Norway AS Norge 980025985 100% 100% 19723 19723
NCAB Group Denmark A/S Danmark 25872231 100% 100% 6247 6247
NCAB Group Finland OY Finland F11098064-7 100% 100% 38388 38388
NCAB Group Iberia S.A Spanien A83663161 100% 100% 2976 2976
NCAB Ericon Pte Ryssland 7816197682 100% 100% 11322 11322
NCAB Group Polska KRS0000281188 REGON
Sp.Z.0.0 Polen 140982368 100% 100% 122 122
NCAB Group UK Ltd Storbritannien 7071477 100% 100% 1 1
NCAB Macedonia A.D Makedonien 01012278-3-03-000 70% 70% 82 82
NCAB Group France SAS Frankrike RCS Orleans 530 469 634 100% 100% 88 88
NCAB Group USA Inc. USA n/a 100% 100% 61077 61077
NCAB Group Italy S.r.| Italien 9729860966 100% 100% 9343 96
NCAB Group Estonia Ot Estland 14267913 100% 100% 25 25
NCAB Group South East Asia
SDN BHD Malaysia 1305701-D 100% 100%
215002 205754
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NOT 54 FORDRINGAR OCH SKULDER

NOT 59 UPPLANING

KONCERNFORETAG
Langfristig 2018-12-31 2017-12-31
Fordringar 2018-12-31  2017-12-31 Skulder till kreditinstitut 85000
NCAB Group Germany GMBH 5862 19042 Summa 85000
NCAB Group Iberia S.A 718 1112
NCAB Ericon Pte 7412 Kortfristig 2018-12-31 2017-12-31
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 442 1602 Checkrakningskrediter 37681
NCAB Group UK Ltd 25143 34990 Skulder till kreditinstitut 10000 123803
NCAB Group France SAS 18990 17 081 Summa 10000 161484
NICAE) Eiaip WA . 42056 w2677 Moderbolagets upplaning &r i SEK. Moderbolagets upplaning bestar av 1&n fran
NCAB Group ltaly S.r.| 8477 6029 Nordea.
NCAB Group Estonia Ot 6679 6288 Villkor kopplade till skulder till kreditinstitut &r att nettoskuld inte far éverstiga
Summa 115779 128819 2,5x EBITDA, Kassaflode/Finansieringsutgifter (rantor och amorteringar) ska éver-
stiga 1,0.
Pa grund av reserveringen 2017 av ofdrutsedda kostnader hanforliga till skatte-
Skulder 2018-12-31  2017-12-31 tvisten i Ryssland kunde bolaget inte infria soliditetskravet per bokslutsdagen. Ovriga
NCAB Group Sweden AB 12177 21186 kovenanter i bankavtalet har uppnétts under perioden. Alla bankl&n har darfor i
NCAB Group Norway AS 26813 18486 enlighet med IFRS klassificerats som kortfristiga skulder per bokslutsdagen. Bolaget
NCAB Group Finland OY 24002 17617 har erhallit en waiver fran banken. Banken avsade sig darmed réatten till fortida losen.
e - S 5940 P De tvé bankl&nen, varav ett &r amorteringsfritt, forfaller bada i juni 2023 och l6per
roup benmar med en genomsnittlig rénta pa 2,125% (3,2) per ar. | summa upplaning ingar bank-
NCAB Group Asia Ltd. 6613 3739 1an med séakerhet som utgors av aktier i dotterbolag (not 33).
Summa 75545 63329

NOT 55 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Ovriga fordringar 2052 7045
Totalt 2052 7045

NOT 56 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

2018-12-31 2017-12-31
Serviceavtal 1031
Ovriga poster 2339 1954
Totalt 3370 1954
NOT 57 KASSA OCH BANK

2018-12-31 2017-12-31
Banktillgodohavanden 69298 100
Totalt 69298 100

NOT 58 EGET KAPITAL

For information om aktiekapital se not 26 i koncernredovisningen.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK, USD, EUR, GBP,
NOK samt DKK och ingdr i en Europeisk cash pool fér bolagen i Sverige, Finland,
Norge, Danmark, Tyskland och Storbritannien. Av beviljad checkrakningskredit pa
100 000 tkr har O tkr utnyttjats per den 31 december 2018 (37 681). Checkrak-
ningskrediten 16per med en rorlig rénta om STIBOR +1,5% vilken betalas kvartalsvis.
Villkor kopplade till checkréakningskrediten ingar i samma villkor som 6vriga banklan
frén Nordea.

Redovisade belopp och verkligt varde for 1angfristig upplaning ar som foljer:

Redovisat varde Verkligt varde
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
95000 95000
95000 95000

Skulder till kreditinstitut

Summa

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, efter-
som diskonteringseffekten inte ar véasentlig.

Redovisade belopp, per valuta, for Moderbolagets upplaning &r foljande:

2018-12-31 2017-12-31
SEK 95000 90459
usD 71026
Summa 95000 161484
Moderbolaget har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:
2018-12-31 2017-12-31
Rorlig ranta:
— |6per utan forfallotid 100000 28319
100000 28319




Not 59, forts

Nedanstdende tabell analyserar moderbolagets icke derivata finansiella skulder som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Per 31 december 2018 Mindre dn 3 manader Mellan 3 manader och 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar
Upplaning 2513 7613 10325 81188
Leverantorsskulder 2932
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1419

Per 31 december 2017 Mindre dn 3 manader

Mellan 3 manader och 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar

Upplaning 123804
Leverantorsskulder 12111
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 999

NOT 60 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesterléner och bonus samt
sociala avgifter 6515 6845
Upplupet revisionsarvode 1118 380
Ovriga poster 2284 999
Totalt 9917 8225

NOT 61 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR
| KASSAFLODET

2018 2017

Justering for:
—avskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgéngar (not 53) 147 141
—avskrivningar pa immateriella tillgangar (not 52) 708 839
—valutakursdifferens 4124 8914
Totalt 4979 9894
NOT 62 STALLDA SAKERHETER

Stéllda sakerheter — 100 % av aktierna i: 2018 2017
NCAB Group Sweden AB 57081 57 081
NCAB Group Iberia S.A 2977
NCAB Group Finland OY 38388 38388
NCAB Group Denmark A/S 6247 6 247
NCAB Group Norway AS 19723 19723
NCAB Group Germany GmbH 8518 8518
NCAB Group Polska Sp. Z.0.0 122
NCAB Group USA Inc. 61075

NCAB Group UK Ltd

NOT 63 OPERATIONELL LEASING

ATAGANDEN AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Moderbolaget hyr bilar enligt ej uppségningsbara operationella leasingavtal.
Leasingperioderna ar normalt 3 &r och de flesta leasingavtalen kan vid leasing-
periodens slut forlangas till en avgift som 6verensstémmer med en marknadsméssig
avgift. Leasingkostnader uppgéende till 364 tkr (476) avseende leasing av bilar
ingar i resultatrakningen.

2018 2017
Inom 1 &r 189 250
Mellan 1 och 5 ar 47 222
Totalt 403 471

NOT 64 NARSTAENDE

Senot 35.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 13 maj 2019 for faststallelse.
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av

moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Christian Salamon
Styrelseordférande

Per Hesselmark
Styrelseledamot

Hans Ramel
Styrelseledamot

Bromma den 26 mars 2019
Jan-Olof Dahlén
Styrelseledamot
Magdalena Persson
Styrelseledamot
Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot
Hans Stahl
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Salemyr
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NCAB Group AB (publ), org.nr 556733-0161

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for NCAB Group AB (publ) for &r 2018. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingér pa sidorna 47-86 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sédsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller koncernens
resultatrakning och balansrakning samt resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen éar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat é&r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi

ockséa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphouv till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som hel-
het (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa ¢ver-
vaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Koncernens vasentlig-
hetstal

12 miljoner kronor

Hur vi faststéllde det 0,75% av koncernens nettoomsattning

Motivering av valet av
védsentlighetstal

Vi valde nettoomsattning som rikt-
marke eftersom vi anser att detta ar
det varde som &r relevant med hansyn
till koncernens tillvaxtfokus med
etableringar pa nya marknader och
eftersom det ar ett allmant accepte-
rat riktmarke. Nivan 0,75% anses i
revisionsstandarder vara en godtagbar
kvantitativ vasentlighetstroskel.

Vi kom dverens med revisionskommittén om att vi skulle rapporte-
ra upptackta felaktigheter som éversteg 600 tkr samt felaktigheter
som understeg detta belopp men som enligt var mening borde
rapporteras av kvalitativa skal.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om

dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprovning av forvarvsrelaterad goodwill
| koncernens balansrakning redovisas forvarvsrelaterad good-
will till ett varde av 132,8 MSEK.

Den uppkomna goodwillen férdelas mellan kassagene-
rerande enheter, vilket kan skilja sig fran den niva forvarvet
en gang genomfordes, allteftersom den nya verksamheten
integreras in i koncernen. Till skillnad fran 6vriga tillgangar
sker ingen avskrivning av goodwill utan vardet provas arligen
for nedskrivning eller nar det finns en indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Posten &r foremal for ledningens beddémningar
och antaganden och med anledning av dess vasentlighet dven
bedomts som séarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Nér foretagsledningen prévar kassagenererande enheter
for nedskrivning jamférs de redovisade vardena med det
beréknade atervinningsvardet. Skulle atervinningsvardet
vasentligen understiga det redovisade skrivs tillgangen ned till
sitt beraknade atervinningsvarde. Atervinningsvérdet faststalls
genom att berédkna tillgangens nyttjandevérde. Vid berakning
av nyttjandevardet maste foretagsledningen gora antagan-
den om framtida tillvaxt och marginalutveckling. Framtida
handelser och ny information kan komma att férandra dessa
beddémningar och uppskattningar och det ar darfor sarskilt
viktigt for foretagsledningen att I16pande utvéardera om vérdet
pa de forvarvsrelaterade immateriella tillgdngarna kan motive-
ras med beaktande av gjorda antaganden.

Foretagsledningens berakning av tillgdngarnas nyttjande-
varde ar baserad pa nastkommande ars budget och prog-
noser for de efterfoljande fem aren. En narmare beskrivning
av dessa antaganden framgar av not 18. Beroende pa den
beddmda marknadsrisken for de olika kassagenererande en-
heterna har en vagd kapitalkostnad fore skatt pa 9,0-10,7%
(9,2-11,7%) anvénts.

| var revision har vi agnat sarskilt fokus at foretagsledningens
prévning av nedskrivningsbehov.

Vi har bl.a. vidtagit nedanstaende granskningsatgarder:

e Utvarderat NCABs process for att préva nedskrivningsbehov
av goodwill.

e Granskat hur foretagsledningen identifierat kassagenere-
rande enheter och j@mfért denna med hur NCAB foljer upp
goodwill internt.

e Med stdd av PwC:s interna varderingsspecialister granskat
riktigheten i berdkningsmodellerna och utvérderat rimlighe-
ten i anvand diskonteringsranta for vasentliga kassagenere-
rande enheter.

e Utvarderat rimligheteten i gjorda antaganden och genomfort
kanslighetsanalyser for den kassagenererande enheten med
hogst redovisade véarde.

o Utvarderat ledningens prognosférmaga genom att jamfora
tidigare gjorda prognoser mot faktiskt utfall fér den mest
vasentliga kassagenererande enheten.

o Utifran vasentlighet bekraftat att tillrackliga notupplysningar
lamnas i arsredovisningen.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett
nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-46.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att l4sa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-

visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,




och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkt6ren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamhe-
ten. De upplyser, nar sa éar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande direk-
torens forvaltning for NCAB Group AB (publ) for ar 2018 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat é&r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforing-
en, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgbras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direkt6ren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utségs
tilll NCAB Group AB (publ)s revisor av bolagsstémman den

14 mars 2018 och har varit bolagets revisor sedan 2 juli 2007.
NCAB Group AB (publ) har varit ett foretag av allmant intresse
sedan den 5 juni 2018.

Stockholm den 3 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Salemyr
Auktoriserad revisor
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Arsstamma

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA
Arsstamma i NCAB Group AB (publ.) halls mandagen
den 13 maj 2019 kI 12.00 i Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE
Aktiedgare som onskar delta i arsstimman ska
> dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken tisdagen den 7 maj 2019
> dels senast 7 maj 2019, klockan 17.00 anmala sig
till bolaget:
NCAB Group AB (publ)
Mariehallsvagen 37A
168 65, Bromma
eller via e-post:
agm@ncabgroup.com

Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn, personnummer
(organisationsnummer), adress, telefon, antal aktier samt even-
tuella bitraden, hogst tva. Uppgifterna som ldmnas vid anmaélan
kommer att databehandlas och anvandas for arsstamman 2019.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste, for att

fa utdva rostratt pa stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn. Sadan omregistrering maste vara verkstalld tisdagen den

7 maj 2019. Sker deltagande genom ombud med stdd av fullmakt,
ska fullmakten i original, jdmte eventuella behdrighetshandlingar,
skickas in till bolaget i god tid fore arsstamman. Foretradare for juri-
disk person ska vidare skicka in bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behorighetshandlingar som visar att de pa egen
hand far foretrada den juridiska personen. Bolaget tillhandahaller
aktiedgarna ett fullmaktsformulér, vilket kan erhallas pa bolagets
huvudkontor eller p& bolagets hemsida www.ncabgroup.se fran och
med den 9 april 2019.

UTBETALNING AV UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 kr per aktie. Utdelningen
motsvarar totalt 75,8 Mkr. | arsstdammans beslut om utdelning
kommer att anges den dag da aktiedgare ska vara inregistrerade i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken for att vara berét-
tigade till utdelning. Styrelsen har som avstdmningsdag féreslagit
15 maj 2019 for erhallande av utdelning. Under forutsattning att
arsstamman beslutar i enlighet med detta forslag berdknas utdel-
ning utsandas genom Euroclear Sweden ABs forsorg 20 maj 2019
till dem som pé avstdmningsdagen ar inforda i aktieboken.

ADRESS- OCH BANKKONTOANDRING

Aktiedgare som andrat namn, adress eller kontonummer bor
snarast anmala férandringen till sin férvaltare eller sitt konto-
forande institut (bank). Sarskild blankett for anmalan tillhandahalls
av bankerna.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsstamma 2019 13 maj 2019
Delarsrapport januari—mars 2019 14 maj 2019
Delarsrapport januari—juni 2019 30 juli 2019

Delérsrapport januari—september 2019 6 november 2019
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Valberedningens forslag infor arsstamman 2019 i NCAB Group AB (publ)

Valberedningen for NCAB Group AB (publ) ("NCAB”) infor arsstimman 2019 bestar av Jannis
Kitsakis (representerandes Fjarde AP-Fonden och valberedningens ordférande), Christian Salamon
(styrelseordférande), Per Hesselmark (R12 Kapital AB), Sofia Aulin (Lansforsakringar) och Gunnar
Blix (Tredje AP-Fonden).

Valberedningens forslag till ordforande vid arsstamman

Valberedningen foreslar att advokaten Emma Norburg fran Advokatfirma DLA Piper utses till
ordférande pa bolagsstamman.

Valberedningens forslag till val av styrelse och styrelseordférande samt styrelsearvode
Valberedningen foreslar foljande till NCAB:s styrelse:

- att antalet stdmmovalda styrelseledamdter ska vara sju utan suppleanter,

- att samtliga de befintliga styrelseledamoterna Christian Salamon, Hans Ramel, Hans Stahl, Per
Hesselmark, Jan-Olof Dahlén, Magdalena Persson och Gunilla Rudebjer omvéljs for tiden
intill nasta &rsstamma har avhallits,

- att Christian Salamon omvaljs till styrelseordférande och

- att styrelsearvodet forblir oférandrat och faststalls till totalt SEK 2 775 000 att férdelas med
SEK 700 000 till styrelsens ordférande och SEK 350 000 till envar av ¢vriga ledaméter som
inte &r anstallda i koncernen, SEK 150 000 till ordféranden i revisionsutskottet och SEK 50
000 till envar av 6vriga ledaméter i revisionsutskottet som inte ar anstéllda i koncernen samt
SEK 25 000 till envar av ledaméter i ersattningsutskottet som inte ar anstéllda i koncernen.

Presentation av de foreslagna kandidaterna aterfinns nedan. Valberedningens motiverade yttrande
kommer att hallas tillgangligt pA NCABs webbplats, www.ncabgroup.com.

Valberedningens forslag till val av revisor samt revisorsarvode

Valberedningen foreslar omval av OhrlingsPriceWaterhouseCoopers AB. Revisionsbyran har uttalat
att om stdmman beslutar i enlighet med forslaget, kommer Johan Engstam att utses till huvudansvarig
revisor.

Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkéand rakning.

Valberedningens forslag dverensstimmer med revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningens forslag till valberedning infor bolagsstémman 2020

Valbredningen foreslar att valberedning infor arsstamman 2020 ska utses enligt bifogat forslag.

Stockholm i april 2019
NCAB Group AB (publ)
Valberedningen
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Presentation av de foreslagna styrelseledamoterna

Christian Salamon
Fodd 1961. Styrelseordférande, vald 2007.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjorsexamen i teknisk fysik fran Kungliga
Tekniska hogskolan och en MBA fran Harvard Business School i Boston, USA. Har tidigare arbetat
pa Atlas Copco, McKinsey och Industri Kapital och haft styrelseuppdrag i ett flertal privata och
noterade bolag.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande for OSM Holding AB, styrelseledamot i Oriflame
Holding AG och Altor Fund Manager AB samt radgivare till eEquity. Styrelseledamot i Sverige-
Amerika stiftelsen.

Innehav av finansiella instrument: 549 315 aktier via det 100% agda bolaget Gogoy AB.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Hans Ramel
Fodd 1964. Styrelseledamot, vald 2007.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm. R12 Kapital samt tidigare pa Coopers & Lybrand Consulting och Oriflame Cosmetics.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i af Jochnick Foundation, Twilfit AB, Aditro Group AB
och OSM Holding AB

Innehav av finansiella instrument: Inga egna aktier men innehar 10,7 procent av aktierna och 36,0
procent av rosterna i R12 som dger 3 899 970 aktier motsvarande 23,15 procent av kapitalet i NCAB.
Oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget: Nej

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Hans Stahl
Fodd 1955. Styrelseledamot, vald 2007. Verkstéllande direktor sedan 2004.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Tidigare VD i Elektrotryck AB
Andra véasentliga uppdrag: -

Innehav av finansiella instrument: 873 860 aktier.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Nej

Per Hesselmark
Fodd 1971. Styrelseledamot, vald 2016.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexamen frdn Handelshogskolan i
Stockholm. R12 Kapital och tidigare anstdllningar pa Ernst & Young Consulting och Maizels,
Westerberg & Co.

Andra véasentliga uppdrag: Styrelseordférande i MEWAB Holding AB och Nimbus Boats Sweden
AB, samt styrelseledamot i Aditro Group AB och OSM Holding AB.

Innehav av finansiella instrument: Inga egna aktier men innehar 10,1 procent av aktierna och 35,7
procent av rosterna i R12 som ager 3 899 970 aktier motsvarande 23,15 procent av kapitalet i NCAB.
Oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget: Nej

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Jan-Olof Dahlén
Fodd 1942. Styrelseledamot, vald 2007.
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Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjorsexamen fran Chalmers tekniska
hogskola samt civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Goteborg, samt studier vid Carnegie
Mellon University i USA. Mangarig erfarenhet fran naringslivet, bl a som VD for Carl Lamm och som
konsult o partner hos Carta Corporate Advisors och hos Booz Allen Hamilton.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Millistream market Data AB och Magic Formula
Sweden AB.

Innehav av finansiella instrument: 60 000 aktier.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Magdalena Persson
Fodd 1971. Styrelseledamot, vald 2017.

Huvudsaklig utbildning och arbetserfarenhet: Masterexamen och licentiatexamem i ekonomi fran
Link6pings universitet. Styrelseordférande i Affecto Plc., styrelseledamot i Forthox AB samt Aditro
Group AB. Magdalena Persson har varit VD pa Interflora AB. Dessférinnan en rad ledande
befattningar, primart i IT-industrin, sasom Senior Director of Enterprise Commercial in Microsoft
Western Europe och VD fér WM-data Business Partner AB.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i Candidator DGC AB, samt styrelseledamot i Intrum
(publ).

Innehav av finansiella instrument: 2 000

Oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Gunilla Rudebjer
Fodd 1959. Styrelseledamot, vald 2017.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm. CFO Scandic Hotels, Cision, Parks & Resorts, Mandator, TUI Nordic.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Ambea AB (publ), Oriflame Holding AG och
OptiGroup.

Innehav av finansiella instrument: 6 666 aktier.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
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Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i
NCAB Group AB (publ)

Valberedningen for NCAB Group AB (publ) ("NCAB”) infor arsstimman 2019 bestar av Jannis
Kitsakis (representerandes Fjarde AP-Fonden och valberedningens ordférande), Christian Salamon
(styrelseordférande), Per Hesselmark (R12 Kapital AB), Sofia Aulin (Lansforsékringar) och Gunnar
Blix (Tredje AP-Fonden).

Valberedningens arbete

Valberedningen har infor arsstamman 2019 haft fyra protokollférda moten och har darutéver haft flera
informella kontakter. Valberedningen har intervjuat ett urval av de oberoende respektive beroende
styrelseledamoterna. Valberedningen har dven fatt en presentation av styrelsens egen utvérdering av
dess arbete, en utvardering for vilken en tredje part har anlitats. Sarskild uppmarksamhet har &gnats at
styrelsens sammansattning och hur styrelsen fungerar som grupp och valberedningen har diskuterat
utvarderingen av styrelsens arbete. Information har funnits tillganglig p4 NCABs webplats om hur
aktiedgare har kunnat lamna forslag till valberedningen. Valberedningen har inte mottagit nagot forslag
fran aktiedgare. Valberedningen har aven diskuterat och utvarderat erséttningsnivan till styrelsen och
jamfort den med ersattningsnivaer for andra jamforbara bolag.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar foljande till NCAB:s styrelse:

- att antalet stdmmovalda styrelseledamdter ska vara sju utan suppleanter,

- att alla styrelseledaméterna omvaljs,

- att Christian Salamon omvaljs till styrelseordférande och

- att styrelsearvodet forblir oférdndrat och faststélls till totalt SEK 2 775 000 att fordelas med
SEK 700 000 till styrelsens ordférande och SEK 350 000 till envar av 6vriga ledamoter som
inte ar anstéllda i koncernen, SEK 150 000 till ordféranden i revisionsutskottet och SEK 50 000
till envar av dvriga ledamoter i revisionsutskottet som inte &r anstéllda i koncernen samt SEK
25 000 till envar av ledaméter i ersattningsutskottet som inte ar anstéllda i koncernen.

Motiverat yttrande

Valberedningen har som underlag for sitt arbete erhallit en redovisning fran styrelsens ordférande
avseende styrelsen och dess arbete, och styrelsen har anlitat ett externt konsultféretag som, utifran ett
antal parametrar, har gjort en oberoende utvardering av styrelsen och dess arbete. Darutver har
valberedningen intervjuat ett urval av de oberoende respektive beroende styrelseledaméterna. Styrelsens
storlek samt sammanséttning, vad avser till exempel branscherfarenhet, kompetens och beroende, har
diskuterats. Utvarderingens slutsats och intervjuerna visar pa stort engagemang hos samtliga
styrelseledamdter, samt att styrelsen fungerar bra som grupp samt har rétt sammansattning och hog
kompetensprofil.

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstimman haft som malsattning att se till att styrelsen
sammantaget har den kompetens och erfarenhet som kravs med hansyn till framst NCAB:s verksamhet
och utvecklingsskede och for att aven fortsattningsvis kunna leda bolaget pa ett framgangsrikt satt.
Valberedningen har tillampat regel 4:1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagande av forslag till styrelse. Valberedningen har déarfor beaktat styrelsens behov av mangsidighet
och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund med beaktande av bland annat bolagets
strategiska utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har arbetat utifran att ett
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mangfaldsperspektiv ar vasentligt vid styrelsens sammansattning och att en jamn konsférdelning
efterstrdvas.

Valberedningen beddmer att det nuvarande antalet styrelseledamoter (sju ledamoter valda av
bolagsstamman) ar ett [ampligt antal ledamater.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen bestar av en bred och mangsidig grupp av kunniga
personer som ar motiverade och lampliga for de arbetsuppgifter som kravs av styrelsen i NCAB.
Valberedningen anser dven att styrelseledamdterna kompletterar varandra val vad géller kompetens och
erfarenhet.

Grundprincipen for arvodena till styrelsens ledamdter &r att dessa skall vara konkurrenskraftiga for att
sakerstalla att bolaget kan attrahera och behdlla kompetenta styrelseledamoter. Baserat pa
valberedningens utvardering av ersattningsnivan till styrelsen och dess jamforelse med ersattningsnivaer
for andra jamforbara bolag foreslar valberedningen att arvodena till styrelsens ledamdéter for deras
styrelse- och utskottsarbete bibehalls pa nuvarande niva.

Christian Salamon och Per Hesselmark har inte deltagit i valberedningens beslut savitt avser dem sjélva.
Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamdternas oberoende har valberedningen funnit att dess
forslag till styrelsesammansattning i bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Svensk kod

for bolagsstyrning ("Koden™).

Presentationer av de personer som valberedningen foreslagit for omval till styrelsen finns pad NCABs
webplats.

Stockholm i mars 2019
NCAB Group AB (publ)
Valberedningen
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Forslag till valberedning infér bolagsstamman 2020 i NCAB Group AB (publ)

Valberedningen ska besta av representanter for de fyra storsta aktieagarna enligt Euroclears
register per den sista bankdagen i augusti 2019. Styrelsens ordférande skall under
september kontakta dessa aktiedgare for att sammankalla valberedningen. Styrelsens
ordférande skall inga i valberedningen. Valberedningen utser ordférande inom sig.

Om representant lamnar valberedningen eller vid en agarférandring som innebar att
representerad aktiedgare inte langre tillhér de storsta aktieagarna bor, om valberedningen
finner det lampligt, dess sammansattning andras pa satt som valberedningen beslutar.
Valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa snart representanterna och
valberedningens ordférande har utsetts. Ersattning for arbete i valberedningen ska ej utga.

Valberedningen har till uppgift att framlagga forslag till bolagsstamman vad avser:
e Ordférande vid arsstamma;

Styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor;

Styrelsearvode fordelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter;

Arvodering for arbete i styrelsens utskott;

Arvodering av revisorer; och

Valberedning for ndstkommande bolagsstdmma
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STYRELSENS I NCAB GROUP AB (PUBL) FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen tillampar marknadsmassiga I6ner och ersattningar baserade pa en fast och en
rorlig del. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig,
men inte nodvandigtvis marknadsledande, och aterspegla individens prestationer och
ansvar. Ersattning till verkstallande direktdéren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlén, rérlig erséattning samt pension. Med ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgdr koncernledning.

Fast och rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundl6n och rorlig ersattning skall sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall vara baserad pa
finansiella mal knutna till NCABs utveckling. For verkstallande direktéren skall den arliga
rorliga ersattningen vara maximerad till 100 procent av den fasta arslonen. Ovriga ledande
befattningshavare kan erhalla en arlig rorlig ersattning maximerad till ett belopp motsvarande
40-100 procent av den fasta arslonen. Ledande befattningshavare kan i tillagg erhalla i
respektive land sedvanliga formaner, sdsom tjanstebil, féretagshalsovard, m.m.

Vid maximalt utfall kan cirka 7 300 000 kronor (exklusive sociala avgifter) komma att utga i
rérlig ersattning.

Pensionsforpliktelser

Ledande befattningshavare skall ha ratt till pensionsféormaner enligt avgiftsbestamda
pensionsplaner med premier pa upp till 20 procent av befattningshavares I6n eller i enlighet
med tillamplig tjanstepensionsplan.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren skall ha en uppsagningstid om hogst 12 manader om uppséagning
sker fran foretagets sida och 6 manader om uppséagning sker fran verkstallande direktérens
sida. Det skall inte utg& nagot avgangsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare skall ha
en uppsagningstid om hdgst 9 manader om uppsagning sker fran foretagets sida och 6
manader om uppsagning sker fran den anstélldes sida. Det skall inte utga nagot
avgangsvederlag.

Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsen ska till forslaget om riktlinjer for ersattning som lamnas infér arsstamman foga
information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning. Det
foreligger inga beslutade erséttningar som annu inte har forfallit till betalning.
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BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV
AKTIER (PUNKT 15)

Styrelsen for NCAB Group AB (publ), org. nr 556733-0161, foreslar att bolagsstimman beslutar om
bemyndigande for styrelsen att intill nasta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av aktier. Okningen av aktiekapitalet
far — om den sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — motsvara en utspadningseffekt om
hogst 10 procent av aktiekapitalet vid den tidpunkt nar bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen.
Betalning ska ske kontant. Bemyndigandet ska framst anvéndas fér genomférande av forvarv eller
finansiering.
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