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STYRELSENS I NCAB GROUP AB (PUBL) FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen tillampar marknadsmassiga I6ner och ersattningar baserade pa en fast och en
rorlig del. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig,
men inte nodvandigtvis marknadsledande, och aterspegla individens prestationer och
ansvar. Ersattning till verkstallande direktdéren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlén, rérlig erséattning samt pension. Med ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgdr koncernledning.

Fast och rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundl6n och rorlig ersattning skall sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall vara baserad pa
finansiella mal knutna till NCABs utveckling. For verkstallande direktéren skall den arliga
rorliga ersattningen vara maximerad till 100 procent av den fasta arslonen. Ovriga ledande
befattningshavare kan erhalla en arlig rorlig ersattning maximerad till ett belopp motsvarande
40-100 procent av den fasta arslonen. Ledande befattningshavare kan i tillagg erhalla i
respektive land sedvanliga formaner, sdsom tjanstebil, féretagshalsovard, m.m.

Vid maximalt utfall kan cirka 7 300 000 kronor (exklusive sociala avgifter) komma att utga i
rérlig ersattning.

Pensionsforpliktelser

Ledande befattningshavare skall ha ratt till pensionsféormaner enligt avgiftsbestamda
pensionsplaner med premier pa upp till 20 procent av befattningshavares I6n eller i enlighet
med tillamplig tjanstepensionsplan.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren skall ha en uppsagningstid om hogst 12 manader om uppséagning
sker fran foretagets sida och 6 manader om uppséagning sker fran verkstallande direktérens
sida. Det skall inte utg& nagot avgangsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare skall ha
en uppsagningstid om hdgst 9 manader om uppsagning sker fran foretagets sida och 6
manader om uppsagning sker fran den anstélldes sida. Det skall inte utga nagot
avgangsvederlag.

Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsen ska till forslaget om riktlinjer for ersattning som lamnas infér arsstamman foga
information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning. Det
foreligger inga beslutade erséttningar som annu inte har forfallit till betalning.



