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Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i
NCAB Group AB (publ)

Valberedningen for NCAB Group AB (publ) ("NCAB”) infor arsstimman 2019 bestar av Jannis
Kitsakis (representerandes Fjarde AP-Fonden och valberedningens ordférande), Christian Salamon
(styrelseordférande), Per Hesselmark (R12 Kapital AB), Sofia Aulin (Lansforsékringar) och Gunnar
Blix (Tredje AP-Fonden).

Valberedningens arbete

Valberedningen har infor arsstamman 2019 haft fyra protokollférda moten och har darutéver haft flera
informella kontakter. Valberedningen har intervjuat ett urval av de oberoende respektive beroende
styrelseledamoterna. Valberedningen har dven fatt en presentation av styrelsens egen utvérdering av
dess arbete, en utvardering for vilken en tredje part har anlitats. Sarskild uppmarksamhet har &gnats at
styrelsens sammansattning och hur styrelsen fungerar som grupp och valberedningen har diskuterat
utvarderingen av styrelsens arbete. Information har funnits tillganglig p4 NCABs webplats om hur
aktiedgare har kunnat lamna forslag till valberedningen. Valberedningen har inte mottagit nagot forslag
fran aktiedgare. Valberedningen har aven diskuterat och utvarderat erséttningsnivan till styrelsen och
jamfort den med ersattningsnivaer for andra jamforbara bolag.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar foljande till NCAB:s styrelse:

- att antalet stdmmovalda styrelseledamdter ska vara sju utan suppleanter,

- att alla styrelseledaméterna omvaljs,

- att Christian Salamon omvaljs till styrelseordférande och

- att styrelsearvodet forblir oférdndrat och faststélls till totalt SEK 2 775 000 att fordelas med
SEK 700 000 till styrelsens ordférande och SEK 350 000 till envar av 6vriga ledamoter som
inte ar anstéllda i koncernen, SEK 150 000 till ordféranden i revisionsutskottet och SEK 50 000
till envar av dvriga ledamoter i revisionsutskottet som inte &r anstéllda i koncernen samt SEK
25 000 till envar av ledaméter i ersattningsutskottet som inte ar anstéllda i koncernen.

Motiverat yttrande

Valberedningen har som underlag for sitt arbete erhallit en redovisning fran styrelsens ordférande
avseende styrelsen och dess arbete, och styrelsen har anlitat ett externt konsultféretag som, utifran ett
antal parametrar, har gjort en oberoende utvardering av styrelsen och dess arbete. Darutver har
valberedningen intervjuat ett urval av de oberoende respektive beroende styrelseledaméterna. Styrelsens
storlek samt sammanséttning, vad avser till exempel branscherfarenhet, kompetens och beroende, har
diskuterats. Utvarderingens slutsats och intervjuerna visar pa stort engagemang hos samtliga
styrelseledamdter, samt att styrelsen fungerar bra som grupp samt har rétt sammansattning och hog
kompetensprofil.

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstimman haft som malsattning att se till att styrelsen
sammantaget har den kompetens och erfarenhet som kravs med hansyn till framst NCAB:s verksamhet
och utvecklingsskede och for att aven fortsattningsvis kunna leda bolaget pa ett framgangsrikt satt.
Valberedningen har tillampat regel 4:1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagande av forslag till styrelse. Valberedningen har déarfor beaktat styrelsens behov av mangsidighet
och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund med beaktande av bland annat bolagets
strategiska utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har arbetat utifran att ett
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mangfaldsperspektiv ar vasentligt vid styrelsens sammansattning och att en jamn konsférdelning
efterstrdvas.

Valberedningen beddmer att det nuvarande antalet styrelseledamoter (sju ledamoter valda av
bolagsstamman) ar ett [ampligt antal ledamater.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen bestar av en bred och mangsidig grupp av kunniga
personer som ar motiverade och lampliga for de arbetsuppgifter som kravs av styrelsen i NCAB.
Valberedningen anser dven att styrelseledamdterna kompletterar varandra val vad géller kompetens och
erfarenhet.

Grundprincipen for arvodena till styrelsens ledamdter &r att dessa skall vara konkurrenskraftiga for att
sakerstalla att bolaget kan attrahera och behdlla kompetenta styrelseledamoter. Baserat pa
valberedningens utvardering av ersattningsnivan till styrelsen och dess jamforelse med ersattningsnivaer
for andra jamforbara bolag foreslar valberedningen att arvodena till styrelsens ledamdéter for deras
styrelse- och utskottsarbete bibehalls pa nuvarande niva.

Christian Salamon och Per Hesselmark har inte deltagit i valberedningens beslut savitt avser dem sjélva.
Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamdternas oberoende har valberedningen funnit att dess
forslag till styrelsesammansattning i bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Svensk kod

for bolagsstyrning ("Koden™).

Presentationer av de personer som valberedningen foreslagit for omval till styrelsen finns pad NCABs
webplats.

Stockholm i mars 2019
NCAB Group AB (publ)
Valberedningen



