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till arsstamma i NCAB Group AB (publ)

KALLELSE

Aktiedgarna i NCAB Group AB (publ), org. nr 556733-0161 (“'Bolaget'), kallas harmed till
arsstimma mandagen den 13 maj 2019 kl. 12.00. Bolagsstamman kommer att hallas i Bolagets lokaler
pa Mariehallsvagen 37 A i Bromma.

Rétt att delta vid bolagsstamman m.m.

Aktieagare som vill delta pd bolagsstimman ska dels i) vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per avstamningsdagen som &r tisdagen den 7 maj 2019, dels ii) senast tisdagen den 7
maj 2019 anmala sig for deltagande vid bolagsstimman hos Bolaget pa adress NCAB Group AB
(publ), "Arsstimma", Mariehallsvagen 37 A, 168 65 Bromma eller via e-post till
agm@ncabgroup.com.

FOr att ha ratt att delta pa bolagsstimman maste aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina
aktier genom bank eller annan forvaltare, inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear
Sweden AB. Aktiedgare som onskar sadan omregistrering maste underratta sin forvaltare om
detta i god tid fore tisdagen den 7 maj 2019, da sddan omregistrering ska vara verkstalld.

Vid anmdlan ska uppges namn/firma, personnummer/organisationsnummer, antal aktier och, i
forekommande fall, antal bitraden som inte far vara fler &n tva stycken.

For aktiedgare som foretrads av ombud bor fullmakt Oversandas tillsammans med anmaélan.
Fullmakten ska vara skriftlig, daterad och underskriven. Fullmakten i original ska medtas till
bolagsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets webbplats www.ncabgroup.com och
skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress eller e-
postadress. Den som foretrader en juridisk person ska dven bifoga kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behérig firmatecknare.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stimman.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkénnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmén.

Prdvning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse.

8. Beslut om

a) faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;

b) dispositioner betrdffande Bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrakningen; samt

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor.

NogakrwdE

9. Beslut om antalet styrelseledamdter som ska véljas.

10. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

11. Val av styrelse och styrelseordforande.

12. Val av revisor.

13. Beslut om valberedning.

14, Beslut om antagande av riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
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16. Stammans avslutande.

Huvudsakliga forslag till beslut

Val av ordforande vid stdmman (punkt 2)

Valberedningen har infor arsstamman bestatt av Jannis Kitsakis (represenderandes Fjarde AP-Fonden
och valberedningens ordférande), Christian Salamon (styrelseordférande), Per Hesselmark (R12
Kapital AB), Sofia Aulin (Lansforsékringar) och Gunnar Blix (Tredje AP-Fonden). Valberedningens
fullstandiga forslag och motiverade yttrande kommer att hallas tillgangligt pad Bolagets webbplats,
www.ncabgroup.com.

Valberedningen foreslar att advokaten Emma Norburg fran Advokatfirma DLA Piper utses till
ordférande pa bolagsstaimman.

Disposition av Bolagets vinst (punkt 8b)

Styrelsen och den verkstallande direktéren foreslar en utdelning till Bolagets aktiedgare om 4,50
kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen foreslas den 15 maj 2019. Under forutsattning
att bolagsstdamman beslutar i enlighet med styrelsens och verkstallande direktérens forslag, berédknas
utdelningen utbetalas den 20 maj 2019. Resterade belopp av den ansamlade vinsten foreslas balanseras
i ny rakning. Det ar styrelsens beddmning att utdelningen ar forsvarlig mot bakgrund av de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Bolagets och koncernens egna kapital
samt Bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Beslut om antalet styrelseledamdter som ska véljas (punkt 9)
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledaméter utan suppleanter.

Arvode till styrelsen och revisorerna (punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet forblir oférandrat och faststélls till totalt SEK 2 775 000 att
fordelas med SEK 700 000 till styrelsens ordférande och SEK 350 000 till envar av vriga ledamoter
som inte ar anstéllda i koncernen, SEK 150 000 kr till ordféranden i revisionsutskottet och SEK
50 000 till envar av dvriga ledamdter i revisionsutskottet som inte ar anstéllda i koncernen samt SEK
25 000 till envar av ledaméter i ersattningsutskottet som inte ar anstéallda i koncernen.

Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkand rakning.

Val av styrelse och styrelseordférande (punkt 11)

Valberedningen foreslar, for tiden intill nasta arsstimma har avhallits, omval av ledamoterna Christian
Salamon, Jan-Olof Dahlén, Per Hesselmark, Magdalena Persson, Hans Ramel, Gunilla Rudebjer och
Hans Stahl samt att Christian Salamon omviljs till styrelseordférande.

De foreslagna ledamoterna kommer att presenteras pa Bolagets webbplats, www.ncabgroup.com.

Val av revisor (punkt 12) )

Valberedningen foreslar omval av OhrlingsPriceWaterhouseCoopers AB. Revisionsbyran har uttalat
att om stdmman beslutar i enlighet med forslaget, kommer Johan Engstam att utses till huvudansvarig
revisor.

Beslut om valberedning (punkt 13)
Valberedningen foreslar att bolagsstamman beslutar om att valberedningen ska utses enligt foljande
principer.

Valberedningen ska besta av representanter for de fyra storsta aktieagarna enligt Euroclears register
per den sista bankdagen i augusti 2019. Styrelsens ordforande skall under september kontakta dessa
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aktiedgare for att sammankalla valberedningen. Styrelsens ordférande skall inga i valberedningen.
Valberedningen utser ordférande inom sig.

Om representant [Amnar valberedningen eller vid en dgarférandring som innebér att representerad
aktiedgare inte langre tillhdr de storsta aktiedgarna bor, om valberedningen finner det I[ampligt, dess
sammansattning andras pa satt som valberedningen beslutar. Valberedningens sammanséattning ska
offentliggoras sa snart representanterna och valberedningens ordférande har utsetts. Ersattning for
arbete i valberedningen ska ej utga.

Valberedningen har till uppgift att framl&gga forslag till bolagsstdmman vad avser:
 Ordforande vid arsstimma;

* Styrelseledamdéter, styrelseordférande och revisor;

« Styrelsearvode fordelat mellan ordférande och dvriga ledaméter;

* Arvodering for arbete i styrelsens utskott;

* Arvodering av revisorer; och

* Valberedning for ndstkommande bolagsstimma

Beslut om antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 14)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta foljande riktlinjer for ersattning till verkstéllande
direktoren och dvriga ledande befattningshavare i Bolagets ledning for tiden intill nasta arsstamma.

Koncernen tillampar marknadsmassiga I6ner och ersattningar baserade pa en fast och en rorlig del.
Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig, men inte
nodvandigtvis marknadsledande, och aterspegla individens prestationer och ansvar. Ersattning till
verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig erséttning
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéallande
direktoren utgdr koncernledning.

Fast och rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga erséttningen skall vara baserad pa finansiella mal knutna till
NCABs utveckling. For verkstéllande direktoren skall den arliga rorliga ersattningen vara maximerad
till 100 procent av den fasta arslénen. Ovriga ledande befattningshavare kan erhélla en arlig rorlig
ersattning maximerad till ett belopp motsvarande 40-100 procent av den fasta arslonen. Ledande
befattningshavare kan i tillagg erhalla i respektive land sedvanliga formaner, sasom tjanstebil,
foretagshalsovard, m.m.

Pensionsforpliktelser

Ledande befattningshavare skall ha ratt till pensionsformaner enligt avgiftsbestimda pensionsplaner
med premier pa upp till 20 procent av befattningshavares 16n eller i enlighet med tillamplig
tjinstepensionsplan.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Verkstallande direktoren skall ha en uppsagningstid om hogst 12 manader om uppsagning sker fran
foretagets sida och 6 manader om uppsagning sker fran verkstéllande direktorens sida. Det skall inte
utgd nagot avgangsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare skall ha en uppsagningstid om hégst 9
manader om uppsagning sker fran foretagets sida och 6 manader om uppséagning sker fran den
anstalldes sida. Det skall inte utga nagot avgangsvederlag.

Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstimman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 15)
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Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om bemyndigande for styrelsen att intill nésta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen besluta
om nyemission av aktier. Okningen av aktiekapitalet far — om den sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt — motsvara en utspadningseffekt om hdgst 10 procent av aktiekapitalet vid
den tidpunkt nar bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen. Betalning ska ske kontant.
Bemyndigandet ska framst anvandas for genomférande av forvérv eller finansiering.

For giltigt beslut av bolagsstdmman fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Uppgift om antal aktier och rgster samt om innehav av egna aktier
Det totala antalet aktier och roster i Bolaget vid tidpunkten for denna kallelses utfardande var
16 847 124 stycken. Samtliga aktier har lika rostvarde. Bolaget innehar inga egna aktier.

Handlingar
Arsredovisningen, revisionsberattelsen och fullstandiga forslag till beslut enligt ovan halls tillgéngliga

hos Bolaget (adress enligt ovan) samt pa Bolagets webbplats, www.ncabgroup.com, minst tre veckor
fore bolagsstimman. Namnda handlingar skickas till de aktiedgare som begéar det och uppger sin
postadress eller e-postadress.

Aktiedgares ratt att begdra upplysningar

Aktiedgare erinras om sin ratt enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen att pa bolagsstimman begara att
styrelsen och verkstillande direktoren lamnar upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen eller forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller koncernbolags ekonomiska situation. Upplysningsplikten géller &ven Bolagets
forhallande till annat koncernforetag. Upplysningar ska lamnas om det kan ske utan vasentlig skada
for Bolaget.

EE S i

Stockholm i april 2019
Styrelsen i NCAB Group AB (publ)
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